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RESUME

Objectif de I'étude et travaux réalisés

m Contexte de I'étude

Le Ministere de I'Agriculture, des Ressources Neltas et du Développement Rural (MARNDR)
s'est engagé a augmenter et a améliorer la pradydd conservation, la transformation et la
commercialisation des produits agricoles en vuel'(ine amélioration de la sécurité alimentaire
par I'accroissement de la production et (ii) dedduction de la pauvreté en milieu rural par une
meilleure redistribution de la valeur ajoutée, mvérs du projet Sécurité Alimentaire (SECAL)
Avec I'accord du MARNDR et de I'AFD, le projet SECAa confié au GRET une mission d’étude
qui a pour objectifi’établir un diagnostic de I'aval de la filiere maians le département du Sud
(séchage, stockage, transformation, commerciatisatit financemengfin de proposer des voies
d’intervention réalistes pouvant favoriser le dépglement de toute la filiere.

m  Rappel de I'approche technigue et méthodologique

La démarche utilisée consiste a identifier un efderd’acteurs et a caractériser leurs activités,
pour ensuite faire apparaitre leurs réles dandlde®t identifier des enchainements, et enfin pro-
poser, en tenant compte des opportunités de mardbgs/oies d’amélioration qui conviennent a
tous les acteurs ou a une majorité d'entre eux.

En ce qui concerne les connaissances préalables,avons utilisé toute la bibliographie dispo-
nible, mais, comme souligné dans le rapport deAINR(2012) « les ressources bibliographiques
documentant [le] fonctionnement [de la filiere maisHaliti] et ses caractéristiques sont peu nom-
breuses. Elle reste ainsi mal connue, en particaigermes de production, de rendements, de flux
de commercialisation, etc. ». Nous avons donc pi®assentiellement sur la base d’observations
au travers d’enquétes auprés des différents tyjaesedrs impliqués. Au totaénviron 450 ac-
teurs de la filiere ont été rencontrésPour généraliser les comportements identifiéss ramons
utilisé les projections de population (basées Bi8112009), et sur les variables structurelles du
Recensement Général Agricole (2011).

La plupart des entretiens avaient été réaliséstdoamagan Matthieu. Celui-ci a cependant amené

a repousser la finalisation des travaux a déce2@1é et la restitution a janvier 2017. Les princi-

paux travaux réalisés ont été les suivants :

> Analyse des différents marchés (domestique, inistitoel).

> Analyse de la filiere comprenant : identificatioasddifférents types de producteurs et OP et
des différents types de Dame Sara, diagnosticl@ate mouture, analyse de I'offre de finan-
cement (rencontres avec des institutions de mitawofie -IMF). Le tableau 1 présente les dif-
férentes enquétes réalisées. Elles ont été coraplpté des entretiens individuels (PAM, Am-
bassade de France, Moulins d’Haiti, Cetatr,...).

> Organisation de deux ateliers avec 1) des prodigt2udes dames Saras et des meuniers pour
échanger sur les premiers éléments d’'analyse elesupistes d’amélioration (oct. 2016).

> Restitution de I'étude aux Cayes et a Port au Br{janvier 2017).



Tableau 1- Enquétes réalisées et réunions de groupe

COMMUNES |OPA| Product| FGP |SINTG| SLT | sr | JOU| FC |Ateliers| con e
Sara| SLT |mouture

TIBURON 6 3 2 5 2 0 0

LES ANGLAIS 5 2 2 3 | 1 4

CHANTAL 6 1 3 | 1] 4| 2 3

MANICHE 6 1 4 4 2 1

TORBECK 13| 8 2 3 3] 1] a4 | 2 20 2

CAMP

PERRIN 1 3 1 4 3 3 | 1 5 1

LES CAYES | 1 6 2 1 o 1] 3| 1 11 2

Port au Prince 2

total 24 40 7 13 19| 4| 36 7 47 6 3

Total pers. 60 40| 70 13 19| 4| 36| 80 47| 61

FGP : Focus group producteur, SLNTG : Sara locate transformatrice/ grain, SLT : Sara locale transftrice, SR :
Sara régionale, FGC : Focus group consommateurs

m Un potentiel important de croissance de la prodadtie mais dans la plaine des Cayes a
condition de développer les marchés

La plaine des Cayes est la deuxieme région prddaeaie mais du pays. Le taux d’insécurité ali-
mentaire y est faible et une part importante dertauction (estimée a 78 %) est vendue, ce qui
fait contraste avec le reste du pays, puisqu’'aaanivhational on estimait que 40 % de la produc-
tion seulement était destinée aux marchés (en 2@@Bre qu'elle présente des rendements en
mais supérieurs a la moyenne nationale, la zoné prigilégiée pour recevoir des subventions a
l'intensification, dont le projet SECAL a été I'ales instruments, en subventionnant les intrants et
les services d’'appui a la production. Cependantétale la subvention des services, depuis janvier
2016, a probablement freiné I'adoption de ce patpettnique car les producteurs ont des difficul-
tés a prendre en charge les codts, tandis quenka @eun prix stable et rémunérateur n’est pas
garantieL’investissement dans la filiere est donc la camdtion logique de I'investissement préa-
lable dans l'intensification, si les marchés etuti®@s formes de subvention continuent a accom-
pagner la production

Principaux acteurs de la filiere

®  Un role important dans les systémes de production ais des contraintes de co(t

Le mais jaune a grain dur est une production laegemépandue dans la zone d’étude, principa-
lement produite pour la vente (78% en moyenne)¢ aveimportant potentiel pour augmenter la
productivité. Il est donc socialement intéressantahntinuer a investir dans cette culture, a condi-
tion de réduire les codts de production unitairdeshe pas aggraver la baisse cyclique du prix, en
la contrélant dans le cadre d’'un accord de filiere.

La présente étude — action de la filiere mais sfinglans un contexte d’'application pendant plu-
sieurs années de stimulations a 'augmentatioma gedduction (surface et rendements). Il apparait
maintenant que le principal frein, pour que lesngganents induits se consolident et s’étendent, se
trouve dans le marché. Cependant, en supposart gleenande s’'organise et croisse, cela ne veut
pas dire que la production y répondra automatiqguéemiesans aucune friction. Il est donc impor-
tant d’en comprendre dés aujourd’hui les limitasioginsi que celles de la mise en marché.
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En premier lieu, on trouve a peu prés tous le®gyss de culture de mais (définis par la combi-
naison du nombre de cycles par an, la modalitéuttare pure ou en association, I'usage ou non
de l'irrigation et le niveau d’intensification entiants et travail) dans toutes les strates decairf
cultivée en mats Cependant, la diversité des rendements obtenus I[ps mémes niveaux
d’intrants est préoccupante. On observe dailleurglle concerne davantage les systemes inten-
sifs, a plus haut niveau d'intrants et de traval,qui les affecte d’autant plus gu’ils operentcave
des marges unitaires moindres, et donc toute bdissendement en relation aux attentes peut
annuler la marge du producteur.

On déceéle dans cette variabilité a la fois I'impadigtmanque de qualité du travail de certains pro-
ducteurs et I'existence de limitations techniques résolues, lors des pics de travail. De fait,-mal
gré I'abondance de la force de travail, les pragniés et locataires de grandes surfaces sont peu
nombreux a cultiver le mais, notamment du fait pies de travail manuel qui se présentent no-
tamment pour les sarclages, et des contrainteslpoer a temps le service mécanisé de prépara-
tion du sol. Cela permet par contre de supposeékmjy’a pas d'obstacles dans l'accés a la terre a
I'efficacité d’'une politique d’augmentation de Ifoé.

Par contre, rares sont les producteurs qui attetgregptimum agronomique de 4 t / Ha pour le
paquet technique qui a été promu en culture iragiour la plupart, les marges unitaires sont
donc faibles, et par conséquent leur revenu estseasible a I'évolution des prix, lesquels sont
tres fluctuants au long de 'année.

En second lieu, 'augmentation des rendements, foisegarantie la structuration des marchés
(pour que les prix ne chutent pas au-dessous des de production lors des récoltes), doit cepen-
dant faire face a deux scénarios distincts: ladnire pluviale, qui reste dominante, et
I'agriculture irriguée a laquelle se sont adresegsppuis des projets et politiques publiquessmai
qui reste minoritaire dans le plan d’occupationsdu Une augmentation des rendements moyens
en agriculture pluviale de 1 a 1.5 t/Ha, par exempérmettrait de mettre en marché pratiquement
la méme quantité additionnelle de grain que legsa 3.5 t/Ha sur toute la superficie irriguée et
cultivée en mais. Il est donc recommandé de prowioua culture pluviale du mais, car
lirrigation ne peut pas étre une solution pourstou

Une des stratégies complémentaires d’amélioratsnrevenus des producteurs passe donc par un
meilleur « lissage » de la courbe d'offre, laquglkut s’obtenir par une offre plus grande de la
culture d’été (et a fortiori de celle d’hiver, la tes conditions le permettent) et par une augrrenta
tion de la capacité de stockage des producteusgjai 3 mois), ainsi que de financement des
stocks. Cet ensemble de facteurs devrait pernagtpgofiter des prix plus élevés de la période de
soudure et contribuerait a I'établissement d’'unvebéquilibre, a un niveau de production et de
consommation plus élevé, plus rémunérateur poupreducteurs, tout en garantissant le revenu
des intermédiaires et transformateurs.

Mais pour cela, il faut aussi obtenir un changemgems la qualité et la productivité de la trans-
formation.

m Des organisations de producteurs encore peu engagékans le développement de services
a leurs membres (commercialisation)

Les principales fonctions/missions des OPA sodeifdéfendre les intéréts de leurs membres (ac-
tivité « syndicales », plaidoyer/lobbying), ii) di&velopper des services pour leurs membres (y
compris le stockage et la commercialisation). Cessions ne s’excluent pas mutuellement, mais
les organisations sont encore trop peu structugésslides pour mener a bien les deux avec le

! Celle-ci est prise comme proxy du niveau de chgditgproducteur, puisqu’on n’'a pas inclus I'enseantbli sys-
téme de production dans 'analyse.
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méme succes. En fait, c’est le renforcement écomaengui rend soutenable a terme la fonction de
plaidoyer, mais les services lucratifs peuvent aégi celle-ci.

Pour ses membres, 'OPA doit permettre de créerdébsuchés pour leurs produits avec une
meilleure marge que la vente directe (activitéemiVe de commercialisation et partage du béné-
fice ou de la plus-value dégagée). Mais si ell¢erfait pas, ou trés peu, comme c’est le cas de la
plupart des organisations enquétées, les prodgatentinueront a vendre sur le marché local (aux
« dames saras »).

Prés de 2/3 des OPA commercialisent le mais maseulement atteint des volumes significatifs.
Cependant, dans ce cas précis, I'activité commeroia doit pas étre considérée comme une acti-
vité collective, comme un service développé posmiembres, car une partie des achats sont réa-
lisés aupres de Saras et pas uniguement aupréseseldres, et parce qu’elle n’est financée que
par quelgues membres qui investissent du capited Hactivité de commercialisation et se parta-
gent les bénéfices. Il est possible que d’autre &dtent intéressées a développer des activités
collectives de commercialisation ou de transforamapour leurs membres mais cela nécessiterait
des structures plus adaptées (coopératives).

® Deux types deSaras localeselon leur implication dans la transformation

Les Saras locales non transformatriceghétent du mais grain sur le marché et le reversdams
transformation aux Saras régionales et dans unedmoimesure, aux consommateurs. Les princi-
pales contraintes qu’elles évoquent dans I'exerdecteurs activités est la réduction du nombre de
Saras régionales qui se rendent dans la zonerdeemes d’insolvabilité de certaines qui pren-
nent du mais mais ne reviennent pas pour effetdugaiement, et le manque de fonds de roule-
ment. Pour développer leurs activités, les Sareads souhaitent avoir accés a de nouveaux dé-
bouchés et au crédit.

Les Saras locales transformatriceslorisent leur production et achétent du maisesiges Saras
locales ou bien directement aux producteurs, lesfomment, en utilisant les services des ateliers
de mouture, et vendent du mais moulu, de la faires sous-produits (paille, son). Nos enquétes
ont mis en évidence une activité trés variablecareminimum en décembre-janvier et un pic de
juin a aout. Leurs contraintes sont le temps darsdipn des produits (activité manuelle pénible),
la saisonnalité de I'activité, le rancissement duisymoulu quand le grain n’est pas bien séché, et
le manque d’ateliers de mouture dans certains l{@mantal, Tiburon). Toutes les Saras rencon-
trées se disent prétes a payer une prestationésupptaire pour la séparation des produits, qui ne
devrait pas dépasser 13 gourdes/marmite.

L’habitude de travailler ensemble, en utilisantie®&mes services de transport et de mouture, tout
en gardant une gestion individuelle de l'activitbdomique, fait que ces commergantes, dont la
transformation artisanale est I'activité principadent & méme de créer des organisations, entre
elles et/ou avec les meuniers, pour réaliser lesstissements nécessaires a I'amélioration de la
productivité et de la qualité du produit, pour aegter leurs déboucheés.

m DesSaras régionalesssurant la commercialisation hors de la zone

Les Saras régionales sont essentiellement nonfdrarerices, car la productivité actuelle de la
meunerie artisanale n’est pas compatible avecdksnes normaux de leurs opérations, centrées
sur le transport régional. Elles commercialiserit @0 mais grain, soit du mais moulu et peuvent
passer de I'un a l'autre. Elles n'ont pas un irttérénédiat dans I'amélioration de la transforma-
tion, puisqu’elles ne la pratiquent pas. Mais eflemt un intérét indirect si elle a des effetsté&ys
miques sur la filiéreCertaines pourraient étre intéressées a investimsddes unités plus perfor-
mantes mais aucune de celles interrogées n’a évoefte possibilité.
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Elles font face a de nombreuses difficultés daasefcice de leurs activités. En effet, I'état de
délabrement des routes et la vétusté des camiotrartgport occasionnent, soit (i) des accidents
parfois graves ; soit (ii) 'augmentation du nombiee jours de route par suite de pannes succes-
sives. Elles sont parfois victimes de viols, dechlment et de vols, surtout dans la zone métropo-
litaine ou l'insécurité ne cesse d’augmenter. Faces problemes, elles sont obligées de soudoyer
les « chimeres » pour se protéger, ce qui rédaiitdht leur profit. Ces difficultés se traduiseat p
une réduction du nombre de Saras régionales guhei s'approvisionner dans la zone comme
I'ont frequemment souligné les Saras locales.

Certaines, parmi celles qui maintiennent leur &étivn’ont pas de fonds de roulement suffisant
pour pouvoir profiter d'un marché sir et garanti,vendant a un gros acheteur, comme Moulins
d’Haiti. En général, cependant, les volumes reverefugros, sur le marché de la capitale, sont
limités par la vitesse d’écoulement, et non palisponibilité de fonds.

m Des grossistes et détaillantes alimentaires en neili urbain

La distribution urbaine du mais moulu national ssgmentée en deux sous-filieres. Celle « de
masse » qui passe par les moulins locaux et distiilm produit en vrac, a la marmite, surgds-
cipaux marchés populairesn milieu urbain et celle, plus « sélective », passe par I'usine de
Moulins d’Haiti arrive sous différentes marques slées supermarchés, et dans certaines bou-
tiqguesde la capitale se spécialisant dans les prodaiterraux.

Le mais dominicain, importé par quelques gros ingteurs est distribué par les grossistes de la
capitale et des autres villes (aux Cayes, notamne¢ntendu sur les marchés (aux cotés du mais
national de la sous filiere « de masse », distrdaudes marchés de quartier et dans les épiaetries
tout autre boutique alimentaire, ainsi que dansilggrmarchés, aux cotés cette fois des produits
emballés de la sous-filiere « sélective ».

La demande urbaine totale est donc la somme de gemjments, dont il n'a pas été possible de
mesurer les contours, faute de données sur lesneglimportés de mais moulu dominicain. On
peut cependant considérer que le mais nationa deus-filiere « sélective » est encore relative-
ment marginal, et par conséquent la demande urls&irgartage essentiellement entre le produit
national en vrac et le produit dominicain en saxle¢ten vrac. Méme si ce dernier est minoritaire
sur les marchés populaires (selon nos observatibrest dominant dans toutes les autres formes
de distribution urbaine, et par conséquent il pmtbien représenter entre un quart et la moitié de
celle-ci, soit entre un huitiéme et un quart dedasommation nationale.

® Des minoteries et provenderies industrielles a Poeu Prince

La transformation industrielle du mais se dévelappeoximité de la Capitale et, par elle, passent
déja quelques milliers de tonnes (2 000 t en 20&6,que pour les Moulins d’Haiti, la plus grande
minoterie du pays, qui produit depuis deux ans dismrmoulu, et des entreprises nouvellement
créées comme Caribean Food Manufacturing qui praths Corn Flakes, ou SOTRAPAL, qui
achéte du mais grain a une coopérative de prodsottwends du mais moulu sur le marché de
Port-au-Prince).

Ces entreprises cherchent & développer un march@&idemoulu pour les ménages urbains mais
également a conquérir les marchés institutionresM, cantines scolaires). Une de leur con-
trainte porte sur la valorisation de la farine (emv 15 % de la production) qui semble poser des
difficultés. Le secteur de la boulangerie pourcaitstituer un débouché intéressant (tests en cours
par la boulangerie Epis d'Or rencontrée au cour$édede). Elles ont fait des investissements
lourds, pour des volumes trés supérieurs aux vauaotuels, et elles cherchent donc a les rentabi-
liser en diversifiant leur usage. Elles contribiemtia 'amélioration de la production si elles-éta
blissaient des contrats avec des producteurs, cdB@ITE&RAPAL.
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Le secteur de la provenderie (aliments pour aniagk également un marché potentiel pour le
mais local mais les industries préférent pour féns d’acheter du mais doux importé, beaucoup
moins cher que le mais dur produit localement.

Des prestataires de services

m  De nombreux ateliers de mouture : un réle clef dengstation de service

47 ateliers ont été recensés dont 37 en activitd@uent de I'enquéte (les autres sont souvent en
panne de moteur, sans réparation envisagée ateooms). 7 appartiennent a des organisations
(OPA, associations, églises...). Plus de de 50 temre 3 et 10 ans (pas trés anciens).

lls sont équipés de moulins & marteaux (en majdaitéiqués par les artisans liés a I'Ecole de
Camp-Perrin), dont le rendement moyen est de 20titgs/heure, avec généralement un moteur
diesel. Leur capacité peut étre estimée a de 3STMWOT/An) avec une tres grande variabilité

(I'utilisation de la capacité installée est de 3&famoyenne).

Les batiments sont souvent mal aérés et entretefespace est variable : 10 ont plus de 59 M
2/3 ont une aire de vannage, seulement 8 sur 3drenaire de séchage. Dans la typologie propo-
sée, basée sur I'état des équipements et des béginemviron 1/3 sont dans la catégorie | (bon
état). Ceux-ci sont les plus actifs (47 % de leac#p de traitement).

lls proposent une prestation de service pour latmmeude 3 a 5 HTG/M pour les Saras, 10
HTG/M pour les ménageéres. Leur chiffre d'affaires; la base d’'une moyenne 5 HTG/M, se situe
entre 700 000 et 300 000 HTG/an. Les difficultésgiées sont les impuretés dans les grains de
mais, les altercations avec les Sara (dues auxedteop longues), les pannes et le prix du carbu-
rant dans certaines zones. Cependant, la percegi¢ida majorité des meuniers est que la con-
sommation et l'activité de transformation du maigraentent ces dernieres années. Les appuis
souhaités concernent 'aménagement du local, I:aades équipements et a du financement, ainsi
gue la nécessité d’'appuyer les producteurs etdezsS

m  Quelques fabricants d’équipements

Les Ateliers-école de Camp-Perrin forment une daton regroupant des artisans indépendants
formés et installés depuis 1969 ainsi que des salsdtiens et étrangers (une vingtaine de
membres). On distingue plusieurs entités :

— L’Atelier Ecole de Mécanique Agricole fabrique daguipements agro-alimentaires (moulin,
décortiqueur a riz, a pistaches, rape a manioas.si), des matériels agricoles, expérimente
de nouveaux et assure des formations des artisates aitilisateurs des équipements. Il dis-
pose de batiments bien équipés pour la formatidan febrication.

— La centrale d’achat pour les piéces de rechange.

— Les ateliers indépendants de fabrication et deraéipa d’outils et d’équipements (dont des
moulins). Les propriétaires sont des artisans feretésouvent appuyés lors de leur installa-
tion par I'Atelier Ecole. lls fabriquent du matdregricole et des moulins dont ils assurent
I'entretien et la réparation. Au total I'Atelier-@e et ses ateliers auraient vendu 2 & 3000
moulins.

B Des institutions de microfinance

Il existe 5 caisses populaires dans le départemenSud (CAPOSAC, CAPOSUD, CAPUC,
CPSC, CPSRM) qui sont fédérées au réseau Le Leliautres institutions de microfinance non
coopérative existent dans la région, ce sont pppiupart des filiales de banques, c’est le cas de
MCN (Micro Crédit National) liée & UNIBANK et SOGER (Société générale de solidarité SA)
qui est de la SOGEBANK. D’autres comme FINCA et FAYE appartiennent & des ONG. Les
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caisses populaires du Sud fédérées au réseau ier L@wt un portefeuille d’environ 166 millions
de gourdes (prét agricole et autres), alors qUAGESOL a elle seule gere un portefeuille agri-
cole d’environ 41 millions de gourdes dans le Qudffre est constituée de crédit court terme
avec des taux d'intérét mensuel variant entre t&/%.

m Des projets et ONG

Les principaux acteurs encadrant la productioraduainsformation sont : (1) le projet SECAL qui
concentré son intervention sur I'amont de la fdi§oroduction) et a introduit récemment un appui
a des activités de stockage par des OPA ; (2)dietpCéréalier taiwanais d’appui a la production
(riz puis mais et haricot) ; (3) Organisation deh&t#litation de I'Environnement (ORE), ONG
locale qui intervient dans plusieurs filieres aglés en produisant des semences améliorées de
gualité ; (4) Projet de transfert de technologies agriculteurs (PTTA) ; (5) Projet de Renforce-
ment des Services Publics Agricol RESEPAGII) ; (6) Projet « Local Enterprise and Value
Chain Enhancement » (LEVE) de I'USAID.

Consommation et marchés

B Consommation du mais en milieu rural et urbain

En milieu rural, on peut retenir (i) que les mérsaageuhaitent consommer plus de mais local ap-
précié pour son gout, ses qualités nutritives kBhawes (gluant apres cuisson du fait de présence
de farine mélangée a la semoule) et, (ii) guilsexiun marché pour du mais moulu (méme pour
les ménages d'agriculteurs, a certaines périoddsaneée). Cependant ce marché ne pourra se
développer qu'a condition d’améliorer la qualité mhais moulu local et notamment de réduire
fortement les impuretés (paille, cailloux, germg®t si possible d’améliorer le gonflement (voir
lien avec le taux d’humidité).

En milieu urbain, les ménages souhaitent consonphoerde mais local mais demandent une se-
moule plus fine que la semoule traditionnelle lecabnsommeée aux Cayes (finesse similaire a
celle du mais importé). La nécessité d’améliorggualité du mais moulu local et notamment de
réduire fortement les impuretés (paille, cailloggrmes) concerne aussi les marchés urbains avec
une contrainte supplémentaire qui est la dispatébitar celui-ci est présent sur les marchés ur-
bains. Il semble que les Saras régionales (qui lsembtre beaucoup moins nombreuses a venir
acheter du mais dans le département du Sud), eetekeuses sur les marchés de Port au Prince
préférent commercialiser du mais importé, dispensolr place.

®  De nouveaux débouchés a explorer

Pour les marchés institutionnels, ce qui caragédasituation c’est I'incertitude quant aux moyens
dont les institutions disposeront (les institutignibliques qui ignorent le budget qui leur sera al-
loué, et le PAM lui-méme qui est soumis a l'incamse de ses sources de financement). Dans la
zone, les acteurs locaux ne connaissent pas nerigpolitique d’alimentation scolaire, et identi-
fient seulement le PAM comme un possible gros atiet

Le secteur de la boulangerie constitue un déboirdkéessant pour valoriser la farine, dont le
volume va augmenter avec le développement de uption et de la transformation industrielle.

Il est cependant nécessaire d’en améliorer la tguati de faire des tests de fabrication avec des
taux variables de farine de mais dans différeqssyle pain.

Analyse des prix et marges

Le prix du mais grain suit un mouvement classiggeillant en fonction de I'offre et la demande,
avec des maxima en période de rareté (de janvigihet des minima en période de récolte, sur-
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tout de juin a septembre, période de la « grancigteé». De plus, 'amplitude des variations aug-
mente a mesure qu’on s’éloigne de la capitale, ptiteindre son maximum a I'extréme pointe de
la péninsule. En ville, au contraire, le lissagatiede la courbe annuelle des prix semble lié a
I'existence d’autres sources d’approvisionnemenst lariations sont également décalées dans le
temps, puisque I'augmentation s'observe dans Ieigetrimestre dans les zones de production,
alors qu’elle n'apparait que dans la période delsa) au printemps, sur le marché de la capitale.

Les variations sur le prix du moulu suivent le méyele que celui de grain sur chaque marché,
mais elles sont moins fortes. Les marges commescidgs transformatrices augmentent lorsque le
prix du grain baisse : elles passent de 20% a 3b#rid du produit moulu, au consommateur. Le
moulu dominicain est généralement plus cher queateonal, sauf dans les périodes de rareté,
durant lesquelles ils sont presque au méme prix.

Dans la filierenon transformée ou il y a peu de valeur ajoutée en aval du ptodaimise en
marché jusqu’au consommateur correspond a 44% deakge brute unitaire, les 56% restants
reviennent au producteur. Cependant, le sectelar g®duction ne récupére que 16 % de la marge
brute totale générée dans cette filiére, du faitedeguité de leur capital productif, que ne com-
pense pas totalement leur grand nombre, et dddile productivité. Les trois types de commer-
cantes qui interviennent en aval se partagentqiusoins le reste de la marge brute, avec moins
de poids pour les saras régionales.

Latransformation en mais moulu et autres produits modifie la réiamtpuisque les producteurs
dans ce cas percoivent 46% de la marge unitaiseidement 11% de la marge total pour le sec-
teur productif. Par contre, la transformation pearmex saras locales de doubler leur participation
dans la marge unitaire (de 18 a 39%) et presqu#pdbler aussi la part de la marge brute totale
qui leur revient comme secteur (de 35 a 64%).

Dans la sous-filiere deransformation industrielle, la minoterie joint a I'avantage dont bénéfi-
cient les saras dans le cas précédent (ajoutea daléur), celui d’étre en situation de quasi-
monopole et d’avoir une capacité installée permetdabsorber tout le marché actuel. Cependant,
la majeure partie (58%) de la marge brute dansixeap consommateur final provient de la marge
des distributeurs finaux. Cela s’explique par I¢ é@’'il s’agit d’'un marché sélectif, celui de la
distribution en sachet dans des locaux spéciatigas la distribution alimentaire, et avec un écou-
lement probablement assez lent a cause de la citimpétirecte du produit importé, également
emballé. Dans ce cas, qui a commencé a se dévelibypa 3 — 4 ans, la part de la marge brute
finale que percoit le producteur est inférieure%.1

Dans tous les cas, la part de la marge brute quéene au producteur est moindre quand
l'intensification et le rendement unité de supégfiaugmentent, car la part de valeur ajoutée par
unité de produit est moindre. Ces analyses soabled lors de la période de production maximale
(grande saison). Au niveau de prix de la petitegaket plus encore de la période de soudure, le
flux s’interrompt et seulement les versions coudes filiéres fonctionnent a faible capacité, ear |
prix dans la zone est supérieur a celui du marehé dapitale.

Sous filieres en lien avec des marchés spécifiques

On noteune forte segmentation du marché du mais moulu eroiiction de la demande qui
explique I'existence de plusieurs sous filieres ripie pour le mais transformé. Celles-ci ont un
point commun dans la production, laquelle n'est g@&cialisée, mais se séparent dés la mise en
marché. Nous avons également étudié les agent filete du mais — grain (vente au détail et
vente aux fabricants d’aliments pour animaux) rearmme I'objet de I'étude est la transformation
locale, les conclusions ci-aprés portent sur ls®s-filieres comprenant un processus de trans-
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formation. Chacune d’elles a une structuration dlogique particuliere, c’est-a-dire que ce ne
sont pas les mémes acteurs qui interviennent.

m Sous filiere 1 « mais moulu artisanal - marchés deasse » : grande consommation,
marché populaire

Cette sous filiere est axée sur les produits stévasemoule de mais généralement mélangée, ainsi
que la farine et le son qui en dériveamthetés sur des étals de marchés ou & méme le aal,
détail (marmite ou verre) par les consommateurs fiaux (ménages)Comme la consommation
est relativement stable dans I'année, le prix préaduction tend a suivre le cycle classique et a
varier inversement a l'offre. Ce sont essentielleimes producteurs qui assurent, pour défendre
leur revenu, la fonction de stockage, en retenavit@n 3 mois une partie de la production, dans
les conditions artisanales, pour attendre la reégodt prix. Le fait que le prix chute dans les pé-
riodes d'offre abondante, fait que le marché tragtisamu producteur le signal qu'une augmentation
de la production peut la rendre non-rentable, iofdiavec des codts plus élevés (ce qui est le cas
avec les variétés plus « productives », associées #inéraires techniques intensifs). Il est cepe
dant possible d'accroitre 'ampleur de ce débouddraestique par un meilleur approvisionnement
des marchés locaux a certaines périodes, en d@agipfe stockage, et aussi des marchés urbains :
les ménageéres interrogées soulignent gu’elles aierdrbien acheter du mais local mais elles n’en
trouvent pas toujours dans les étals des quad&iort au Prince (contrairement au mais impor-
té). Pour lever cette contrainte, il faut améliodes circuits de distribution. Cependant
'augmentation de la production passe surtout @aélveloppement de I'accés a d’autres marchés

m  Sous filiere 2 « mais moulu industriel, de qualitégonditionné, « marché de niche
urbain »

Cette sous filiere concerne les produits suivasgmoule de mais grossiere et fine et fadcbe-
tés par les consommateurs finaux sur des étals desutiques et des supermarchés de la capi-
tale et des villes de province, en sachet, normalemt de 2 livres.

Le marché correspondant a cette sous-filiere eshalis apparemment propre, emballé, bien con-
ditionné, homogene, et vendu sous une marque cociateea un prix plus élevé que le mais local
durant une grande partie de I'année. Contraireraeze qui est fréequemment évoqué, on ne note
pas de préférence pour la mais importé lié a sigine; comme cela est aussi le cas dans la plu-
part des pays africains ou les consommateurs préfée plus souvent consommer des produits
locaux mais sont confrontés a des contraintes sl@dibilité et surtout de qualité. Ainsi ce seg-
ment de la demande est essentiellement couverligrhent par du mais importé, dont on ne con-
nait pas les volumes exacts. Le chiffre officies dmportations est de 10 000 tonnes mais il n'est
pas précisé s'il s'agit de mais grain (dur, douxmulu et les importations informelles sont sans
doute élevées.

B Sous filiere 3 « mais moulu, marchés institutionnslet cantines scolaires »

Cette filiere n’existe pas encore dans la zoneud&imais s’est développée a partir d’autres zones
de production sous I'impulsion notamment du PAMIetSCAC/Ambassade de France. Le PAM
achéte le mais en grain a des Saras régionalesaxt ®PA et le fait moudre ensuite par MDH
pour des raisons de qualité et de durée de viedgommation mais il achéeterait du mais moulu
s'il correspond a ses critéres de qualité. Le PAMait pas appel aux ateliers de mouture en rai-
son de leur dispersion et de la qualité des preduiés insuffisante. Cependant une petite filiere
d’approvisionnement pour le projet cantine scolair&é mise en place avec I'appui du SCAC de
I’Ambassade de France puis du programme DEFI aig €hambres d’Agriculture de Limonade
(CALI), La Victoire (CALAV) et Saint-Raphaél (CASR)
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Les exigences du SCAC et du PAM sont élevées, dapenl’expérience menée avec les
Chambres d’agriculture montre que des unités adlea ou semi-industrielles peuvent les satis-
faire, grace a des appuis assez importants autdeémar I'achat d’équipements complémentaires,
'aménagement des locaux et la formation aux bopnasques d’hygiene et de fabrication. Il est
donc tout a fait envisageable pour les acteursCdges d’atteindre également ce marché avec des
évolutions de la filiére.

B Autres marchés et sous filieres

Une partie de la production (entre 5 & 10 %) estluesous forme d’épis pour la consommation
domestique ou la cuisson et vente dans la rue.

Les Saras transformatrices vendent sur les matobasx le mélange de sons et germes. Ce mar-
ché représente un volume estimé a 1250 t/an paamnia d’étude (basé sur I'estimation du volume
traité dans les ateliers de 10 500 t et le pouaggnioyen de 12 % de son et germes).

L'utilisation du mais local par les fabricants diants est marginale. Sur ce marché, le mais local
est en compétition avec le mais doux américainnsnoher, et donc couramment utilisé par les

producteurs de ces aliments. Cependant, il estpimibable qu’'une partie du mais grain de la

plaine des Cayes commercialisé par les Saras ®@gsnoit utilisé par les ménages pour I'élevage
domestique, ce qui expliquerait en partie la ventelétail en grain sur les marchés urbains. On n'a
pas d’estimation sur les volumes vendus sur le néancbain de la zone.

La farine issue de la mouture (12 a 15 % du voldmenais grain transformé) est vendue locale-
ment, en partie séparément pour des utilisatiohsaires spécifiques, soit mélangé au mais mou-
lu (souvent volontairement par les Saras transfoiices qui ont parfois du mal a la vendre). Les
guantités produites actuellement (estimée entrd 251500 t/an) posent déja des difficultés
d’écoulement. Il est nécessaire de trouver des n®gle valorisation de cette farine (boulangerie,
biscuiterie).

Stratégie de développement de la filiere mais dudu

m  Axe n°l:amélioration de la qualité du mais moulu

Un investissement daramélioration de la qualité de la transformation de la sous filiere 1
orientée vers les marchés de masse du mais maowapaur effet de mettre les deux sous filieres
sur le méme niveau de concurrence avec le maisnitmain, et donc de la déplacer en faveur du
produit national, par le volume, puisque le prixgtaduit national resterait légerement compétitif.
L’idée sous-jacente est que la population qui deteda qualité et qui achéte le mais dominicain
généralement plus cher sera intéressée par uonalsnoulu de qualité.

Cette évolution permettrait également aux actegaux dese positionner sur les marchés insti-
tutionnels de la sous filiere 3 en proposant directement dismoulu de qualité. En falg déve-
loppement de la demande institutionnelle pourrait &e le moteur du changement et de
I’évolution de la filiere jusqu’a ce que le nouvekquilibre s’'établisse et que la consommation
populaire adopte la semoule locale de qualitdl sera nécessaire de prévoir des actions de com-
munication et de marketing pour accompagner cetdution de la qualité et informer les con-
sommateurs (un label « rouge » qualité supérigumarrait méme étre envisagé pour aider le con-
sommateur a reconnaitre les produits locaux detét)al

2|l existe d’ailleurs déja une niche pour cela, exploitée par CARIBEX (Ti Malice).
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La mise en ceuvre de cette stratégieessite 'amélioration de la productivité du seeur de la
transformation. Un modele possible serdinstallation d'une grosse unité industrielle. Nots
ne pensons pas que cette solution doit étre retenpeur plusieurs raisons :

> Le montant d’investissement élevéde I'ordre de 825 000 € plus les travaux de géd).
De tels investissements ne sont pas envisageadndsspacteurs actuels de la filiere locale en
raison du montant élevé et de I'impossibilité pdas meuniers ou des Saras d’accéder a de
tels crédits avec un apport suffisant. Les OPA sogbre trés peu organisées dans la commer-
cialisation. Elles ne sont pas en mesure de géreutil industriel.

> La recherche d’'un investisseur intéressée sera longue et probablement infructueuse. Les
difficultés actuellement rencontrées pour le trarisfles équipements du projet rizicole taiwa-
nais, beaucoup moins importants que ceux envisagéfiyment qu'il est nécessaire de pre-
voir des le début les « repreneurs » privés.

> Difficulté a rentabiliser de tels investissementssachant que I'approvisionnement sera sans
doute difficile a gérer et que les couts de pradacseront difficilement compétitifs par rap-
port a des petites unités de transformation, domtélveloppement progressif permet une ges-
tion de la croissance de I'offre de produit alotsuge grosse unité doit tres rapidement at-
teindre un important volume de production pour é&rgable.

> Enfin cette option aurait umpact plus faible sur 'emploi et les revenus desiénagedde la
zone, et un impact négatif, notamment de perteedenus pour les Saras transformatrices qui
sont membres des familles des producteurs et lesiars).

Le modele de développement de petites entreprises g'appuyant sur les acteurs déja pré-
sents (meuniers, saras transformatrices) semble @pertinent. Cette amélioration de la qualité

et augmentation de la productivité impliqgueronrslenchangement dans I'organisation sociale

du travail. Au cceur du changement, se trouve le fait que &=as locales transformatrices »
trouvent leur intérét en augmentant significativata productivité de leur journée par la mécani-
sation de certaines opérations, 'aménagementa@enoadaptés &adoption de bonnes pratiques

de production et peuvent donc maintenir un prix de vente coitipémalgré le colt de
l'investissement initial dans les nouveaux ateli€srtains experts pensent que des petites unités
ne sont pas en mesure de fournir des volumes etjualéé satisfaisante. Pourtant les exemples
montrant le contraire sont nombreux.

m  Axe n°2 : Développement de nouveaux marchés

Il est nécessaire de trouver des débouchés pdarite issue du processus de production du mais
moulu. En effet I'amélioration des procédés et pgoients ne réduira pas la proportion de farine

produite (les industriels lors des entretiens o@tma mentionné des taux de farine plus élevés que
ceux observés dans les ateliers de mouture — Exte¢ 15 % du mais grain). Le débouché le plus

prometteur est celui du secteur de la boulangési@itierie.

Il faut préciser les criteres d’achat des boulaieggoour la production du type de pain consommé
en Haiti (finesse, taux de matiéres grasses etddmunidité), et réaliser des analyses de la farine
produite dans les ateliers de mouture et desdespsoduction avec des boulangeries de la zone et
de dégustation de pain avec différents taux d’iporation de farine de mais.
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Recommandations opérationnelles (18 mois)

m Elaboration concertée de bonnes pratiques et idefiitateurs d’acteurs intéressés par la
mise en ceuvre de la stratégie de développement ddiliere

Pour améliorer la qualité, le projet SECAL doit appr une démarche d'élaboration concertée
(avec tous les acteurs de la filiere et les sesviteppui) d’un guide de bonnes pratiques (GBP) de
production de la semoule de mais (et farine). Edgose sur une application de la méthode
HACCP (Analyse de points critiques pour la maitides risques) adaptée au contexte local. La
premiere étape consistedéfinir les objectifs de qualité du produit fien tenant compte des at-
tentes des acheteurs finaux, et de la matiére premil faut aussi tenir compte des normes du
pays et des marchés de destination (il 'y a pasod@es en Haiti sur les produits du mais pour
l'instant), et des travaux déja réalisés (cf. coalmentarius).

L’étape suivante consisteagppuyer la concertatiom’abord au sein de chaque groupe d’acteurs
puis entre tous les secteurs pour définir ou peédess parametres et les limites a respecter, les
caractéristiques a surveiller, les bonnes pratigquesettre en oeuvre pour réduire les risques et
atteindre les criteres de qualité, et les moyensédigication et de contrdle afin de s’assurer du
respect des bonnes pratiques et de I'atteintendiésaiteurs.

La mise en commun des travaux par étape entraineudeelles discussions et la recherche de
consensus au hiveau de chaque groupe d’acteurgmuesles groupes d’acteurs pour finaliser un
guide qui englobe toutes les étapes. Un ateliat fioit associer des représentants des différents
groupes et les différents services étatiques guiedbvalider le guide. Le SECAL devra étudier la
possibilité d'y associer d’autres acteurs pour feés son appropriation et sa diffusion dans
d’autres régions productrices et aboutir a terma guide national.

Le GBP a donc pour objectif de donner des repaneslifférents acteurs de la filiere dans la réali-
sation des opérations de production, transformati@ommercialisation du mais afin de concourir
a la mise en marché d’'un produit de bonne (et i@&glqualité. Il peut également étre une réfé-
rence pour les animateurs, conseillers et/ou tewns (y compris les agents de |'Etat) ceuvrant au
renforcement des capacités des différents acteuls filiere et a 'amélioration de la qualité des
produits locaux en Haiti.

L’animation des réunions de concertation permetcsier des liens entre les acteurs et aussi
d’identifier ceux qui sont vraiment intéressés dtraeen ceuvre la stratégie de développement de
la filiere proposée et d’identifier les besoinstenmmes de gestion de la qualité : séchage, égrenage
stockage et transformatiohes expériences d’accompagnement de ce type de deage du
GRET améne a retenir 12 a 18 mois pour la finaligat du guide (ce qui n'empéche pas de
commencer a diffuser les bonnes pratiqgues avantdd¢idation finale).

m  Appui a 'émergence d’entreprises de transformatiorsemi-industrielle pour conquérir
les marchés institutionnels du mais moulu

> Etape 1 de mise en ceuvre : expérimentation d’éqoipeats, de nouveaux produits et identi-
fication de meuniers, Saras locales et boulangers

Un travail préliminaire de discussion pourrait &regyagé trés rapidement avec les 13 ateliers de
mouture de type | et les Saras qui travaillent aec Il s’agit d’identifier ceux qui sont intéréss

par I'expérimentation d’équipements et I'évolutidn mode d’organisation et des méthodes de
transformation et d’échanger sur les différentedatités d’émergence de ces unités. Nous propo-
sons de commencer par 2 a 5 « groupes » d’ateliete Saras intéressées a s’associer, auxquels
un appui sera fourni pour choisir le mode d’orgatiis le plus adapté et pour mettre en ceuvre les
bonnes pratiques définies dans I'étape précéddatmdtion). On peut envisager un étudiant-
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stagiaire (agronome spécialisé en technologie lilegrts), par atelier, formé par un expert pour
I'application des bonnes pratiques et pour I'expéritation, et supervisé ensuite par un animateur
a plein temps.

La deuxiéme action & engager est I'expérimentatiéguipements de décorticage et de tamisage
pour vérifier leur adaptation au contexte haitieteg possibilités de fabrication locale. Des four-
nisseurs ont été identifiés en Europe mais uneionign Républigue Dominicaine devra étre or-
ganisée pour identifier si des équipements a pé&titelle y sont disponibles.

Enfin la troisieme action consiste a recenser gamser des rencontres avec des boulangers des
villes dans la zone du projet et réaliser des tstfabrication avec différents taux de farine de
mais et des tests de dégustation par un panelndemonateurs. Cette action permettra de vérifier
I'intérét des acteurs et le potentiel de marchéadarine de mais dans la boulangerie. Cette action
pourrait également concerner des vendeuses ddtbistgateaux.

> Etape 2 : Appui a une dizaine d'unités et développmat des marchés

Il semble possible d’appuyer (a terme) une dizdineités sachant que les opérateurs industriels a
Port au Prince créent une demande en mais moubnaktle qualité qui constituera aussi un dé-
bouché potentiel pour les producteurs. Le projeESE pourra appuyer la mise aux normes des
locaux et I'accés aux équipements et I'accompagnéendes projets par :

Appel & candidature de meuniers et Saras local@slpanise en place d'unités de transforma-
tion et mobilisation d'une expertise d’appui surstatut juridique, la formation et le conseil
technique (y compris qualité) et commerciBles séances de formation sur les regles
d’hygiene générale en matiere de transformationaignentaire, le séchage, le stock-
age, la gestion d’entreprise, comptabilité, commésation y compris proposition
pour répondre a un appel d'offre, tracabilité, Jetibivent étre organisées, en tenant
compte du niveau d’éducation des bénéficiaires.

Mobilisation d’'une expertise pour €laborer des pldlaménagement des ateliers de mouture de
maniere a appliquer les principes de « la marchavant » afin d’empécher la contamination
croisée des lots et des régles d’hygiéne (maidéserisques)

Appui a la fabrication locale d’équipements a patés équipements importés sélectionnés

Subvention pour I'achat de matériel de contréleligughumidimetres, kit de détection
d’'aflatoxines, sonde d’échantillonngget d’équipements de transformation et de conulitio
nement et acces a des crédits adaptés.

B Appui aux producteurs et OP (opérations post-récoét et des circuits de
commercialisation)

Il nous semble important de poursuivre les appuis @PA dans leur activité de stockage et de
commercialisation groupée mais il serait nécesshareerifier le fonctionnement de ces OP et de
s’assurer que leurs membres sont actifs et bée#fidie la plus-value liée au stockage. Le projet
pourrait également appuyer des initiatives privdesproducteurs, commercants, de Saras par
exemple en favorisant la création de structureptéda et I'accés a des crédits.

Le projet SECAL devrait :

> Appuyer la mise en ceuvre des bonnes pratiquessisguSuide élaboré avec les acteurs de la
filiere (Recommandation 1) par la formation et tampagnement des producteurs

> Subventionner I'achat d’équipements et/ou boniéertaux d’intérét de crédits (individuels ou
collectifs) accessibles aux paysans et OP poucda@ des charrues a traction animale pour
faire face au probleme du labourage, du matérieédelte, d’égrainage, de stockage.
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> Favoriser I'acces a des crédits a faible taux @ittt ou bons de subvention pour I'achat des
intrants agricoles (notamment semences de bonngégadaptées a la région, engrais, insecti-
cides et fongicides naturels).

> Fournir un appui aux associations et coopératiees penforcer leur structuration, et leur ges-
tion et les aider a développer davantage de sarpiaer leurs membres

Cette recommandation n’'a pas été chiffrée carr@leentre pas directement dans le champ de
I'étude (aval de la filiere) et est prise en coma@s la réflexion sur la suite des activités diapp
a la production du projet SECAL.

m  Financement des acteurs et du développement de Ibgre

Il est important de penser les services finan@etsement que comme une gamme de produits au
service d’'un type d’acteurs de la filiere et plutétnme un dispositif permettant de générer plus de
valeur sur toute la filiere. Cela nécessite de igpr 'accés a des services financiers pour les
producteurs et OPA et pour les unités de transfitoma

Les enquétes montrent que le manque de fonds ¢ement est un frein pour les OPA pour pou-
voir acheter et stocker. Il faut donc faciliterdégs a des produits financiers adaptés. Les Saras p
contre n’ont pas a I'heure actuelle de besoin dim@ncement plus important car elles ne stockent
pas. Le financement n'est pas une contrainte quitdi leurs activités, c’est avant tout
I'écoulement qui détermine le volume d’achat ejuantité transformeée.

Cependant, dans l'optique du développement progeda sous filiere « marchés institutionnels »,
pour accompagner les changements structurels que proposons et permettre aux Saras et /ou
aux meuniers de se positionner pour vendre du maigu aux acheteurs institutionnels, il sera
nécessaire que ces acteurs aient acces a desdenmdslements plus importants et également a
des crédits moyens terme pour les équipements &arecdoute une part subventionnée pour im-
pulser la dynamique).
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II. INTRODUCTION ET CONTEXTE GENERAL DE L'ETUDE

m Contexte de I'étude

Le Ministére de I'Agriculture, des Ressources Nealtas et du Développement Rural (MARNDR)
s’est engagé, a travers la Direction Départemeritgtecole Sud (DDAS) et la Direction des In-
frastructure Agricole (DIA), a augmenter et a am@r la production, la conservation, la trans-
formation et la commercialisation de produits ages en vue (i) d'une amélioration de la sécurité
alimentaire par I'accroissement des productiongcalgs et (ii) de la réduction de la pauvreté en
milieu rural par une meilleure redistribution devaleur ajoutée, au travers du projet Sécurité
Alimentaire (SECAL)qui bénéficie de I'appui financier de I'’Agence Fgaise de Développement
(AFD) et de I'Union Européenne (UE)

Avec I'accord du MARNDR et de I'AFD, le projet SECAa confié au GRET une mission d’étude
sur la filiere mais dans le département du Sud tacsadre du résultat 1 du SECAL, a savoir :
« Appui technique et renforcement des capacités desiig des filieres végétales (principalement
mais et haricot) en zone irriguées dans le dépatendu Sud. Cette étude a pour objectif
d’établir un diagnostic de I'aval de la filiere majans le département du Ssdchage, stockage,
transformation, commercialisation et financemeafih de proposer des voies d'intervention réa-
listes pouvant favoriser le développement de taufdiere.

m Rappel approche technique et méthodologique

La démarche est présentée de maniére plus dét@éhéela note méthodologique (livrable 1) rédi-
gée apres la revue documentaire. La méthode etitisasiste a identifier un ensemble d’acteurs et
a caractériser leurs activités, pour ensuite fgingaraitre leurs roles dans des flux, et identdes
enchainements puis proposer, en tenant compte gesrtonités de marchés, des voies
d’amélioration qui conviennent a tous les acteur& ane majorité d’entre eux.

En ce qui concerne les connaissances préalables,awmns utilisé toute la bibliographie dispo-
nible, mais, comme souligné dans le rapport deAINR(2012) « la filiere mais en Haiti apparait
comme d’importance stratégique et a fort potenbanmoins, les ressources bibliographiques
documentant son fonctionnement et ses caractérstiqont peu nombreuses. Elle reste ainsi mal
connue, en particulier en termes de productiormeddements, de flux de commercialisation, etc.
La filiére est également caractérisée par plusipuosluits (mais vert, mais moulu, aliment du
bétaif) et sous-produits (farine, AK100, AK1000, paill@jis la répartition de la production na-
tionale en produits et sous-produits n'est pasipeédl apparait nécessaire d’approfondir les con-
naissances sur cette filiere afin de permettreamadyse plus globale et une orientation plus pré-
cise des choix politiques a effectuer ».

Nous avons donc procédé essentiellensemtla base d’observations Pour I'étude de la trans-
formation artisanale, qui est au cceur de I'analysas avons identifié et recensé progressivement
les ateliers de mouture de la zone d'étude, etuaudeux nous avons enquété le plus grand
nombre de « Saras transformatrices » possibleleSumarchés voisins, nous avons enquété des
« Saras locales non transformatrices » ainsi qee«d&aras régionales » en train d’acheter, du
mais grain ou du moulu, selon le cas, pour le r@neesur les marchés urbains.

8 Curieusement, le mais — grain a été oublié date éeumération. Quant au « mais moulu », il faétiser que
c’est le nom communément donné, en Haliti, a la seEnmmumais.
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Parallelement, les organisations de producteurcags (OPA) ont été recensées. Des produc-
teurs, associés et non associés, ont été enquétasah a couvrir les grandes combinaisons aprio-
ri de variables déterminantes des systemes daewdtumais. Le traitement du recensement géné-
ral agricole de 2009 a apporté un cadrage quahtitaité par les transformations qui ont déja eu
lieu sous l'action des actions publiques de déymapent dans la zone, et du dynamisme de la
société locale. Ensuite nous avons réalisé destimts sur les marchés urbains (Les Cayes et
Croix des Bossales a Port au Prince), avec desas &&gionales » en train de vendre et des détail-
lantes urbaines.

En ce qui concerne la branche qui conduit au maigluren sachet dans les supermarchés et les
boutiques alimentaires pour les classes moyennsgpétieures, nous avons réalisé quelgues en-
tretiens avec des grossistes, ainsi que des consiauars et d'autres utilisateurs.

Pour généraliser les comportements identifiés,edpase sur les projections de population (basées
sur IHSI 2009), et sur les variables structurellefkecensement Général Agricole (2011).

Les principaux travaux réalisés sont :
> Analyse des différents marchés (domestique, irtistitnel)

> Analyse de la filiere comprenant : identificatiogsddifférents types de producteurs et OPA et
des différents types de Dame Sara, diagnosticl@atie mouture, analyse de I'offre de finan-
cement (rencontres avec des institutions de miwaafie -IMF). Le tableau 1 ci-dessous preé-
sente les différentes enquétes réalisées. Ellegtériomplétées par des entretiens individuels
(PAM, Ambassade de France, Moulins d’'Haiti et augetreprises).

> Organisation de deux ateliers avec 1) des prodigt2udes dames Saras et des meuniers pour
échanger sur les premiers éléments d’analyse elesupistes d’amélioration (octobre 2016).

> Restitution de I'étude aux Cayes et a Port au Br{javier 2017)

La plupart des entretiens avaient été réaliséstdeamagan Matthew. Celui-ci a amené a repous-
ser la finalisation des travaux a décembre 201 etstitution a janvier 2017. Au totahviron
450 acteurs de la filiere ont été rencontrés.

Tableau 2- Enquétes réalisées et réunions de groupe

COMMUNES | OPA | Product| FGP |SINTG| sLT | sr | 0| FG |Ateliers) coo e
Sara| SLT |mouture

TIBURON 2 6 3 2 5 2 0 0

LES ANGLAIS | 8 5 2 2 1| 3 1 4

CHANTAL 6 1 3 1| 4 2 3

MANICHE 6 1 4 4 2 1

TORBECK 13 8 2 3 3 1| 4 20 2

CAMP PERRIN | 1 3 1 4 3 3 1 5 1

LES CAYES 6 6 2 1 2 1| 3 1 11 2

Port au Prince 2

Total 30 40 7 13| 19| 4| 36 7 471 6 3

Total personnes 75 40 70 13 19 4 36 80 47 61

FGP : Focus group producteur, SLNTG : Sara locale transformatrice/ grain, SLT : Sara locale transf
matrice, SR : Sara régionale, FGC : Focus grous@omateurs
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1. Seécurité alimentaire et nutritionnelle (SAN) en Haiti

Le contexte haitien est marqué par une trés fodealence de l'insécurité alimentaire (38% des
ménages, selon 'enquéte ENSA 2011) et de la métioatchronique (24% des enfants de 6 a 59
mois, selon I'enquéte SMART 2012), en grande pdigie au niveau de pauvreté, a la faible pro-
ductivité agricole, aux effets négatifs de I'ouueet commerciale radicale, et au contexte agro-
climatique. Le développement des filieres (y compai production agricole qui représente 23 %
du PIB, 50 % de I'emploi total et 66 % en miliewal) est donc un enjeu important a la fois pour
mieux couvrir les besoins alimentaires du paysurasd’'approvisionnement des villes en forte
croissance et créer des revenus et des emplo@gnnmant pour les jeunes (60 % de la population a
moins de 18 ans), tout en réduisant la dépenddincerdgaire aux importations.

Carte 1 — Occupations des sols
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m  Consommation de céréales : une dépendance aux impations qui demeure élevée

Le mais représente aujourd’hui 61% de la productééaliére en Haliti (sur la base des trois prin-
cipales céréales : mais, riz, sorgho), et cettpgtion s’est accrue au cours des 3 dernieres dé-
cennies. Les importations, par contre sont redtbkes (entre 3 % et 10 % de la consommation
selon les sources, en raison des difficultés amestles importations informelles notamment en
provenance de la Républigue Dominicaine), alorslgueays est globalement trées dépendant des
importations de céréales (essentiellement de rile dtié). Celles-ci représentent prés de 60 % des
besoins totaux (cf. tableau 1). Cette dépendantailieurs largement augmenté depuis 25 ans : la
croissance des importations, favorisée par ladisation des échandesst le fait d’'une con-

4 L'examen des politiques commerciales (rapport OIATL5) rappelle que « Haiti accorde le traitementade
nation la plus favorisée a tous ses partenairesragniaux. Il n'est signataire d'aucun accord mtéilal. Haiti
est membre de la Communauté et marché communGiaréabe (CARICOM). (...).. Le tarif reste un des prin-
cipaux instruments de politique commerciale en Haitiplus d'étre une source importante de revesuré-
cettes douaniéres contribuent environ a un tiessreeettes fiscales chaque année). (..). Les tdwalarem
varient de 0% (44,3% de lignes tarifaires) a 40f@pliaable a une douzaine de lignes tarifaires) 28h5, la
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sommation croissante de riz et de blé qui tradtigea évolution des styles alimentaires avec une
percée de ces deux céréales notamment dans les medmnsommation des ménages urbains,
mais également les impacts des fréquents cyclonefagilisent 'économie agricole, auxquels
s’est ajoutée la crise alimentaire de 2008.

Tableau 3 - Production et importation de céréalessh tonnes métrique- t)

1990* 2005** 2015 taux (1) taux (2)

IMPORTATION

BLE 213 000 254 000 325 000 1.2% 2.5%
RIZ 115 00Q 339 000 420 000 7.5% 2.2%
MAIS 8 000 - 10 000 - -
total import (t) 336,000 593 000 755 000 3.9% 2.4%
PRODUCTION

BLE - - - - -
RIZ 120 00Q 81 000 117 000 -2.6% 3.7%
MAIS 200 000 240,000 320 000 1.2% 2.9%
SORGHO 102 000 91 000, 90 000 -0.8% -0.1%
total production (t) 422 000 412 000 527 000 0.0% 3.1%
total offre (t) 758 000 1005000 1282 004 2.2% 2.7%
% importations / offre totale de
céréales 44% 59% 59%

% mais national / production dg
céréales 47% 58% 61%

% mais national / offre totale de
céréales 26% 24% 27%

population (mill. ) 7.1 9.4 10.9 1.9% 1.5%
besoins en céréales (t) 1597 500 2 115 000 2 452 500

Couverture 47% 48% 52%

(*) Moyennes de 10 ans (**) Moyennes dan3

(1) Taux de croissance annuel moyen suétenge 1990 — 2005.
(2) Taux de croissance annuel moyen suétenge 2005 — 2015.

Sources : MARNDR - BID, Identification de créneauotentiels dans les filieres rurales haitienne9%20
USDA, Indexmundi/agriculture.com pour les donnéentes.

moyenne arithmétique des taux appliqués est de.4PAviron 44,3% de lignes sont en franchise déside
douane (contre 67,1% en 2002). Le réarmement it@ifaconsisté essentiellement a I'imposition dduait de
5% sur certains des produits qui bénéficiaientefranchise de droits de douane auparavant. Lfeajgpiarait
relativement bas. ». « Haiti possede le régime caxiaide plus ouvert de I'némisphére occidentak es
autres Etats de la région caribéenne ont su maiéems doits consolidés a un niveau relativen@eté ». Le
taux moyen sur les céréales est de 7,6% et de 8% %6s produits de minoterie, malt.
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Tableau 4 - Utilisation de la production nationaleen 2015

Volume en t %
Production locale 320 000
Autoconsommation 67 200 21
Semence 16 000 5
Mais frais 16 000 a 32000 5a10
Alimentation bétail 32 000 10
Vente sous forme de semoule, farine, AK100, AK10Q0 156 800 49
Exportation vers la république Dominicaine inconnu -
Pertes post-récolte 16 000 5

Source : estimation de GRET, janvier 2017 a pde& données de USDA, 2015 et ''RAM, 2012

m Une politique agricole orientée vers une meilleureouverture des besoins alimentaires

Le cadre général actuel des politiques publiqguetedglan stratégique de développement d’Haiti
(PSDH), adopté en 2012, dont les quatre « Grandstigns » apportent des éléments de la ré-
ponse au défi que pose la Sécurité alimentairatetionnelle (SAN).

Des instruments ont tenté de promouvoir une apgrgtibale :

> Le Plan national de sécurité alimentaire et nutritionrelle PNSAN (2010)a été congu pour
couvrir la période de 2010 a 2025. Résultat d'wcessus de réflexion tres ambitieux, mais
affecté par la carence d'un plan concret et de moyke financement assortis, il a représenté
une plate-forme d’échanges et une opportunité édace débat national.

> La Politique Nationale de Souveraineté et de Séct#i alimentaire et Nutritionnelle en
Haiti, PNSSANH (2013 — 2015)Débutée en 2013, a partir d'un mandat de hautanivelle
garantit mieux I'abordage intégral que son prédsmas mais il manque encore quelques pas a
faire pour parvenir & un équilibre cohérent entepgdroche par l'offre alimentaire et
I'approche de la nutrition par le financement dddanande.

> La Politigue Nationale de Nutrition (2012),reformulée sous la direction du Ministére de la
Santé Publique et de la Population, contient ugaraentation claire au sujet de I'importance
nationale de la bonne nutrition, et ratifie queples important pilier de la nutrition est
I'alimentation, tout en différenciant les besoins fenction des périodes de la vie humaine.
Elle introduit le concept de groupes et strategelalnérables, indiquant ainsi les cibles prio-
ritaires de la protection sociale. Son contenuagatis en tous points par Rdan Stratégique
de Nutrition 2013 — 2018

Le secteur agricole posséde un arsenal normatélagpé aveda Politique de développement
agricole (PDA 2010 - 2025t lePlan National d’Investissement Agricole (PNIA 2016- 2016)

qui s’y rattache et constitue le cadre fédératas idterventions nationales dans le secteur. Le
Ministere de I'Agriculture, des Ressources Nateekt du Développement rural (MARNDR) a
ensuite lancé un Programme Triennal de RelancecdlgriPTRA 2013 — 2016) qui concentre le
PNIA (Programme National d’'Investissement agricaaj une vingtaine de sous-programmes
articulés autour de 4 axes d'interventions, domt palitique de promotion de I'agro-industrie.
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Celle-ci indique la voie stratégique pour articuiecalement I'offre et la demande de produits
alimentaires (par le développement des filieregineter cette articulation dans le tissu social tou
en réduisant les inégalités qui minent le mondal tuaitien.

Le projet SECAL Sud mené par le MARNDR, a travar®irection Départementale Agricole Sud
(DDAS) et la Direction des Infrastructure AgricqBIA), s’inscrit dans la Politique de dévelop-
pement agricole (PDA 2010 — 2025). Celle-ci a pahjectif global de contribuer de maniére du-
rable a la satisfaction des besoins alimentairda gepulation haitienne et au développent social
et économique du pays. Il coincide avec I'objedéifla couverture des besoins alimentaires par la
production locale, une meilleure redistributionl@ealeur ajoutée et le développement des filieres
et des marchés.

Il s’'inscrit également dans les orientations duA#Nui traduit I'approche innovatrice de la poli-
tique agricole (par rapport au développement algrictassique, axé traditionnellement sur les
facteurs de l'offre), et inclut une politique deoprotion de I'agro-industrie, avec les mesures sui-
vantes :

— L’encouragement a la réouverture des usines exéstat la création de nouvelles ;

— La modernisation et I'amélioration des PME ;

— L’octroi de crédits, d’équipements pour le dévelemgnt de petites unités de conservation
et de transformation dans toutes les filieres deymtion agricole ;

— La stimulation de la formation entrepreneurialeddi@s centres universitaires en accordant
des facilités aux jeunes dipldmés pour l'instadlatde fermes et d’entreprises agricoles et
de transformation.

On notera cependant que la politique commercialec @es droits de douanes tres faibles, voire
nuls (dans le cas du riz), n’est pas propice aeldgpement des filieres locales. Ceci explique la
promotion par le MARNDR d’une nouvelle stratégieabenmercialisation dans le domaine agri-
cole (annexe 7 du PNIA) qui prévoit notamment uigsion de la politique douaniere (modula-
tion de la politique tarifaire selon que les praglumportés sont en concurrence avec les produits
locaux ou sont des produits de grande consommdtinhla production nationale est insuffisante).

® Un potentiel important de croissance de la productin de mais dans la plaine des Cayes a
condition de développer les marchés

La plaine des Cayes est la deuxieme région de ptiotiudu pays aprés le Plateau Central (Halley
des Fontaines, 2012). Le taux d’insécurité alimemtaest faible et une part importante de la pro-
duction (estimée a 70 %) est vendue. C’est undécphatité de la région puisque que les sources
documentaires indiquent qu’'en 2005, au niveau naltjda part destinée aux marchés était estimée
a 40 % de la production. Parce qu’elle présenteggdements en mais supérieurs a la moyenne
nationale (grace aux excellents sols et a l'irfaygtet malgré les variétés et les techniques- utili
sées), la zone a été privilégiée pour recevoir sldwentions a l'intensification, dont le projet
SECAL est un des instruments. Le projet SECAL amohent soutenu l'intensification de la pro-
duction irriguée de mais en subventionnant lesicesvd’'appui a la production (vouchers).
Comme l'indiquent les TDR, le paquet technique pedppermet, s'il est appliqué dans des condi-
tions optimales et dans son intégralité, une caniss du rendement de 2 T/ha a prés de 4 T/ha.
Cependant l'arrét de la subvention des servicesjah&vier 2016, a probablement freiné I'adoption
de ce paquet technique car les producteurs ordiffiesiltés a les prendre en charge, tandis que la
vente a un prix stable et rémunérateur n'est peentja.L'investissement dans la filiere est donc
la continuation logique de l'investissement préddabans l'intensification, si les marchés et
d'autres formes de subvention ou d’appui contingeatcompagner la production.
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2. Caractérisation de la zone d’étude

La zone d’étude comprend deux pdles, couvrant lesmdmunes de 'arrondissement des Cayes
(Les Cayes, Torbeck, Chantal, Maniche, Camp-Peplig deux communes de l'arrondissement
de Chardonnieres (Les Anglais, Tiburon).

—fi2r Jbrémie

- . —— Ll g "
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CARTE DES 18 COMMUNES
DU DEPARTEMENT DU SUD

Source : http://frpcp.org/wp-content/uploads/20EB@amp-Perrin.jpg

Dans la frange montagneuse qui va de ChardonradPest-Salut la production de mais est a prio-

ri limitée a I'autoconsommation. Ces deux pbéles emtcommun d’avoir des plaines irriguées et

des mornes, et sont donc représentatifs de I'erisetiobdépartement, avec cependant un biais lié
a l'importance des zones irriguées, et aussi @liamstitutionnel, en particulier de la part dwpr

jet SECAL, centré sur trois communes (Las Cayeghdak, Camp-Perrin), qui a déja contribué a

augmenter la capacité d'irrigation et I'usage dants et de variétés a plus haut rendement. On
peut supposer que le rendement moyen en mais améasera donc supérieur a la moyenne du
département.

Tableau 5—- Estimation du nombre de foyers urbain,uraux et exploitants

Commune URBAIN 2016 RURAL 2016 exploitants 2016

Les Cayes 18 500 11 200 13700
Torbeck 1100 11 000 6 200
Chantal 900 4 600 5100
Camp-Perrin 1000 6 300 4 300
Maniche 200 3500 3000
Les Anglais 1 90(¢ 3300 5700
Tiburon 1900 2 300 5000
Total zone 25.500 42.200 43.000

Source : Estimations GRET a partir du recensenté¢®t 2009 et du RGA 2011.

La zone ainsi définie comprend environ 43.000 dtquhbs (selon la définition du RGA), dont prés
des 2/3 en plaine et le reste dans les morneggegpapulation totale estimée a 67.700 foyers, dont
27% dans la ville des Cayes et 10% dans les bairgsartiers des autres communes (soit 63%
ruraux). On notera que le nombre d’exploitantssestlaire a celui des familles rurales. C’est une
coincidence, car il y a des familles rurales saret et des exploitants qui habitent les bourgs.
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[ll. PRODUCTION : LES PRODUCTEURS ET LEURS ORGANISA TIONS

1. Caractéristiques de la production et des product  eurs

1.1 Types de systemes de culture de mais identifiés

En Haiti, environ un (1) million de familles ruralexercent une activité de production agricole.
Le mais représente pour 300,000 d’entre eux urtereustratégique. Il joue de fait un role
prépondérant dans le régime alimentaire haitiemyiDer, 2009). Cette importante culture
occupe au niveau national une superficie de 25h@@tares, distribués dans toutes les zones
agroécologiques du pays sous régime pluvial et irrigugc des concentrations plus ou moins
fortes dans des zones bien déterminées.

Cependant, le rendement moyen par hectare au nhaggnal est a peine de 1 t/ha. Dans les
montagnes humides, plaines humides, et dans lesszoiguées, deux a trois récoltes an-
nuelles peuvent étre réalisées. La quantité de pnatiite en Haiti est malgré tout quasi suf-
fisante pour satisfaire la consommation humainaisgeau national (il est par contre large-
ment importé pour I'alimentation du bétail). Lespiontations de cette importante céréale sont
tres faibles et 'augmentation de la productionnchis est responsable de la croissance de la
production de céréales en Haiti pendant les 10ateshannées (PAM, 2013).

Le mais est disponible sur toute 'année gracediffi@rentes périodes de récolte des zones
agro écologiques des départements du pays. Cegdedamois Juin, juillet, aolt sont mar-
qués par une tres grande disponibilité (grandeltedcet les mois d’octobre, novembre et dé-
cembre par une moindre disponibilité, tandis qeent®is de janvier a mai constituent ce que
I'on appelle la « période de soudureAw. niveau national, la culture de printemps coneetd
plus grande partie de la production de mais, ¢agieint environ 50% de la production annuelle.
Les campagnes d'été et d’hiver représentent 3020%t de la production, respectivement (PAM,
2013).

En ce concerne I'utilisation de la production nasile de mais, 5 & 10% serait produite en
mais vert (mais de bouche, 5% serait réutiliséenm®rsemences, 5% de la production serait
considéré en pertes. La quantité destinée a l'aliat®n de bétail s’éléverait a 10% de la pro-
duction.

La transformation en mais moulu occuperait la peeenplace dans la destination de la pro-
duction nationale. 70% serait dédié a la venteofyifris les sous-produits dérives de la trans-
formation comme la farine, AK100, AK 1000) et I'aobnsommation est évaluée a 30%
(IRAM, 2012). De fait, selon le RGA (2009), envir68% du nombre des exploitations agri-

coles du département du Sud, produisent principatérmpour la vente. L'autoconsommation

des produits agricoles comme destination principeet en deuxieme position.

Les principaux départements de production de marg & Sud (plaine des Cayes),
I'Artibonite (aux environs de St. Marc), le Nordgme du nord) et le Plateau Central (CNSA,
2011). La plaine des Cayes constitue le secondrbdseda production de mais dans le pays.
Dans cette plaine aussi, le mais est cultivé aitaein culture pluviale et irriguée. Il représente
la céréale la plus importante cultivée dans le 8wet une SAU de 33,891 Cx, soit 64.8% du
total. La SAU de mais cultivée en premiere saisiréealuée a 27,203.4 cx, soit 80.3% de la
SAU totale du mais. Pour le mais, seulement 18.8% (5AU totale est en monoculture. Il
est cultivé comme culture principale en associatiomiveau de 72.4% de la SAU totale et
comme culture secondaire au niveau de 7.7% (MARNd2Rin les données du RGA, 2009).
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Dans le Sud, les variétés les plus utilisées s@hicken Corn, Ti Levy (3 mois), Comayagua
(3 mois) et Maquina (3 mois) (IRAM, 2012)u niveau de ces ménages, généralement, les tra-
vaux de production sont assurés par les hommes ql@ ceux de la post-récolte (stockage, le
transport, vente, transformation des produits) etont sur la responsabilité des femmes (PAM,
2013).

m Présentationde I'enquéte

L’étude des systemes de culture a été réaliséeagamd’une enquéte aupres de 43 produc-
teurs, dont 4 femmes, distribués de fagopriori réguliere entre les 7 communes, comme
indiqué dans le tableau. La moitié d’entre eux goapriétaires. Les autres, se partagent entre
fermiers et métayetset dans 6 cas, se combinent plusieurs modesdeetécf. tableau 6).

Tableau 6 — Répartition des enquétes réalisées agsrdes producteurs

Communes Hommes Femmes| Total
CAMP PERRIN 6 6
LES CAYES 5 1 6
CHANTAL 5 1 6
LES ANGLAIS 4 1 5
MANICHE 6 6
TIBURON 6 6
TORBECK 7 1 8
Total général 39 4 43

Source : nos enquétes.

Tableau 7 — Mode de tenure

Communes Propriété | Métayage Prqpriété+ Fermage FIRRIEHS PropriéEé SR
métayage fermage métayage

CAMP PERRIN 3 2 1

LES CAYES 3 2 1

CHANTAL 3 1 2

LES ANGLAIS 1 2 1 1

MANICHE 5 1

TIBURON 4 2

TORBECK 3 3 1 1

Total 22 9 3 6 1 2

Source : nos enquétes.

Tableau 8 — Usage de la charrue

Communes CHARRUE CULTURE MANUELLE
CAMP PERRIN 4 2

LES CAYES 6

CHANTAL 2 4

LES ANGLAIS 4 1
MANICHE 4 2
TIBURON 6
TORBECK 7 1

Total 27 16

Source : nos enquétes.

5 Métayage : le propriétaire confie a un métayesoi@ de cultiver une terre en échange d’un pardage produc-
tion. Fermage : Le propriétaire céde son bien &oataire (fermier) contre une redevance (sansdi@t les
revenus de I'exploitation de la terre).
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On a trouvé parmi les enquétés plus de métayadermage et de combinaisons incluant ces
rapports de production dans la plaine irriguée dib@ck — Les Cayes et dans celles des An-
glais, et plus de propriétaires dans les mornesn Va de méme pour I'usage de la charrue
pour la préparation du sol, comme le montre |estipl7.

Les cas observeés se distinguent notoirement paruage de lirrigation. Celle-ci peut étre
totale (dans toutes les saisons de culture pragu€ld cas), ou partielle (dans une des sai-
sons de culture), mais on a seulement 3 cas ddtessiteiation (tableau #8). Le systeme de
culture de 26 des 43 producteurs enquétés estemigut pluvial. Les cas de culture irriguée
de printemps sont concentrés sur Camp Perrin, bge<et Torbeck, comme indiqués dans la
table #8, mais on en trouve ponctuellement dansd@smunes des mornes (Chantal, Ma-
niche). Par contre, en culture d’été, on retroaenp Perrin et Les Cayes, on n’y trouve pas
de cas dans les mornes, et on a une plus grandiseagation de la plaine des Anglais, tandis
gue les cas de non mise en culture (de mais) aeglrkont fréquents, dans la partie de la
commune qui n'est pas touchée par les périmetnigaéds.

Tableau 9 — Cultures de printemps et d'été

Printemps Eté

Pas de Pas de
Communes NON oul culture NON oul culture
CAMP PERRIN 3 3 3 3
LES CAYES 3 3 3 3
CHANTAL 5 1 4 2
LES ANGLAIS 1 1 3 2 3
MANICHE 5 1 3 3
TIBURON 6 6
TORBECK 4 4 3 5
Total 27 13 3 21 12 10

Source : nos enquétes.

Cependant, I'échantillon n’est pas assez grand petmettre de faire une quelconque infé-

rence statistique sur ces variables. La méthotlségtivise seulement a identifier des observa-
tions similaires et construire des cas — typesrtir gkelles. Le traitement préalable du Recen-

sement Général Agricole eut permis de connaitnéagi pes combinaisons les plus fréquentes

de systémes de culture, et donc de sélectionnaraedes plus significatifs, mais la base de

données a été obtenue beaucoup trop tard pour leedacalculs réalisés postérieurement

(apres la remise du rapport final provisoire) cgpendant permis de corroborer une des con-
clusions les plus frappantes obtenues sur la bas@elques observations : la grande diversité
des systemes de culture et le manque de relatiparapte entre cette diversité et le niveau

d’actifs des producteurs.

Selon le RGA, 56% des producteurs recensés darfsdesxmunes étaient planteurs de mais
en 2008 — 09, soit environ 41 000 exploitationslléSeci ont cultivé en tout 41 500 ha, en
sommant les surfaces en culture pure (7.000 ha.8815Cx) et sous diverses formes
d’association (34 500 ha, ou 26.682 Cx). On notlgsemis en association y était largement
dominant, avec 83% des surfaces en mais. La riépaudies exploitants sur ce théme est simi-
laire : 20% faisaient seulement de la culture @6 sur le pble Camp Perrin, Les Cayes,
Torbeck) et 77% plantaient en association (3% radient avec les saisons). La comparaison
des deux distributions montre méme que le pageénique lié a la culture pure était relati-
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vement moins fréquent sur les surfaces plus grandies autre facon de mesurer ce phéno-
mene consiste a noter que les exploitations quasarhplus d’1 carreau étaient deux fois plus
fréquentes parmi celles qui pratiquaient la culagsociée.

Tableau 10 _ Distribution par strates d’aire (en CX des parcelles de mais, selon le mode de culture

Culture pure Culture associée

# aire | gﬁfme # aire | xfme
<.25Cx 4670 807 0.1y 18913 2738 0.14
.25-< .5Cx 2812 1195 0.42 6693 2777 0.41
b5-<1Cx 1293 1096 0.86 2911 2419 0.83
1-<5Cx 476 95( 2.00 2493 6573 2.64
>=5Cx 165 1338 8.11 1562 12176 7.8(
Total 41179 5381 0.13 41165 26682 0.65

Source : nos enquétes.

D’autre part, les planteurs de mais qui avaienésic l'irrigation représentaient seulement

14% du total, avec une distribution par communeeasariable, tant dans les communes

gu’on associe plutdt avec la plaine, comme darleseldes mornes ». En fait la plupart des
communes, sauf Les Cayes et Torbeck, ont un ter-

Tableau 11. Usage de lirrigation ritoire qui se distribue dans les deux environne-

Communes % ments. Méme les sections communales, par leur
Les Cayes 10% forme allongée, se trouvent souvent a cheval sur
Torbeck 11%  les deux zones. Il est donc difficile de faire une

Chantal 49%  analyse géographique plus poussée.

Camp Perrin 189

Maniche 12%| Il faut aussi signaler que, contrairement a la pra-

Les Anglais 139  tique habituelle qui permet de considérer les va-

Tiburon 0% riables des recensements comme structurelles et
Total § 14% assez stables, dans ce cas particulier cela résst p

Sourct: nos enqueéte possible. La zone d’étude vient de faire I'objet de

plusieurs années de promotion de l'usage de patgeshsiques plus intensifs en variétés et
intrants, recommandés pour la modalité de culture,pinsi que des investissements et amé-
liorations dans les systémes d'irrigation. Toutacelforcément modifié les variables fonda-

mentales analysées plus haut.

En ce qui concerne la répartition de

Tableau 12- Variété des systémes de culture la production de mais dans le temps

Systémes de culture % on observait alors que la pratique de
Culture de printemps uniquement 72.5% loin la plus fréquente (3/4 des cas)
Culture d'été uniquement 12.1p  était de faire une seule saison de
Cultures de printemps et d'été 9.4% mais, généralement au printemps,
Trois saisons . 0.1%  considérée comme «la grande sai-
Culture pure de prmtemps et associée d§t§ E.6% son ». Par contre, ceux qui faisaient
Culture a's§00|ee de printemps et pure dlété 2.7% deux saisons de mais (et trés minori-
Culture dhiver seulement . 2.6%6 tairement trois) totalisaient a peine
Cultures de printemps ou d’été et d'hiver 0.1%

12.4%. Il y a lieu de penser que la
situation a changé aussi sous cet aspect, aveplusggrande importance de la production
d’éte, liée aux améliorations et a l'irrigation.
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En combinant les principaux systemes de culturee(lle saison / 2 saisons) avec la variable
structurale principale (acces a l'irrigation ou ham obtient 4 types principaux : Culture
pluviale, 1 saison, Il. Culture pluviale, 2 saisoltis Culture irriguée, 1 saison, et IV. Culturei4

guée. 2 saisons.

Tableau 13 - Grands types de combinaisons de systésnde culture

Strates d'aire de mais total Total
<.25Cx .25 -<.5Cx B5-<1Cx | 1-<5Cx | >=50Cx
I 58.6% 21.9% 8.49 6.89 4.44 100%
Il 19.5% 31.5% 28.79 15.99 4.4 100%
11 67.3% 18.2% 5.6% 5.29 3.7¢9 100P%
v 22.8% 39.7% 24,99 9.79 3.0 100%
Total 54.6% 22.9% 10.6% 7.6% 4.2% 100%

Source : nos enquétes.

Ces grands types se retrouvent dans toutes léssstta la surface plantée en mais, mais on
note que les types a deux saisons de culture enpluis grande superficie, ce qui est logique.
On a utilisé ce méme procédé dans le traitemeliedquéte : on a classeé les situations ob-
servees en fonction de la combinaison de variadifesturantes, en choisissant comme axe
principal I'usage de lirrigation et en y ajout@oimme axes secondaires une approximation de
la taille du capital productif et de l'intensifioa. Une fois définis des groupes relativement
homogenes, on a pris les valeurs moyennes deskeriaontinues comme valeurs de réfe-
rence pour caractériser les cas — types. Ces ggbeumettent de comparer les types, car elles
sont suffisamment différentes entre elles, mdeuit insister sur le fait qu’elles ne doivent pas
étre prises comme représentatives de 'ensemblprddsicteurs.

Pour la construction des cas — types, on procede giscrimination descendante », en identi-
fiant d’abord, au premier niveau, 4 grandes caiégpcomme détaillé dans le tableau 13.

Tableau 14 - Types de producteurs (irrigation et saons de culture)

Saisons de culture

Types

Irrigation

v

Oui (2 saisons)

Oui (1 saison)

Printemps + été

1
Non

I Printemps

Aprés avoir séparé les cas entre ces grandes datgon procede a un classement, a
l'intérieur de chacune d’elles, en fonction de laiveau économique, pour définir des sous-
types. On utilise pour cela plusieurs variablest #n vérifiant qu’il existe une certaine cor-
respondance entre elles, du fait de la cohérenom @itend entre les variables techniques et
économiques, et qui justifie le concept de systéeneulture.

On observe en particulier une correspondance retaiire le volume de production totale et
celui des quantités vendues. Pratiquement tousevénde partie importante de leur récolte,
et ceci dans une proportion croissante avec lenwelproduit. Le volume autoconsommé est
donc relativement stable, tandis que le volume vendgmente avec la taille de I'activi@n

ne peut donc pas parler d'un « pourcentage d’autasommation » comme s'’il s’agissait
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d’'une valeur caractéristique, alors qu’il s’agit dne variable qui fluctue entre 1% et pres de
100%.

Les quantités consommées sont par contre assdessteim moyenne, les planteurs gardent
pour la consommation familiale 30 marmites de lduce de printemps et 20 de la culture
d’été, et vendent tout le reste. Bien sdr, celaigeifie pas que ces valeurs sont absolument
constantes. Elles peuvent varier selon la tailladamille et ses préférences.

D’une part, il y a la situation de ceux qui ontegistré des pertes totales ou pour le moins un
rendement trés inférieur a leur attente, et doigentontenter de garder une quantité moindre
(5 — 25 marmites, voire zéro). D’autre part, il gaux dont les sources de revenus sont proba-
blement plus diversifiées, en zone d’irrigatiordahs le pole Cayes - Torbeck, qui ne gardent
aussi qu’une petite quantité (5 — 25 marmites @gaife). A 'opposé, il y a ceux qui gardent
des quantités élevées (plus de 100 marmites), mo¢auinsur le pdle Tiburon — Les Anglais,
ce qui est consistant avec I'analyse du marchémmuitre que le prix s’éléve beaucoup plus
en période de soudure dans les zones les plusésgindiquant la nécessité de garder da-
vantage pour garantir I'alimentation familiale. Eroyenne, les quantités gardées en zone de
mornes avec 2 cultures séches sont de 60 marmltes, que les quantités gardées en zone
irriguée avec 1 seule culture de mais sont de 2pites.

Rappelons cependant que I'étude se focalise suitare de mais, et n’inclue pas de variables
comme la SAU totale, ni aucun autre critere rekatisysteme de production. Il n’est donc pas
possible de faire une analyse complete, laguelite ggermettrait d’établir une relation entre
les choix techniques et la rationalité du productBar contre, nos observations donnent cer-
tains enseignements sur les aspects économiquegsieémes de culture rencontrés.

m  Analyse technico-économique de la culture du maisads la zone d’étude

En ce qui concerne lginéraires techniques il semble qu’en culture irriguée, on observe
toujours la pratique de la culture pure, avec E$wes Chicken corn ou Maquina (cette der-
niere semble préférée aux Anglais), et avec lalola charrue (location de service). Par
contre, en culture seche, on observe une plus grdindrsité, le labour pouvant étre a la char-
rue ou manuel. La culture en association y esufate (plus de la moitié des cas) et les varié-
tés considérées comme plus résistantes au strésgque/y sont dominantes (Ti Levi, Corneli,
Idayi...), surtout en labour manuel, sur les commuesTiburon, Chantal et Maniche. On
trouve cependant aussi quelques cas de systemerigaas en culture pure avec utilisation
de Chicken corn et labour a la charrue, sur lesnoones de Torbeck, Les Cayes et aussi Ma-
niche, lesquels sont fortement orientés vers leatsommation.

On notera que la simplification des itinéraireshtéques en culture irriguée ne correspond
cependant pas a ce que I'on observait dans le RPGi&qu’a I'époque on trouvait autant de
cultures associées en irrigué qu’en agricultureiple’.

En ce qui concerne lesendements physiquebtenus, on s’attend a ce qu’ils soient en cor-
respondance logique avec les fagons culturalest @#ectivement le cas, mais on observe
aussi la présence de divers facteurs de varialmld&iduelle, certains jouant dans le sens
d’'une meilleure performance, et d’autres en severge, allant jusqu’a la perte totale.

5 La différence peut étre due a un biais dans lactiéh de nos observations, ou a une évolutioradsithation
sous l'effet de la promotion du paquet techniquerisif.
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En général, les colts par unité de surface sotgment plus éleveés en irrigation qu’en culture
séche et les rendements aussi. Mais il n’est pagugtila rentabilité pour le producteur, en
termes de marge brute, soit croissante. Pour yaagl on a d’abord examiné certains para-
meétres du systeme en prenant des valeurs moyeoneseg principaux systemes de culture.
Les données présentées dans le tableau 11 mogtretes colts par hectare en culture séche
sont 3 fois moindres (& systeme technique équitlatpre ceux en culture irriguée et que les
rendements moyens varient a peu pres dans le mémse lses systémes en culture séche se
situent donc globalement dans la zone du rendepentnité de colt constant, mais cela
commence a cesser d’étre le cas pour la cultugriére, et il ne serait donc pas souhaitable de
chercher a obtenir le rendement potentiel des tariplus productives disponibles dans la
zone (soit environ 4 T / ha ou 125 M /*I'"§ sous peine d’aller plus en avant dans la zone des
rendements par unité de colt décroissants.

La situation est meilleure en culture d'été, biem des colts par hectare soient un peu plus
élevés, parce que le mais se vend 50% plus clsedéola seconde récolte que lors de celle de
printemps, en moyenne : 60 HTG / Marmite de 2,\kp au lieu de 40, respectivement).

Tableau 15 - Données économiques et techniques geiscipaux systémes de culture de mais

Systéme de culture Colts de| Equilibre | Rendement| Marge
production | (*) brute

Eau Labour | Variétés HTG/ha | M/16IEME| M/16IEME | HTG/ ha

Printemps

Seche Manuel| Ti Levi, Idayi 4,900 10 16 2,780

Seéche Charrue Chicken coin 12,000 25 39 6,720

Irriguée Charrugg Maquina 14,600 30 41 5,080

Irriguée Charrugl Chicken corp 35,000 73 69 -1,880

Eté

Seche Manuel| Ti Levi, Idayi 4,100 6 24 13,180

Séche Charrue  Chicken coin 11,000 15 28 9,160

Irriguée Charrugg Maquina 21,500 30 62 23,140

Irriguée Charrugl Chicken corp 32,500 45 61 11,420

Source : nos enquétes.

(*) Valeur du rendement par unité de surface quilébre le colt de production pour cette mémeéunit

L’analyse précédente se confirme en observantdtildlition des rendements obtenus par
chaque cas, en fonction du co(t dépensé par heetasgparant les deux saisons de culture.

L’observation et comparaison des deux graphiquapm@s montre, en autres, que la rentabili-
té de la culture d’été est essentiellement duaigarig obtenu lors de la vente en fin d’anfée
laquelle compense les rendements physiques phisg$aie colt de production étant similaire.

7 Si la pente de la droite orange du graphique diedétait égale a celle du graphique de gauch@aunimpor-
tante des cas observés obtiendrait une marge mégtgive.
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Elle montre aussi qu’il y a toujours de plantedus gfficients que d’autres, et tant en culture
séche comme en irrigué on trouve des résultatbmés avec des dépenses moindres. Le plan-
teur qui a obtenu 3.9 T/ ha, en irrigué (& Torb&R® SC), en est un bon exemple. Cepen-
dant, c’est aussi en culture irriguée que I'on oetie les cas de rendements bas (moins de 1.5
T / ha, notamment), malgré des colts de productszez éleves (supérieurs a 20,000 HTG /
ha).
Figure 1 — Rendement et cout de production observés /ha

Note: les points situés a plus de

20,000HTG/Ha utilisent lirrigation. Ceux

Rendement en culture pure de dont les colts sont inférieurs a ce seuil sont

printemps et cout de production en culture pluviale.
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Le fait que les rendements physiques soient pladdra de la deuxieme saison indique que,
pour mieux profiter du prix plus élevé, il faudreitroduire d’autres solutions techniques pour
augmenter les rendements sans augmenter les Quig&u’il en soit, ce qui frappe dans les
deux graphiques c’est la grande dispersion destaéspour les mémes niveaux de codlts. La
forme des courbes ne signifie pas nécessairemén quatteint le niveau théorique des ren-
dements décroissants, mais que le risque obsenbéedir des résultats mauvais, plus sensible
dans les systemes plus intensifs, tire vers lddasndement économique des systémes plus
colteux.

Les raisons possibles de cette dispersion sont rewsés. |l s'agit probablement de facteurs
liés a la qualité du travail. On sait notammentugudes goulots d’étranglement de ces sys-
temes de culture se trouve dans la disponibilit@lede service de labour, car la plupart des
planteurs ne possedent pas de bceufs, ni d'unecswstdfisante dans leur systeme de produc-
tion, pour prétendre en avoir. Un autre goulotrdigglement trés fort se situe dans la disponi-
bilité de main d’'ceuvre pour les sarclages, ques€abe d’utilisation d’herbicides ne permet

pas de résoudre (ce qui est bien du point de wiegique, évidemment).

Cependant, certains arrivent a avoir de meillefssiltats que d’autres. Dans les deux saisons,
il faudrait identifier les producteurs gqui ont leeilleures pratiqgues et les diffuser. Finalement,
on n’'observe par contre pas de correspondancelestvariables technico-économiques men-
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tionnées jusqu’ici et lenode de tenure Tout autant les propriétaires que les fermiennét
tayers pratiquent les différents systemes de aiitlentifiés.

m Description résumée des types et leurs variantesantifiées dans I'enquéte.

Le type IV dans son ensemble se caractérise par desaisons d'irrigation en culture
pure avec la variété chicken corn et labour & la drrue. Sa rationalité est de maximiser
le rendement économique, en profitant des conditianfavorables de productivité dont il
jouit. Cependant, tous n’ont pas le méme niveau deapital propre et donc la surface,
propre ou louée, est moindre.

Dans ce type, on distingue clairement 2 stratesix de moindre niveau de capital, qui ob-
tiennent une moindre production et vente totalegmaen moyenne 485 M par an et 450 res-
pectivement), noté IV (-), et un groupe de plargeplus aisés, noté IV (+), qui produisent
environ 7 fois ce que produisent ceux de la presnsdrate Les codts par hectare des plus
petits sont majeurs (40,500 HTG contre 26,000) ek Itaux d’autoconsommation reste
faible. lls obtiennent des rendements identiquespemoyenne (63 — 64 M / 18).

Tableau 16 — Caractéristiques générales des cas-&g

TYPES SOuUS- PROD TOTALE | VENTE TOTALE | CONSOMMATION
TYPES M/ AN M/ AN M/ AN
v IV (+) 2,700 2,650 50
IV(-) 485 450 35
Il la 525 500 25
b 1,450 1,390 60
I c 720 665 55
lnd 705 580 125
Il I (+) 1,430 1,385 45
Il 320 285 35
() 100 80 20
Il ac 150 20 130
| (+) 700 580 120
| 220 190 30
I (-) 25 17 8

Source : nos enquétes.

Le type lll se caractérise par le fait qu'il ne praique qu’une seule saison en culture irri-
guée, tout en se situant dans des niveaux similasree capacité de production que le type
IV, également avec la méme diversité On y distinguen effet plusieurs variantesll s’agit
en fait d’un groupe hétérogene, défini par son cai@ére principal qui est d’étre interme-
diaire entre les planteurs en irrigué et ceux en dture pluviale.

Les cas-types notés Ill a et lll b font du maisragué au printemps et en été respectivement,
et ne font pas de mais durant 'autre saison. @rréaive plutét a Torbeck (culture de prin-
temps) et aux Anglais (culture d’été). Par contrea classé dans ce méme groupe les plan-
teurs qui font du mais durant les deux saisonss sailement une en irrigué. Il s’agit des cas-
types lll c (irrigation de la culture de printemp)lll d (irrigation en été), respectivement.
Sur le plan des codts de production et des résyttaductifs, on y rencontre des situations
typiques de la culture irriguée (avec des coltgseprs a 20,000 HTG / ha et rendements de
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2.4 -2.9 T/ ha, dont le cas-type Ill b, qui attein volume de production moyen de 1,450 M
par an) et aussi des situations de culture pluvéalec des colts de moins de 10,000 HTG / ha
et des rendements de I'ordre de 1 T / ha.

Le type Il, le plus représenté dans notre échantiin®, se caractérise par deux saisons de
culture de mais, en culture seche.

On y distingue 4 cas, ou sous-types, en fonctionideau de capital engagé dans le systeme
de culture (on suppose que le niveau du systenmmespand a la strate économique du produc-
teur, méme s'’il peut y avoir des variantes, duds diversité des systemes de production).
Ceux de la strate la plus aisée, notée Il (+) psmii en moyenne 1,430 M par an, essentiel-
lement vendues. Ce sont les planteurs des mormedalgituation économique est relative-
ment meilleure. Selon le RGA, c’est parmi eux goa ltrouve ceux qui plantent les plus
grandes surfaces en mais. On les trouve danstla pan irriguée de la commune des Cayes
et dans celle de Camp Perrin, et aussi a Tiburont, i@ périmétre irrigué ne couvre qu’'une
faible partie de la commune. On trouve ce mémeesystchez des planteurs de moindre sur-
face : la strate suivante en descendant I'échellaideau de capital impliqué par le systeme
de culture de mais est notée Il

Le type | contient les cas les plus pauvres de I'&antillon. Il s’agit de planteurs qui ne
font qu’une seule saison de mais, en culture pluvea

On les a trouvés a Chantal et dans la partie ldaueorbeck, mais selon le RGA il s’agit d'un
segment important de la population rurale, la plasvre, que I'on retrouve dans toures les
zones. lls pratiquent généralement la culture aéspqui permet de minimiser les risques,
bien qu’au prix de rendements spécifigues moindestains d’entre eux, tout comme ceux
de la strate inférieure du type Il, essaient dep=mer les faibles surfaces dont ils disposent
en intensifiant avec davantage d'intrants et deaitgcodts de production de 26,000 HTG /
ha), mais avec des résultats limités et de surpio#t risqués, puisque cela met en jeu leur
sécurité alimentaire.

8 Rappelons encore unt e fois que I'on ne prétemdraalinférence statistique a 'ensemble des predustde la
zone a partir de ces observations, mais commeponla constater avec le traitement du RGA, mémeosi &
des raisons de supposer que les données actumileguelque peu différentes, la culture pluvialsteedomi-
nante dans la zone..
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ANNEXE DU CHAPITRE Ill.1

Tableau 175.1 — Caractéristiques techniques des 8sies de culture et leur variantes

MODE DE MODE DE | SAISONS DE
TYPE LTINS CULTURE VARIETE LABOUR CULTURE
v Torbeck - Cayes - Camp PgrPURE CHICKEN CORN | CHARRUE| PTMPS +
(+) | rin ETE
IV(-) | Cayes - Camp Perrin PURE CHICKEN CORN CHARRUE PTMPS
ETE
llla | Torbeck, Maniche PURE CHICKEN CORN CHARRUE PTMPS
lllb | Les Anglais (plaine) PURE MAQUINA CHARRUE ETE
lllc | Chantal, Les Anglais PURE TI LEVI, CHARRUE | PTMPS +
MAQUINA ETE
lld | Torbeck PURE CHICKEN CORN| CHARRUE | PTMPS +
+ MAQUINA ETE
Il (+) | Tiburon, Cayes, Camp Perrin  ASSOCIEE| TI LEVI, MANUEL PTMPS +
ou PURE CHICKEN CORN | ou ETE
CHARRUE
Il Chantal, Maniche, Tiburor, ASSOCIEE IDAYI, TI LEVI, MANUEL PTMPS +
Camp Perrin ou PURE CHICKEN CORN | ou ETE
CHARRUE
Il (-) | Chantal, Maniche, Cayes, L¢sASSOCIEE TI LEVI, MANUEL PTMPS +
Anglais, Tiburon ou PURE CHICKEN CORN | ou ETE
CHARRUE
llac | Cayes, Les Anglais, Tiburom,ASSOCIEE +| TILEVI, PTMPS +
Maniche PURE CHICKEN CORN ETE
| (+) | Torbeck (mornes) PURE CHICKEN CORN CHARRUE PTMPS
I Torbeck (mornes), Chantal ASSOCIEE | I LEVI, MANUEL PTMPS
PURE CHICKEN CORN | ou
CHARRUE
I (-) | Chantal, Maniche ASSOCIEE CHICKEN CORN  MANUEL| PTMPS
ou
CHARRUE
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Tableau 15.2 — Données technico-économiques de ldture de printemps par cas-type

SUP CP/Ha AUTOCONS | Irrigation ESIL\IJII:I)_ REND. REND.

TYPE |Ha HTG/Ha % T/Ha T/Ha M/16ieme
IV (+) 2.1 26,000 2% Oui 1.7 2.7 63
IV(-) 0.3 40,500 6% Oui 2.7 2.8 64
I a 1.2 23,500 4% Oui 1.6 2.9 66
b 0.0 - - - - - -
Il c 1.6 9,700 4% Oui 0.6 1.0 24
ld 0.5 12,000 40% Non 0.8 1.5 35
I (+) 14 15,000 3% Non 1.0 2.1 48
Il 0.9 9,200 11% Non 0.6 0.9 20
() 0.2 26,500 25% Non 1.8 0.6 15
Il ac 1.0 5,100 87% Non 0.3 0.3 7
I (+) 1.3 5,800 17% Non 0.4 1.9 44
I 0.6 26,000 14% Non 1.7 1.3 30
| (-) 0.5 9,500 32% Non 0.6 0.2 4

Source : nos enquétes.

Tableau 15.3 — Données technico-économiques de ldture d’été par cas type

REND
SUP CP/Ha AUTOCONS | Irrigation EQUIL REND REND
TYPE |Ha HTG/Ha % T/Ha T/Ha M/16ieme
IV (+) 1.3 29,500 2% Ovui 2.0 2.8 64
V() 0.3 45,000 4% Ovui 3.0 2.1 49
Il a 0.0 _ _ _ - _ -
b 2.2 30,500 4% Ovui 2.0 2.4 55
Iire 0.8 6,500 13% Non 0.4 1.1 25
lird 0.6 21,500 8% Oui 1.4 2.7 62
1 (+) 1.0 15,500 3% Non 1.0 2.0 47
Il 0.1 8,500 11% Non 0.6 0.6 14
) 0.2 24,000 17% Non 1.6 1.0 23
Il'ac 0.8 5,000 94% Non 0.3 0.3 6
I (+) 0.0 - - - -
' 0.0 - - - -
() 0.0 - - - -

Source : nos enquétes.
Note : 0.3 ha = 4/16 de carreau
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1.2 Opérations de récolte et post-récolte réalisées par les producteurs

m Récolte

La récolte est définie comme l'opération consiséargcueillir les parties utiles d’'une plante. Elle
doit avoir lieu quand tous les éléments nutritifstsdéveloppés et les parties comestibles ont le
degré de maturité convenable pour des utilisatidt&sieures. Généralement, la récolte est faite
entre 10 & 15 jours, aprés que les grains atteigeenmaturité physiologique. A ce stade de ma-
turité, les grains présentent une certaine tenetnuenidité et des caractéristiques physiques parti-
culieres. Donc, la durée du cycle végétatif etatéle maturité des grains doivent étre pris en
compte pour décider de la date de la récolte (F893).

La maturité physiologique du mais est atteinte duanplante présente une couleur brun clair,
certains des épis orientent vers le bas et leagsaint durs. De plus, il y a formation d’une cauch
noire a la base des grains (ou ils se connecteuatlawafle). Plus le taux d’humidité des grairts es
élevé lors de la récolte, plus les risques de pelties aux insectes, moisissures et a la germinatio
sont élevés. De méme, plus les grains restentldaamp (pour favoriser le séchage du produit),
plus le risque de perte par chute spontanée de, graipar les attaques des oiseaux, des rongeurs
et autres nuisibles est élefidodges et Stathers, 2011).

Dans notre étude, on observe encore une fois wmelgrvariabilité dans les pratiques, révélant la

logique collective qui consiste a étaler le plusgilole la production dans le temps, poussant les
uns a semer plus tét que les autres, et d'autredmtuaire a prendre le risque — climatique — de

semer le plus tard possible. La seule constantbleeitre que le cycle prend en moyenne 3.5 mois
en culture irriguée et 3 mois en culture pluviatece patron est le méme que ce soit en culture de
printemps ou en culture d'été. Au contraire, erjgeconcerne le calage dans le temps de la date
de semis, on observe la méme variabilité dansdax thodes de culture et lors des deux saisons.

En culture de printemps, le semis se fait de janviéd début avril, avec un pic en février.Dans

15 cas, le semis s’est fait en janvier, en irrigu& Cayes et Camp Perrin, mais aussi en culture
pluviale, & Tiburon et Maniche. Dans 18 cas, leisexest fait en février. On a trouvé aussi 10 cas
tardifs, (en mars, et méme jusqu'au début avrifpg@lement en irrigué. Sauf 2 cas a Maniche, tres
tardifs (début avril) et récolté a 5 mois (séchagepied), et sauf 2 cas en plaine non irriguée, de
cycle court (3 - 3.5 mois).

En culture d'été, le semis se fait de la fin mai ggu’a ao(t, avec un pic en juillet On a trouvé

9 cas qui ont opté pour semer tét, a partir deni@ et en juin, pour récolter entre 3 mois (en irri
gué) et 4 mois plus tard (en culture pluviale).ch2 ont semé en juillet et ont été récolté au terme
de 3 - 3.5 mois en irrigué (4) et 3.5 - 4 mois gnaalture pluviale. 7 cas ont semé en aodt, autant
en irrigué qu' culture pluviale et ont récolté eteimbre. Font figure d'exception 5 cas qui ont
semé en septembre, mais n'ont récolté qu’au teemkal5 mois.

m Egrenage du mais

L'égrenage du mais est le processus qui conssdearer les grains des rafles. Avant d’égrener le
mais, les épis infestés et endommageés par dessswiss doivent étre mis a I'écart afin d’éviter la
contamination du lot final. Il existe beaucoup dedéles d’égreneuses a manivelle ou a pédales
ayant une capacité horaire de l'ordre de 50-130Pkmir de grandes productions, des égreneuses
motorisées (alimentées a I'électricité ou au djeseht disponibles pour améliorer la qualité des

grains. Ces machines permettent une réduction hpsteconsacré a effectuer cette opération
(Hodges et Stathers, 2011).

Dans notre étude, sur un total de 43 productewqaétés, 14 producteurs, soit 33% pratiquent le
battage (coup de baton aux sacs de mais) pourekgeemais, ce qui pourrait endommager ou
abimer les grains et les rendre beaucoup plustdessiux attaques d’insectes et moisissures), 6
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producteurs, soit 14% font I'égrenage de leur técalla main, et 6% utilisent une combinaison
des deux méthodes. Minoritairement, 2 (5%) sodlititle service d’'une machine privée (égre-
neuse) pour cette opération. Il faut cependant ioremér que 42% n’ont pas répondu a la question.

m Séchage

Généralement, aprés I'égrenage, les grains prégameaux d’humidité plus élevé que ce qui est
nécessaire a une bonne conservation (13 a 14%goRaéquent, il faut recourir au "séchage" qui

est défini comme la phase du systéme d’opératistrigaolte au cours de laquelle les produits se
déshydratent rapidement jusqu’a un taux d’humidppelé «taux d'humidité de sécurité» (FAO,

1993).

Pour le séchage des grains, deux méthodes peuxentiésees :

1. Le séchage naturekest un procédé consistant a exposer a l'air (smledbmbre) les pro-
duits égrenés, étendus en couches minces sur tfaeespropre et aseptique, et a remuer
pour obtenir la teneur en humidité souhaitée. Qut passi les mettre dans des cribs (cage
grillagée pour le séchage des épis en zone huntiledutre, pour un séchage efficace,
I'humidité relative de I'air ne doit pas dépas€¥x7 il convient de procéder au séchage
naturel dans les contextes suivants:

— lorsque les conditions atmosphériques sont progaoes une réduction de la teneur en hu-
midité des grains dans une période relativementequ

— lorsque les quantités de céréales a sécher somstesd

— lorsque l'organisation de la production et les @k socio-économiques ne justifient pas
les dépenses correspondantes a I'achat d'unddtistatle séchage artificiel.

2. Le séchage artificielconsiste & soumettre les grains a une ventilatiogée d’air plus
ou moins chaud. Cette méthode de séchage eséeatidians les régions humides ou les
conditions météorologiques sont défavorables au embmbe la récolte et quand les quan-
tités de grains récoltés sont énormes (FAO, 1993).

Dans notre univers d’étude, aucun des productéutdige la méthode de séchage artificiel. Ils
n'utilisent que le soleil pour sécher leurs maisurPsavoirsi les grains sont séchés suffisamment
pour étre stockeés, tous les producteurs utilisemiéthode traditionnelle du son et de la sensation
des grains (en mordant, pingant ou grace au clgjdes grains). 29 des producteurs enquétés (67
%) utilisent pour le séchage des baches, gladisagis. Les autres 32,6% laissent les épis sécher
sur pied au niveau du champ.

m Nettoyage des grains

Le nettoyage consiste a séparer les grains des étnigngers comme les cailloux, et autres débris
végétaux (enveloppes, grains brisés, avariés, spasi.). Il est réalisé le plus souvent de fagon

manuelle par vannage en jetant les grains end@ir que le vent emporte les impuretés les plus
Iégeres et que les grains les plus lourds retondgnine natte ou un tapis étalé sur le sol. Cepen-
dant, quand le vannage ne sépare pas les implestphis lourdes, il s’avére nécessaire d'utiliser

un tamis (maille de 4,5 mm pour le mais) pour lietes grains et que les petites impuretés pas-
sent a travers (Hodges et Stathers, 2011).

Aucun des producteurs enquétés n’utilise un tamess tous font 'usage d’'une vanneiché)
pour enlever les impuretés les plus légéres dangrins. Les impuretés les plus lourdes sont
enlevées a la main. Ce travail est réalisé a naugaales transformatrices en raison du nettoyage
insuffisant réalisé au niveau des producteurs
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m Stockage

Le stockage des grains est I'opération consistdas lacer, pour une période déterminée, dans
une infrastructure de stockage suivant des normdssregles qui permettent leur conservation
(en leurs fournissant, les conditions nécessamas @mpécher les dommages pouvant étre engen-
drés par les ravageurs, les maladies et I'enviroeng (Afrique verte, 2004).

Le stockage présente les objectifs suivants :
* rendre possible, sur le plan alimentaire, unesatilon différée (pour plusieurs années)
des produits agricoles récoltés ;

e assurer, sur le plan agricole, la disponibilitésdenences pour les prochains cycles de
culture au niveau de I'exploitation ;

e assurer, sur le plan agro-industriel, I'approvisement régulier et continu des indus-
tries de transformation en matieres premieres ;

» équilibrer, sur le plan commercial, I'offre et kendande des produits agricoles, stabili-
sant ainsi les prix sur le marché (FAO, 1993).

Il existe des structures traditionnelles de stockegmme les colombiers, lg®aneset les struc-
tures modernes (entrepbts ou magasins constredissilbs). Les infrastructures de stockage doi-
vent étre situées dans des zones peu humides sujeites aux inondations. La construction des
entrepdts ou magasins doit étre faite pour empéehe¥-humidification des grains, les protéger
contre les températures élevées, empécher l'aesamehgeurs (insectes, rongeurs et des oiseaux),
faciliter le controle de I'état de conservation demins et permettre une bonne gestion des sacs
(entrée et sortie). A l'intérieur de cette infrasture, les grains peuvent étre stockés en saes, av
une hauteur maximale de 5-6 m s'ils sont fait bre végétales (jute, sisal, etc.) et une hauteur n
dépassant pas 3 m s’ils sont en plastique (polytap tissé). Les couloirs principaux entre les
lots peuvent avoir une largeur de 2 & 4 métregeet entre les murs et les lots doivent avoir une
largeur minimale de 1 métre. L’'empilement des shisétre fait sur des palettes en métal, en bois
ou en brique, évitant ainsi tout contact directcalgesol. Une distance de 1,5 m entre les poutres
de la toiture de I'entrepdt et les lots doit éespectée, de sorte que le personnel puisse teavaill
sur les piles (FAO, 1993).

Dans les silos, le stockage se fait en vrac. Paiterdes inconvénients provoqués par une éven-
tuelle hausse de température et garantir une boymeervation des grains, les cellules de stockage
doivent étre équipées de systémes de ventilatialés d'un contréle de la température. De
méme, des silos étanches peuvent étre construitsi@stockage des grains en l'absence d'oxy-
gene, soit sous atmosphere confinée (I'oxygératérieur du silo est consommé par la "respira-
tion" naturelle des grains, des insectes et desomriganismes, et remplacé simultanément par du
gaz carbonique produit par cette respiration), soits atmosphere contrélée (Aprés la fermeture
étanche du silo, I'atmosphere interne est remplpaéginjection de gaz inertes comme l'azote, le
gaz carbonique) (FAO, 1993).

Les résultats de I'étude montrent que la major® producteurs (39, soit 91%) stockent leur mais
récolté pendant une courte durée (de 15 jours ®id)n83 producteurs stockent de facon tradi-

tionnelle dans des sacs empilés dans un coin deneison sans le respect minimum des normes
établies. Les 6 autres producteurs utilisent damdr(1 producteur) et entrepéts (5 producteurs),
respectivement pour conserver leur mais. Pour geotieur mais des ravageurs au cours de la
période de stockage, certains agriculteurs utilisensavon, des insecticides, etc. Il y a des pro-
ducteurs qui utilisent le DDT (un insecticide orgehloré, actuellement interdit & cause de sa forte
toxicité) pour le stockage de leur mais. Quatregdit 9,3% des producteurs enquétés ne font pas
le stockage de leur mais récolté. La denrée estineimmeédiatement apres la récolte.
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A retenir, sur la production et les producteurs.

Le mais (de caractéristiques spécifiques : grametldle couleur jaune) est une production
largement répandue dans la zone d’étude (sauflddasse plaine ou domine le riz), princi-
palement produite pour la vente (78% en moyenrex; am important potentiel pour augmen-
ter la productivité des producteurs. Il est dontaement intéressant de continuer a investir
dans cette culture, pour I'accroitre a conditiorré@tiuire les couts de production par tonne, et
de ne pas aggraver la baisse cyclique du prixéetende la juguler dans le cadre d’'un accord
de filiére.

La présente étude — action de la filiere mais efinglans un contexte d’application pendant
plusieurs années de stimulations a 'augmentatéila ghroduction (surface et rendements). Il
apparait alors que le principal frein, pour que ¢bsingements induits se consolident| et
s’étendent, se trouve dans le marché. Cependastjmrosant que la demande s’organise et
croisse ne veut pas dire que la production y ré@oadtomatiquement et sans aucune fric-
tion. Il est donc important d'en comprendre désang’hui les limitations.

En premier lieu, force est de constater que I'onve a peu pres tous les systemes de culture
de mais (définis par la combinaison du nombre déesypar an, la modalité de culture pure

ou en association, 'usage ou non de lirrigatiddeeniveau d’intensification en intrants et
travail) dans toutes les strates de surface celttrémais D’autre part, malgré I'abondance
de la force de travail, les propriétaires et locatade grandes surfaces sont peu nombreux a
cultiver le mais, notamment du fait des pics deaifamanuel qui se présentent notamment

pour les sarclages, et des contraintes pour lot@anps le service mécanisé de préparation du
sol. Cela permet par contre de supposer qu’il npaa d’obstacles dans I'acces a la terre a
I'efficacité d’'une politique d’augmentation de Ifcf. Cependant, la diversité des rendements
obtenus pour les mémes niveaux d’intrants, dombglaur est mesurée par I'éloignement
entre les points ayant la méme abscisse sur lehigues de la section 2.1, est préoccupante.
On observe dailleurs qu'elle affecte davantagedgstémes intensifs, a plus haut niveau
d’intrants et de travail, (la dispersion verticalst plus grande vers la droite des courbes),
d’autant plus qu'ils operent avec des marges uegainoindres, ce qui fait que toute baisse
de rendement en relation aux attentes peut antaul@arge du producteur. On décéle dans
cette variabilité a la fois I'impact du manque delité du travail de certains producteurs et
I'existence de limitations techniques non résollms, des pics de travail. Rares sont les pro-
ducteurs qui atteignent I'optimum agronomique dée #a pour le paguet technigue qui a été
promotionné en culture irriguée. Pour la plupa&s, iharges unitaires sont donc faibles, et par
conséguent leur revenu est tres sensible a I'éeolates prix, lesquels, on I'a vu, sont effec-
tivement tres fluctuants. L'augmentation des reneles) une fois garantie la structuration
des marchés (pour que les prix ne chutent pas sgede des codts de production lors des ré-
coltes), doit cependant faire face a deux scéndigigcts : I'agriculture pluviale, qui reste
dominante, et I'agriculture irriguée a laquellesemt adressés les appuis des projets et poli-
tiques publigues, mais qui reste minoritaire densdtron d’occupation du sol.

Une augmentation des rendements moyens en agreybiuviale de 1 a 1.5 t/Ha, par
exemple, permettrait de mettre en marché pratignefaeméme quantité additionnelle de
grain que le passage a 3.5 t/Ha sur toute la dojgeifriguée et cultivée en mais. Il est donc
recommandable de la promouvoir, car l'irrigationpeeit pas étre une solution pour tous.

9 Celle-ci est prise comme proxy du niveau de chditaproducteur, puisqu’on n’a pas inclus I'enseznthli sys-
téme de production dans 'analyse.
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Une des stratégies complémentaires d’amélioratdarevenus des producteurs passe pa‘r un
meilleur « lissage » de la courbe d’offre, laquekrit s’obtenir par une offre plus grande |de

la culture d’été (et a fortiori de celle d’hiveg bu les conditions le permettent) et par une

augmentation de la capacité de stockage des pmdadgjusqu’a 3 mois), ainsi que de finan-
cement des stocks. Cet ensemble de facteurs dperaiettre de profiter des prix plus élevés
de la période de soudure et contribuerait & I'é&abiment d’'un nouvel équilibre, & un niveau
de production et de consommation plus élevé, @minérateur pour les producteurs, tout en
garantissant le revenu des intermédiaires et twamsfteurs.

Mais pour cela, comme on le verra dans la suitéétiede, il faut aussi obtenir un change-
ment dans la qualité et la productivité de la tiamsation.

2. Organisations de producteurs et role dans la fil iere

En Haiti, la majorité (90%) des organisations dgspas ont été créées apres le départ du président
Jean Claude Duvalier en 1986. En fonction de lexxation, elles sont divisées en trois grands
groupes : les Organisation a vocation générale J5lE% Organisation a vocation politique (5%)

et les Organisations a vocation agricole (44%)niP&s organisations a vocations agricoles, con-
nues sous le nom « OPA, organisations professil@sadricoles », 12% ont une vocation agro-
économique car, leur champ d’activités et servitesentent vers les filieres agricoles, le travail
collectif, le crédit, etcGénéralement, elles sorgconnues par le MAST(linistére des Af-
faires sociales et du Travad) les Mairies de leur commune d’intervention (PANI13).

En ce qui concerne l'implication des OPA dansliari mais, notre point de départ a été le recen-
sement effectué en 2016 par 'UFAPAL, lequel cartties données de contact, et quelques va-
riables, au sujet de 39 organisations pour les aomas de I'étude (mais sans inclure Chantal ni
Maniche). Parmi celles-ci, on a exclu ORE et ACABH, ne sont pas des associations de produc-
teurs, mais des bureaux de services a la commyn@ttdonc, pour nous, pas des OPA), et le
Comité des Usagers d’Avezac, qui s’est dissoutrdueapériode de I'étude, ainsi que 10 organisa-
tions de la plaine des Cayes et Torbeck, qui rggroudes planteurs de riz exclusivement.

L’'univers de départ était donc de 26 organisati@gsoupant des planteurs de mais (entre autres
spéculations), auxquelles se sont ajoutées 4,ifidest sur le terrain, et qui ne figuraient passdan
I'étude précitée, soiin total de 30. Cest sur cet univers de 30 enquétes que portelysmare-
sentée a continuation.

2.1 Caractéristiques générales des OPA

Le tableau ci-dessous présente la distribution@ea dans I'espace et celle de leur origine dans
le temps. Les données proviennent exclusivemeliedguéte réalisée auprés de 30 organisations.
On peut apprécier que la plupart se concentrerdesux poles : Torbeck et Les AnglaisLa dy-
namique de leur formation y a été cependant diftére prés de la moitié d’entre elles sont déja
assez anciennes (20 ans et plus). Presque touestsiormées a I'époque d’effervescence démo-
cratique des années 90, a I'exception de 2, quongéent aux années 60 (SCATET et OPB). La
plupart regroupent des planteurs de la plaine dbeb. Par contre, aux Anglais, la vague de
création d’OPA est plus récente (5 de 9 remontar®# gouvernement Préval). Finalement, on
observe un groupe d’organisations de création n@lasnte encore (apres 2010), surtout a Torbeck
ou apparaissent 4 organisations (MPPT, OPLM, OTBHDIT)°.

10 a liste complete des OPA avec les données prirespaiur les caractériser sera fournie en annexe.
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Tableau 18 - Organisations enquétées par communelsn époque de création

Communes Avant 2000 | 2000 a 2009| Post-séisme Total
Camp Perrin 1 1
Les Anglais 2 5 1 8
Les Cayes 3 1 2 6
Tiburon 1 1 2
Torbeck 7 2 4 13
Total 13 9 8 30

Source : nos enquétes.

Dans la totalité des organisations enquétées olduption de mais constitue une activité « impor-
tante », le seul critere de sélection ayant cahsisixclure celles dont le rapport de 'UFAPAL dit
gue les membres ne plantaient pas de mais (orsppposer que cela signifie, pour le moins, pas
de fagcon commerciale). Ce point mérite cependaatprécision méthodologique : les OPA sont
des associations motivées par la défense colled@sentéréts individuels des producteurs, en leur
servant d’interlocuteur avec les autorités locaeacteurs externes, soit pour faire du lobbying,
soit pour recevoir des aides. Elles ne sont pasuas au départ, pour avoir des intéréts écono-
miques de type corporafif En cours de route, certains dirigeants ont pu Vopportunité
d'orienter « leur » organisation dans ce sens, @ugas I'activité économique alors développée
peut se faire essentiellement dans leur intérébieu dans celui du groupe, en fonction de la qua-
lité du fonctionnement organisationnel. A I'extrérilgpeut exister des associations de « facade »,
créées avec la bienveillance des fonctionnairesubocet dont le seul but est de fournir un instru-
ment a I'intérét privé de leur(s) fondateur(s)est donc nécessaire de mener a bien une étude de la
gouvernance et du niveau de développement orgamieat de ces entités, laquelle va bien au-
dela des possibilités du présent travail. La seuleation dans ce sens que nous ayons se réfere a
I'existence dénviron 36% de membres déclarés « non actifs par les dirigeants enquétés, ce
qui constitue déja un premier indice de faiblesse arganisatiod$ On note aussi que la propor-
tion d’inactifs augmente avec I'age de I'organisati

Tableau 19. % Membres « actifs » dans les OPA, paommune et époque de création

Communes Avant 2000 | 2000 a 2009| Post-séisme Total

Camp Perrin 51% 51%
Les Anglais 95% 65% 100% 66%
Les Cayes 78% 84% 98% 92%
Tiburon 65% 68% 66%
Torbeck 52% 55% 43% 51%
Total 58% 65% 75% 64%

Source : nos enquétes.

Ces OPA représentent un univers d’environ 9 006telas, distribués comme dans le tableau 7. Il
faut signaler que 6 000 d’entre eux sont membraseldes 7 OPA fédérées dans FADA (aux

Anglais), soit les 2/3 de notre univers d’analyse.

11 La seule exception étant possiblement SCATET, dentbmme coopérative.

12 ’analyse détaillée montre que la moitié des OPApins de 33% d'inactifs, allant méme jusqu’a 75%sdan
cas, mais aussi qu'on trouve une plus grande pcésgfnrganisations plus anciennes dans le groupelis

ou la participation es plus active.
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Tableau 20. Total de membres « actifs » dans les @Ppar commune et époque de création

Communes Avant 2000 | 2000 a 2009 |Post-séisme | Total

Camp Perrin 217 217
Les Anglais 189 6402 32 6623
Les Cayes 171 70 574 815
Tiburon 130 120 250
Torbeck 850 120 181 1151
Total 1427 6722 907 9056

Source : nos enquétes.

Par ailleurs, lorsque I'organisation développe acivité économique, idéalement une activité de
service a ses membres ou d’agrégation de valexurgptoduction, on ne doit pas confondre cette
activité « corporative » avec la somme des actvi¥ductives de ses membres, lesquelles sont
forcément diverses et plurielles. On ne peut patiesidre a ce qu'il y ait une correspondance
exacte entre ces deux domaines, et méme éventeelieanstater qu’il n'y a pas de correspon-
dance du tout, ou bien qu’il y a correspondance égactivités d’'un petit groupe de membres de
I'organisation.

2.2 Production de mais par les membres des OPA

Concretement, dans notre univers d’étude, la sitnast que les membres des OPA enquétées
sont, a titre individuel, des planteurs de maisisrdans des proportions qui varient entre 14 et
100% de la totalité des membres (actifs et norisyctielon les cas, comme illustré par le tableau
19, avec une plus grande diversité de spéculdfianx Anglais et Camp Perrin qu'a Torbeck et
aux Cayes.

Tableau 21. Pourcentage Planteurs de mais dans [BPA, par commune et époque de création

Communes Avant 2000 | 2000 a 2009| POST SEISME Total

Camp Perrin 41% 41%
Les Anglais 80% 54% 100% 55%
Les Cayes 57% 43% 43% 46%
Tiburon 14% 42% 27%
Torbeck 81% 100% 86% 84%
Total 72% 54% 59% 58%

Source : nos enquétes.

En ce qui concerne l'importance individuelle dectieité de production de mais de la part des
membres des OPA, on constate une moyenne d’en2B®mmarmites par planteur, soit, au ren-
dement moyen de la zone, ¥ de carreau, mais avwedoue dispersion, dans un rang allant de
moins de 100 a plus de 900 marmites par plaHtéableau 20).

13 Ce qui signifie qu’entre 0 et 60% des membreslaetent pas de mais. Par contre, il est possitgdayplupart
de ce qui « font » du mais aient également d’agpésulations (notamment le pois noir, trés coudamts la
zone, ou du riz dans la partie basse de la plaine).

14 Dans cette partie de I'analyse on a exclu FADA qulatédédérer 5000 planteurs de mais, mais ave@rume
duction moyenne sous-estimée, probable reflet deélzonnaissance de la base par les dirigeants.
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Tableau 22. Production moyenne en marmites de mafiglanteur

Communes Avant 2000 | 2000 a 2009| POST SEISME Total

Camp Perrin 0 - - 0
Les Anglais 176 57 252 61
Les Cayes 153 297 177 180
Tiburon - 439 104 196
Torbeck 708 936 354 667
Total 553 95 262 210

Source : nos enquétes.

Ceci se traduit, au niveau collectif, par des vaantotaux de l'ordre de d’'un 150 tonnes par
OPA"®, en moyenne annuelle, dans un rang allant de noi@ir0 t a prés de 400 t. Cette partie de
I'analyse, basée sur les réponses des 30 organsasemble indiquer une tendance a ce que les
planteurs des OPA de plus récente formation aiestploductions en moyenne de moindre vo-
lume que ceux des organisations plus anciennesg4noyenne contre 205, tandis que les orga-
nisations d’'age intermédiaire « produisent » en enog 64 t, comme indiqué dans la colonne
« total » du tableau 21.

Tableau 23. Production moyenne en tt de mais / OPA

Communes Avant 2000 |2000 & 2009 |POST SEISME | Total

Camp Perrin 0 - - 0
Les Anglais 38 163 22 114
Les Cayes 17 29 60 33
Tiburon - 33 21 27
Torbeck 362 278 87 264
Total (t) 205 159 64 153

Source : nos enquétes.

Cette conclusion doit cependant étre considéréemeopréliminaire, au vu du faible nombre de

cas par groupe. L'analyse stratifiee avec une seriable de structure montre que la distribution

est fortement biaisée vers les petits volumes, cerampeut le voir dans le tableau 22, dans les
deux communes.

Tableau 24. # OPA par strates de production totalede mais par leurs membres

Communes <20t 20-50t 50-100t 100-500t >= 500t

Camp Perrin

Les Anglais

Les Cayes 1

Tiburon

NIN[W|U»
[

Torbeck 3

Total 4 12

Source : nos enquétes.

15 Attention, cela ne veut pas dire, bien que cel$zibitude dans le langage courant, que les OPA duyisent »
ces quantités de mais. C'est la somme de leurs resmbi le fait.
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2.3 Collecte et commercialisation de mais parlesO  PA

Toutes les OPA ne collectent pas du mais ou n¢ pjas fait par le passé. En fait, seulement 40%
d’entre elles sont dans ce cas, exactement 13 .dee300PA de formation récente le font moins
gue les autres. On observe cette fois une différg@ographique notable, puisque presque toutes
celles des Anglais le font, contre seulement us 8er le pble Torbeck — Les Cayes.

Tableau 25. Proportion des OPA qui collectent du nia

Communes Avant 2000 | 2000 a 2009| Post-séisme Total
Camp Perrin 0/1 0/1
Les Anglais 1/2 5/5 1/1 7/8
Les Cayes 1/3 0/1 0/2 1/6
Tiburon 0/1 0/1 0/2
Torbeck 4/7 % 0/4 5/13
Total 6/13 6/9 1/8 13/30

Source : nos enquétes.

Celles qui ne le font pas ont généralement déglales voudraient le faire, ou ont I'intention de
le faire, mais deux d’entre elles considérent guerémier pas consiste a augmenter la production
de leurs membres et donc a vouloir se placer dapsdition de « développeur ». L’'une se préoc-
cupe de I'acces aux intrants et petit matériel (MR Anglais) tandis que I'autre se préoccupe de
I'accés au service de mécanisation (APVTT a Torpeck y a déja eu un investissement impor-
tant dans les conditions de productivité (acces \@nétés, intrants et a l'irrigation), mais il
semble nécessaire de continuer ce type d’acti@st ce que l'orientation prise par ces organisa-
tions semble indiquer.

Il est vrai que les appuis a la croissance agrioateété limités a la fois géographiquement (= la
situation qui, a grosso modo résulte de la prenpéese du SECAL se concentre sur le pble Les
Cayes — Torbeck) et techniqguement (= les limitatide la mécanisation et du sarclage bloquent,
pour certains planteurs, le déplacement de laiante production (rendement maximum) rendu
possible par les autres améliorations).

Parmi les autres organisations qui ne le font daax évoquent comme raison le manque d’un
entrepdt, tandis que les restantes seulementé®emnéfau manque de financement, sans préciser a
guoi elles 'appliqueraient, mais le probleme dadade roulement semble implicite dans cette
réponse.

Le reste de 'analyse se base sur les 13 OPA efmgi@ui ont 'expérience de la collecte et com-
mercialisation du mais.

Le premier élément & considérer est le volume aetiVité. Sept Organisations ont donné une
réponse a cette question, ce qui oblige a pad&sarayse au cas par cas. Comme le décrit la table
8, une position particuliere occupe OCADEC avec 2Zé@mmercialisées, soit plus de 10 fois plus
gue la suivante organisation par ordre décroisgahiDA). Encore, FADA et SCATET apparais-
sent en position intermédiaire, avec 19 et 27 peetivement, tandis que les 4 OPA restantes on
fait des transactions pour seulement 2 & 9 t stileasas.

Du fait que toutes les OPA n’ont pas fourni d’estiilon au sujet de la production totale de leurs
membres, la coincidence entre les deux informatshgncore plus faible. De fait, seulement dans
4 cas on peut apprécier la relation entre la giéatdgtale de mais produite par les planteurs asso-
ciés et la quantité commercialisé par I'organisatidans tous les cas, on constate que la seconde
est une proportion faible de la premiere (4 a 17%).
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Le cas dOCADEC est différent. En supposant que 1 planteurs de mais produisent en

moyenne chacun un volume similaire a celui dessautas de la méme commune, la production
totale pour cette OPA serait d’environ 40 t. Oe @h commercialise, en 2016, 5 fois plus. On est
donc dans ce cas dans la situation d'une OPA sermtéd une activité économique propre, qui

dépasse largement sa fonction de service a seS&sSs0

Pour compléter cette approche, il faut analyserelspective des fournisseurs en général. Toutes
les OPA déclarent acheter aux membres de I'orgémisanais également a d’autres sources sur le
marché local, & des commergantes locales ou rdgooa bien a d’'autres planteurs de la zone,
non associés a elles. Seulement 2 / 13 (OPB et ARB&larent acheter exclusivement a leurs
membres. De méme, dans un seul cas (ODTPG), 'Qfefaé&tée déclare que ses membres ven-
dent seulement a elle. Cependant, on ne disposdgsadonnées sur les quantités dans ces cas
pour pouvoir vérifier la cohérence de ces déclanati

Tableau 26. Quantité collectée par OPA (en tonnesgh 2016 et proportion de « leur » production

Commune | Organisation Quantité (t) | Proportion
Organisation des Citoyens Actifs pour le Développe- 200 i
ment Communautaif®@CADEC)

Torbeck Mouvman peyizan Lafrezy@PL) 5 13%
Association des Planteurs Bois Lan@aSSOPLAB) 2
Société Coopérative Agricole Tét Ansam de Tuffet 0

Les Cayes (SCATET) 16 4%
Fédération des Associations pour le Développemesit d 19 i
Anglais(FADA)

. | Organisation des Femmes pour le Développement Les 0

Les Anglais Anglais (OFDAN) 9 17%
Association des Travailleurs de Registre des Agnglai 6 17%
(ATRA) i

Source : nos enquétes.

2.4 Techniques et pratiques de collecte et commerci  alisation

m Controle de qualité.

7 113 (dont les 4 plus grandes) utilisent un himmédre, les 6 restantes font seulement des tests de
perception manuels et visuels.

m  Moyen de collecte.

1 seul cas (OCADEC, celle qui commercialise les gtos volumes) collecte avec un pick — up,
tandis que les autres utilisent des animaux, on payent le service de « tap-tap » ou de motos.
Les achats au local (ce sont les planteurs quirsgpoet donc assument le transport) sont men-
tionnés dans 4 cas.

m Séchage.

Le séchage permet non seulement de réduire oudridauespiration des graines, empéchant ainsi
les pertes de leur valeur nutritionnelle (pourezitiestinées a la consommation humaine) et les
pertes de leur pouvoir germinatif (semence), mgaeinent, il permet d’empécher les détériora-
tions causées par les bactéries et les champigRaetset al, 2011). C’est une pratique généralisée,
sans laquelle il serait difficile de commercialis@rs qu’'on achete directement aux producteurs.
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9/13 ont un glacis pour le faire, mais 4 de cetliestilisent aussi des baches, vraisemblablement
parce que les volumes collectés dépassent la ¢ta@mhciglacis (ce sont effectivement celles qui
commercialisent les plus gros volumes. Les 4 autpgiscommercialisent les plus petits volumes,
utilisent seulement ce moyen plus rudimentaire.

m Stockage.

Seulement deux OPA, (AID et SCATET, bénéficiaires mtojet SECAL) ont des capacités de
stockage bien supérieures aux autres, avec chacuggstéme de silos de 26 t. Ces silos ont une
capacité largement supérieure aux quantités conmfisées notamment par le groupe des « pe-
tites » (2 — 7 t) et méme encore supérieure awxnves collecté par les OPA « moyennes » (16 —
19 t). lls seraient par contre nettement insuffisapour un niveau d’activité comme celui
d’'OCADEC, dont la logique est d’opérer comme ursaka régionale » qui livre a un gros ache-
teur urbair®, et dont la limitation est la quantité de fondspainibles pour la collecte, mais vend
pratiguement & flux tendu. Les autres se divisar2 groupes : les OPA qui ont de petits silos ou
barils plastiques, qui totalisent 3 a 5 tonnegelies qui mentionnent posséder un entrepdt, sans
préciser sa capacité.

Tableau 27. # d’'OPA selon leur infrastructure de sickage, par commune

Types d'infrastructure de stockage| Les Anglais | Les Cayes | Torbeck Total

NR 1 1
maison de certains membres * 2 2
15 drums et 50 silos de 80 M 1 1
1 entrepdt * 3 2 5
6 silos de 280 marmites (4.5 t) 1 1
1 silo et 1 entrepdt * il 1
lsilode 26t 1 1 2
Total 6 1 6 13

Source : nos enquétes.

(*) Volumes non précisés.

En ce qui concerne la durée du stockage, les pestigont diverses. L’'OPA qui commercialise les
plus gros volumes (OCADEC) est celle qui pratiqudurée de stockage plus courte (1 semaine).

Tableau 28 - # d’OPA selon la durée pratiquée deatkage

Temps de stockage Les Anglais |Les Cayes | Torbeck Total

NR

1 semaine

< de 3 mois 4

3 mois

AIN|OT R

LN Y
S
[EnY

> de 3 mois

o RNk |Rk|k

Total 6 1 13

Source : nos enquétes.

Cela s’explique probablement par le fait de pougoimpter sur des contrats. Les deux OPA qui
sont dotées de silos de 26 t présentant les m&eronditions de stockage pratiquent des durées
de 3 mois ou plus, mais elles ne sont pas lesseule

16 | equel achéte des volumes bien supérieurs a ogedegpeut lui livrer. Elle n’a donc pas de pramié de dé-
bouché.
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m Débouchés.

On distingue 3 groupes de comportements. Cert&ies (5 cas) vendent seulement sur le mar-
ché local aux commercantes locales et régionaddsn $es moments, tandis que d’autres (3 cas)
vendent aux institutions qui interviennent dangifribution alimentaire ou aux opérateurs de la
transformation industrielle. Il y a aussi un grogypecas) qui vend sur les deux segments du mar-
ché. On notera que les OPA qui réalisent les opésaplus grandes sont celles qui vendent aux
institutions, et que seule OCADEC vend aux opératmaustriels.

Tableau 29. OPA selon le type d’acheteur de mais peommune

Torbeck, |Institutions
Types d'acheteurs el Les Anglais | Les Cayes| qui achétent
Commercantes seule- AID, ATRA,
ment 5 OFDAN, ODTPG, 3 2 -
OFVTAC
Commercantes et ins- 4 FADA, APSA, 3 1 CRS, FAO,
titutions ASSJAD, MPL ORE, AVSI
PAM, FAO,
Institutions et indus- OCADEC, SONNI,
: 3 SCATET, 0 3
triels seulement ASSOPLAB PNCS,
GRAPHES
NR 1 OPB 1
Total 13 6 7

Source : nos enquétes.

® Mouture du mais.

Seulement 2 cas le font (ASSOPLAB et OFVTAC, retipement a Torbeck et aux Anglais).
Dans le premier cas, I'organisation n’a pas fadtctiat en 2016. Elle a seulement stocké la récolte
de mais de l'organisation (1954 marmites). Le sgelest fait sur des baches et le mais est stocké
en vrac dans des silos. Les produits se vendeggrgément aux GRAPHES, PNCS, FAO et aux
églises. Cependant, les clients ne sont pas régylle n'achétent pas souvent). En ce qui con-
cerne OFVTAC, de janvier a aolt 2016, elle a acbét marmites, soit 15,12 tonnes de mais
grains. En moyenne, la marmite a été achetée aulprd3 gourdes. Quand le mais acheté n’est
pas bien séché, I'organisation fait le séchagelesibaches et le produit est stocké en sac dans une
piece de I'un de ses membres. Pour ses achagafiization fait des emprunts a sa mutuelle soli-
darité (10000 gourdes pour une durée de six ma#%) Le mais est vendu aux producteurs (mais
grains stocké), aux Saras dans les marchés et egdaga zone (semoule et farine). L'atelier de
mouture de 'OFVTAC a été détruit par 'ouragan Met, et le moteur est en panne.

Quant a la perspective de le faire dans le fuagravis sont partagés : 3 se disent intéress@as («
est préts a acheter un moulin, si on a le finanoémécessaire », « on a déja un marché »), tandis
que les autres ne le sont pas, pour diverses g{g@méeralement elles le percoivent comme une
activité complexe, colteuse et peu rémunérée), i@ e se prononcent pas sur ce theme. Les
trois qui se disent intéressées sont aussi les grlusdes et mieux équipées : AID, OCADEC,
SCATET.

B Financement.

by

La moitié des OPA financent leurs opérations déectd et commercialisation & crédit. Deux
d’entre elles le font auprés de la CAPOSAC (ODTR®GIEBL respectivement), et les 4 autres uti-
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lisent pour cela les fonds de leur propre mutugdiesolidarité, soit exclusivement (ATRA, APSA,
OFVTAC, OFDAN) soit en complément avec de leur ®pdopres (cas de ASSOPLAB).

De facon générale, on constate que les OPA queaperec les fonds empruntés (tous a 2% par
mois) sont donc celles qui réalisent les opératieasplus petites. Par contre, les plus grandes
(AID, SCATET, OCADEC), opéerent avec leurs fondspres, ce qui tendra a renforcer leur capi-
talisation et la distance entre ces deux strateggdhisations. On notera de méme que c'est
OCADEC qui déclare avoir recours « aux contributiale certains membres », mettant en évi-
dence la distance possible entre le caractére davia commercialisation et la mission associa-
tive.

Tableau 30. # d’OPA selon leur source de financemede la collecte et commercialisation de mais

Sources de financement Les Anglais| Les Cayes| Torbeck | Total

Emprunt 4

CAPOSAK

Mutuelle solidarité de l'organisation 4

Fond propre + emprunt

Mutuelle solidarité de l'organisation

Contribution de certains membres

Fonds propres de I'organisation

N N e e N F N = )

NR

[\&}
[EY
ok |k |k |k,

[EnN
w

Total 6 1

Source : nos enquétes.

m Distribution des bénéfices.

Les différences de comportement des OPA vis-a®iRaollecte et commercialisation de mais se
traduisent également dans la facon dont ellesetitiles bénéfices monétaires de I'opération. Sur
les 11 cas qui ont répondu a cette question délicat observe que 7 d’entre-elles déclarent que
tous les bénéfices ou presque (100% dans 6 ca$%t dans le 79 sont capitalisés par
I'organisation elle-méme. Ce sont les associatieaplus petites, et justement celles qui opérent
avec les fonds de leur mutuelle de solidarité. doposé, on trouve 2 cas ol 90% des bénéfices
sont répartis entre les membres et seulement 10% lpwyganisation (il s’agit justement de
SCATET et OCADEC, qui operent avec leur fonds pesprll y a aussi 2 cas intermédiaires, dans
lesquels le partage entre membres et organisatanmeu prés équitable (APSA et ASSOPLAB).

Le fait d’'opérer avec des fonds propres, ceux desiones, ou d’'un groupe d’entre eux oriente
vers une rationalité d’entreprise associative. aiffe extréme, les associations qui naissent avec
un but de plaidoyer et n'ont pas ou peu de racéwsomiques propres, opérent a plus petite
échelle, possiblement avec des fonds externebgeetent surtout a se capitaliser.

Ces différences de comportement semblent doncrooefila constatation préliminaire selon la-
quelle il y auraitdeux rationalités distinctes dans I'incursion queds OPA font en matiere de
commercialisation de mais, I'une tendant a renforaela capitalisation individuelle et I'autre
renforcant la dynamique associative
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Tableau 31. # d’OPA selon leur mode d'’utilisation ds bénéfices de la commercialisation de mais

Répartition des bénéfices Les Anglais | Les Cayes | Torbeck Total
AT —— 5 .
10% a l'organisation, 90% reparti aux SCATET 1
membres
AT — 5
_10 Yo a I organlsatlon, 90% au prorata des OCADEK 1
investisseurs (certains membres)
Le producteur donne 5 gourdes par marmite APSA 1

pour l'organisation

50% a la mutuelle, 50% réparti annuellement

ASSOPLAB 1
entre les membres

2% pour les membres qui ont vendu a l'orga-

o oo FADA 1
nisation, le reste capitalisé
OFDAN
Tout a l'organisation OFVTAC Agb.ll\_/lppé ' 6
ASSJAD
NR ATRA OPB 2
Total 6 1 6 13

Source : nos enquétes.

® Besoins d’appui pour la commercialisation.

En réponse a la question relative aux appuis ngicespour augmenter les opérations de collecte
et commercialisation, on a obtenu dans 3 cas gemssés orientées sur la production elle-méme
(« Intrants pour vendre aux producteurs a prix snbenné », « appui pour le labourage, engrais,
silo », « crédit agricole ») de la part de SCATEIRL et FADA. Dans le cas de la troisieme cela
s'explique par la position géographique (aux Argylas bénéfices de la phase de subvention de la
production ne se sont pas fait sentir). Par codttas le cas de SCATET et de MPL, il faut plutot
le mettre en relation avec le besoin qu’on les miggdions de garantir la fidélité de leurs membres,
gui doivent avoir de bonnes raisons pour leur vemdr lieu de céder leur production aux commer-
gantes.

Les autres ne précisent pas et se limitent a évdgquebesoin financier », mais il est probable
gu'il s'agisse d’augmenter leur capacité de codlettune d’elles a précisé les trois besoins spéci-
figues de financement : investissement pour leksipe, fond de roulement pour la collecte et
financement aux planteurs, pour augmenter leurliddéUne autre a exprimé un besoin

d’investissement organisationnel (APSA : « aménagerdu local de I'organisation »).

A retenir, sur les OPA et la commercialisation de rais

Les principales fonctions/missions des OPA soueidéfendre les intéréts de ses membres
(activité « syndicales », plaidoyer/lobbying),dg développer des services pour ses mempres
(y compris le stockage et la commercialisation).

Ces missions ne s’excluent pas I'une a 'autre snes organisations sont encore trop struc-
turées et renforcées pour mener a bien les dewds avec le méme succes. En fait, c’est
le renforcement économique qui rend soutenablenaetdéa fonction de plaidoyer, mais le
développement des services lucratifs peut amedéplacer celle-ci.

Pour les producteurs membres, 'OPA doit permet&eréer des débouchés pour leurs pro-
duits avec une meilleure marge que la vente dir@ativité collective de commercialisation
et partage du bénéfice ou de la plus-value dégadéis)si elle ne le fait pas, ou trés peu,
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comme c'est le cas de la plupart des organisatogsiétées, les producteurs continueront a
vendre sur le marché local (aux « dames saras »).

Les enquétes réalisées montrent que 2/3 des OPéffentivement une activité de commer-
cialisation mais on peut considérer que seulemeatast vraiment efficace (volume, vente
des prix intéressants, bénéfices/plus-value pgrora@ la vente directe sur le marché ou
d’autres acteurs de la filiere). Cependant, dansaseprécis, I'activité commerciale ne doit
pas étre considérée comme une activité collectieeyme un service développé pour les

membres, car une partie des achats sont réalipéssade Saras et pas uniquement aupres des
membres, et surtout parce qu’elle est financégpaiques membres qui investissent du capi-

tal dans I'activité de commercialisation et se pgent les bénéfices.

Il est possible que d’autres OP soient intéresaédévelopper des activités collectives |de
commercialisation ou de transformation pour les br@s mais cela nécessiterait sans doute
de promouvoir des structures plus adaptées (coiEsp avec les membres intéressés.

IV. INTERMEDIAIRES : ROLES, ACTIVITES, STRATEGIES

1. Les différentes catégories d’'intermédiaires entr e producteurs et
consommateurs et autres agents économiques

1.1 Filiere mais local

B Les agents de lafiliere

Entre les producteurs et les consommateurs, iBygeandes catégori@agents commerciaux,
ou intermédiaires, qui ajoutent directement de la valeur dans larghdi mai¥ :

1. Ceux qui agissent dans la commercialisation, toansition et stockagdans la zone de
production, éventuellement en se déplacard’'un marché a l'autre, y compris ceux de la
ville des Cayes ;

2. Ceux qui agissergn se déplaganentre la zone de production et la capital®u d’autres
villes d’autres départements et assure donc ansdiamction de transport régional et ;

3. Ceux qui operensur un marché urbain ou dans un local commercialdans la capitale.
On peut y rattacher ceux ou celles qui opérent war des marchés urbains et
s'approvisionnent dans un autre.

Les intermédiaires qui s#éplacent généralement en groupes, entre les places dénénarcmi-
lieu rural et entre la campagne et la ville, sqmedés familierement « dames Saras », bien que
certains soient des hommes. On en distingue 2 types

> Ceux/celles qui commercialisent localement, dangolae de production, sont desSaras
locales» ;

> Ceux/celles qui commercent entre la zone de pramuctt la capitale ou d’'autres villes
d’autres départements, sont deSatas régionales>. Parmi les « Saras régionales » il y a

171 s’agit uniquement du mais dur, jaune, apte fataication de semoule, qui est la principale ferde con-
sommation humaine de ce produit en haiti, y congaie de la farine qui en dérive.
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deux variantes : celles qui vivent dans la zonprdduction ou aux Cayes, et celles qui vivent
a la capitale.

Les Organisations de producteurs agricoles (OPA) w0 type particulier d'acteurs. Il ne faut pas
les confondre avec I'ensemble des producteurs goiny associé€s, (activement ou non) et dont la
« fonction » est de produire. Plusieurs font dedbecte et vendent localement et agissent donc
comme des « Saras locales », et celles qui levienst des marchés ou des entrepreneurs urbains
agissent comme des « Saras régionales » (en éiiste 1 seul cas sur les 27 OPA fonctionnelles
rencontrées). A Port au Prince, en plus a@amercants de gros ou de détaibn trouve degn-
trepreneurs de la transformation (minotiers industriels).

On a donc en fab types d’agents qui sont des intermédiaires, calsiachetent et revendent le
produit, chacun avec ses caractéristiques, qui détainent sa maniére de faire le commerce,
en le combinant avec 3 autres typed'activité : transport, stockageet transformation. Notons
gu’il y a également 4 types d'agents qui interviamrsans étre intermédiaires. lls le fonten
fournissant les services qui apportent une patadeleur ajoutée : les ateliers de mouture, les
transporteurs, les fournisseurs d’intrants agreae les fabricants d’équipements. Eux-mémes
n'achetent, ni ne vendent le mais, a aucune éwjeefdiére.

L'activité de transformation est realisée en ayageburs a un service de mouture. Comme cette
activité est au cceur de I'nypothése d’amélioratienla filiere par 'augmentation de la valeur
ajoutée locale, elle et les agents gui en sonbresbles font I'objet de la section IV de 'Etude.

m Commerce du mais : 5 catégories d’agents

Par définition, lecommerceestl'activité qui est pratiquée par tous les intermédies, mais ils le
font selon des modalités différentes, qui dépendenéurs caractéristiques particulierestriaas-
formation en semoule est pratiquée par une partierdre eux Les commergantes payent pour
cela un service de mouture (mais font elles-mérassattivités complémentaires de triage et
autres), et il existe aussi des entreprises deftyamation de grain (minoteries) pour lesquelles
'achat de mais est un achat d'intrant et non wt&vig2 commerciale. Celles-ci peuvent aussi
vendre un service de mouture, mais le font peuadude leur capacité de stockage, occupée par
des activités de plus grand volume, comme le blé.

On peut discuter si celles que nous appelons &=mas locales transformatrices » (SLY sont

des « entrepreneurs de la mouture du mais » quneoomlisent leur produit aprés avoir acheté
leur intrant (mais grain), ou bien plus raremeaires/tres rarement, des commercantes de grain qui
transforment parfois I'objet de leur commerce. [Hpteces derniéres sont généralement des com-
mercantes de plusieurs produits agricoles, norsfibamés, elles ne sont donc pas spécialisées
dans le mais, ou méme dans les grains de basmiiles que ce sont surtout leSaras régio-
nales non transformatrices » $RNT) qui transportent et commercent avec diveoslyits, dont

le mais — moulu ou en grain -, tandis que les Sifft spécialisées dans le mais (et le mil) et ne
vendent que des produits transformés par elleslqQe® SLT s’adonnent au commerce d’autres
produits quand le mais devient rare sur le mantiaés elles sont peu nombreuses.On doit méme s
ouligner que les SLT consacrent beaucoup de tempspérations manuelles, en amont (net-
toyage) ou en aval de I'opération de mouture {tnisset germes, différentes tailles de semoules et
farine), réalisées généralement dans les ateliepsecleur savoir-faire est déterminant sur laigual
té du produit final mis sur le marché.

En conclusion, les 5 types d’acteurs ainsi idegifpeuvent soit se dédier uniguement a la com-
mercialisation soit y inclure la transformatiddn a déja établi plus haut que ceux qui transfor-
ment sans commercialiser- qui vendent un servicetidmsport ou de transformation, ne pren-
nent pas de décision sur le volume et les prix doduit en aucun segment de la chaink.en
découle les 2 variantes présentées dans le tableau
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Tableau 32 — Intermédiaires de I'aval de la filieremais

Catégories

Dans la zone de

Transport

Echanges en milieu urbain ou pé;

d’agents production rural — urbain riurbain
Types Agent commer- OPA Agent commercial | Agent commer- | Minotier indus-
cial rural local régional cial urbain triel
Définition Se placent sur ul Organisations | Circulent entre leg Se placent su| Entreprises de
marché rural, er de producteury marchés locaux et le un marché ur{ transformation.
zone de produci{ et  coopéraq marchés urbains bain, ou bien Possédent leurs
tion et circulent| tives. entre le marchg propres mouling
entre les marchég de gros et leq (industriels)
selon les jours dé marchés de
fonctionnement. quartier.
Achats Achat sur placg Achats direct§ Achats aux SL sur uj Achats aux SR Achats & OPA e
(caractéris- | (producteurs aux produc-| ou plusieurs marché sur le marché. | SRNT, apres
tigues com-| apportent au mar| teurs, locaux. transport.
munes) ché) et membres ol :
Transport du produi
Collecte locale| non, et aux en location de service
(achats dans l¢ SLNT. . .
- partagé avec plusieu
voisinage, oY commergantes
producteurs vien & :
nent vendre a g
commercgante).
Variante 1. | SLNT. OPA. SRNT. Achétent m/g DU. Achétent
Commer- Vendent maid Vendent 5 o m/m aux SLNT oy m/g ou m/m aux
cants sans . U . aux SLT selon le cas.| SRNT ou aux
S grain au détail auy 'Industrie
activité  de P SRT selon le
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m Autres activités économiques : transport et stockag

L'activité de transport interdépartemental est uargice marchang payé par les propriétaires du
produit transporté, comme intrant de I'activité ¢oerciale. Les transporteurs n’interviennent pas
dans les transactions, et les commercant(e)s rs@g@st pas de camions. Dans le cas du transport
local (entre la production et les places de marchéses ateliers de mouture), la situation est
mixte : certain(e)s commercant(e)s possedent des @undes chevaux, tandis que d'autres payent
le service de motos ou de camionnettes.

Le casdu stockageest similaire en ce sens que c’est égalementttemin soit de la commerciali-
sation, soit de la transformation. Dans les dewxilcglagit rarement d’'un service marchand, sauf
pour certain(es) commercant(es), mais cela poiitpiament sur le stockage de trés court terme.

Le principal stockage se fait chez les producteuosy des durées de I'ordre de 3 mois (ce theme
sera développé dans la section 11.3). Il n'y a gasstockage institutionnel de long terme. Une
forme de stockage beaucoup plus rapide est cefutalmmercants, généralement aprés transport,
durant la phase de vente au détail du stock (Q,5e€maine). Les grossistes fixes sur les marchés
urbains qui ont des stocks travaillent en fonctles commandes.

Une exception rencontrée a Camp-Perrin est celle dommerc¢ant-stockeur, qui achete du grain
pour revendre en période de soudure, aprés unagfeale 6 mois, avec un crédit pour I'achat.

Il ne semble pas y avoir d’entreprise dont la fonddn serait de vendre du service de stockage
Les capacités installées de stockage des OPA penirn@mplir une fonction de ce type, si les
producteurs restaient propriétaires de leur staaisdes silos de I'associatipmais ce n'est pas

la situation observée : les associations (OPA)tfonnent comme des entreprises de commerciali-
sation, ne se fournissent pas nécessairement adpiesirs membres, et utilisent les installations
associatives comme des ressources de I'entregiserdmercialisation (I'une d’elles a des silos,
les autres stockent en drums ou en sacs). Celautepas dire que les producteurs veulent néces-
sairement vendre et n'ont pas de besoin de stockéae quand ils stockent, ils le font chez eux.

18 Pour que cela soit considéré comme un servicead&age, il faut que le stock ne change pas derigtape.
Comme ce n’est pas le cas, puique les OPA achetstdaent dans leurs silos, ce sont des agents eomm
ciaux, qui achétent et revendent des produits.
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Schéma général de la filiere mais local

Figure 2 — Schéma simplifié de la filiere mais lotédu département du sud)
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1.2 Filiére mais importé

La quantité de mais importé d'aprés les statistiqpféicielles s’élevent a 10 000 tonnes en 2015
sous forme de mais grains (notamment du mais doulp provende et depuis peu du mais dur,
plus cher pour I'alimentation humaine), de mais lm@i de produits transformés (pop corn, corn
flakes).

La présence de mais moulu importé (notamment deéjublique Dominicaine et dans une
moindre mesure des Etats Unis et du Brésil) suragsns des supermarchés mais également dans
les marchés laissent penser que ces importati@mgggasent et ne suivent pas toutes les circuits
officiels. D’apres le rapport de I'lIRAM (2012yne dizaine d’'importateurs seraient installés a
Port au Prince ou au Cap Haitienrevendant le mais des grossistegui approvisionnent des
détaillants alimentaires urbains (boutiques, mara)éet a des supermarchés

Il existe également un commerce transfrontaliesrimil de mais grain et moulu de la République
Dominicaine, difficile a estimer et a analyser (dascontact en République Dominicaine).

Comme mentionné plus haut, desotiers utilisent du mais importé et commencent a utilcher
mais local. Il en est de méme pourpesvendiersqui achétent du mais grains importé (mais doux
dont le prix est plus bas que le mais dur local'@bprovisionnent parfois sur le marché local :
entreprises industrielledMBA, filiale de Moulins d’Haiti, Haiti Brothers, TMOULIN,
SOGAB, FEPA et MFT SA) et artisanales (Chatelaih2)0

Les Moulins d’Haiti ont commencé a produire du mmaulu a partir du mais local acheté a des
OPA ou a des Saras régionatesis également a partir de mais imparté

La boulangerie « Epi d’or » produit du pain a beeefarine de mais achetée auprés de Moulins
d’Haiti et de Céréales d’Haiti qui est la deuxignaustrie de transformation du blé en Haiti créée
en 2011, mais elle réalise aussi des importatimestés pour ne pas dépendre exclusivement des
mémes fournisseurs. La Société de TransformatioRrdduits Agro-Alimentaires (SOTRAPAL
S.A) créée par GIKEN (une entreprise privée haitgret la Coopérative de Transformation de
Produits Agro-Alimentaires (COTRAPAL), transformgagéement du mais local et commercialise
les produits. Une autre entreprise s’est engagée ldaransformation du mais, CETAI SA (Centre
de transformation agro-industrielle) et commers&@kous la marque « La paysanne ». Toutes ces
entreprises ont recu un appui d'un projet de I'USA¢f. section III.5).
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Figure 3- Schéma simplifié de la filiere mais impdgé
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2. Caractéristiques et activités des  Saras locales *°

Les entrevues sur les marchés, dans les atelier®dgure et lors de réunions de groupe dans les
communes et aux Cayes, nous ont permis de rencassentiellement des Sara commercantes de
mais grain et surtout des Saras transformatriogisvéndent leurs produits finis (moulu, farine,
sons...). Ce sont donc les deux principaux sousstypu total 13 commergantes de mais grain ont
été rencontrées en entretiens individuels et 18sSaon transformatrices et 80 Saras transforma-
trices ont participé aux 7 réunions de groupe tEmdifférentes communes.

Les études antérieures consultées ne font passtiaction entre ces deux sous types de Saras
locales alors qu'il s’agit d’activités tres diffétes. Certains présentent la transformation comme
une stratégie des Saras mais pas comme une activitd métier bien spécifique nécessitant des
ressources financieres, des compétences en geddimavoir-faire et aussi des besoins en termes
d’appui et de financements différents.

Ce sont des femmes qui achétent du mais grain rmuakigteurs ou a des Saras locales, le trans-
forment en faisant appel aux ateliers de moutunerestation de service et revendent le mais mou-
lu sur les marchés locaux, prés ou dans lesqudteweent les moulins. Elles vendent aussi a de
gros acheteurs qui le transportent ensuite vezapéale.

2.1 Les Saras locales commercantes (non transformat  rices)

Parmi les 13 « Dames Saras » rencontrées aux CHyeésChantal (1) a Camp Perrin (4), a Tibu-
ron (3), & Maniche (1) et & Torbeck (3), 2 sont@mmes de Tiburon. La profession est en effet
largement dominée par les femmes. Elles exercemnesd ce métier depuis longtemps (la moitié
de I'échantillon depuis plus de 20 ans).

Les Saras locales commergantes habitent en mili@l, dans la zone ou elles operent. Elles — ou
leur mari - possedent pratiquement toutes un ctdenmais dont elles commercialisent une partie
de la production. Elles s’approvisionnement égatenaeipres des producteurs du village et dans
les marchés locaux pour la plupart d’entre elles fes 2 ou 3 jours. Une grande majorité des per-
sonnes interrogées disent ne pas avoir de foutmsseéguliers (9/13), elles recherchent un produit
de qualité au meilleur prix. Le principal critere’'gjles ont indiqué est I'absence de grains parasi-
tés. Vient ensuite le taux d’humidité.

Quelques-unes évoquent la couleur ou la grossegrain. A la question sur les criteres de qualité
des clients, elles ont toutes évoqué le taux d'ditéila taille et la couleur des grains. Le prix
d’achat du mais varie entre 9 a 11 gourdes /kgguin et ao(t a 22 a 35 gourdes en décembre-
janvier.

Quant au prix de vente au méme période, il vaspeetivement entre 10 et 13 gourdes/kg et entre
26 et 37 gourdes/kg. Le chiffre d'affaire et lesamus sont beaucoup plus bas en décembre —
janvier méme si les prix de la marmite sont plusvé car les volumes commercialisés sont
faibles. Ainsi les personnes enquétées ont déglaedeur CA (minimum et maximum) variait de

8 000 a 25 000 gourdes/semaine (en fonction dummlcommercialisé) en décembre — janvier, a
18 000 a 50 000 dans la période de juin a aodeuetbénéfice minimal serait de 1000 a 4000
gourdes/semaine et maximal de 5000 & 8000 gouedesiise.

19 Certains les appellent « saras rurales ». Commnie warra dans le développement du chapitre, lex tges,
c’est-a-dire celles qui font seulement le commelgegrain, et celles qui se chargent de la mouturgrdin,
pour en vendre les dérivés, revendent a des achqikis gros (que nous appelons « saras régionaesgue
d’autres appellent « saras urbaines ». Cela n'exphs qu’elles revendent aussi au détail sur lesh@ésa lo-
caux, tout en attendant la venue des gros acheteurs
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Les Saras commergantes vendent du mais grain ail @@t consommateurs ruraux, aux Saras
locales transformatrices et en gros aux Sarasmalgie qui représentent leur principal débouché.
Les informations collectées font apparaitre deganx d’activités variable mais une grande partie
des Saras rencontrées commercialisent entre I¥tehdes par an et quelques-unes (4) entre 60 et
130 tonnes. Celles-ci achéetent de grandes quaetitdsivent donc avoir un capital relativement
important (paiement au comptant). Cependant il $enplyelles revendent rapidement et ne stock-
ent pas. En effet nous n'avons pas rencontré des$acales qui achétent de grandes quantités, les
stockent pour le vendre & un moment ou le maiglestrare sur le marché et les prix plus éleveés.

Les principales contraintes qu’elles évoquent $ertaractére saisonnier de l'activité avec une
forte baisse en décembre-janvier en raison deddéralu mais, et I'acces au crédit a un taux adap-
té a leur activité. Certaines évoquent le souhéttelappuyées pour développer de nouveaux mar-
chés d’écoulement car elles dépendent beaucoupwamie des Saras régionales, dont elles disent
gu’elles sont en diminution.

B« Saralocale commercante. Cas 1

Une commergante qui vit a Camp-Perrin qui vend paeie du mais qu'elle produit dans son

J champ et celui quelle achete auprés des produci@eirson village et
auprés des commercantes des marchés locaux sanvenablement
de fournisseur régulier. Elle se rend deux foisgggmaine dans un mar-
- ché pour acheter aux producteurs qui viennent eeladr marché, et
| revendre le mais grain, essentiellement & des &gamales. Elles ont
_;i leur propre fond de roulement, lequel constitue limiante pour celles
qui achetent / vendent des petits volumes.

Volume : 80 a 200 M par semaine (140 M en moyeriEeyiron 20t/an

Achat : Données communiquées identiques au priedé

Frais de transport : 0,2 HTG/M.

Vente : 60 HTG/M (décembre.), variation de 30wn g 100 en janvier

CA et bénéfice : CA entre 10 000 HTG /semaine egtjenvier, et 26 000 en juin-aout. Le bénéfice
varierait entre 5000 et 10 000 HTG (chiffres samste sous-estimés)

B « Sara locale commercante. Cas 2 (volume plus imgant, clientéle plus diversifiée)

Une commercgante qui vit & Torbeck qui vends le myaislle produit dans son champ et celui
gu’elle achéte aupres des producteurs de son &ilkades villages voisins et aupres des produc-
teurs des marchés locaux sans avoir véritablenmifdwrnisseur régulier. Elle se rend deux fois
par semaine dans un marché pour vendre le mais Satas transformatrices et a des Saras régio-
nales.

Volume : 150 a 1400 M (juin-aout) par semaine (80noyenne). Environ 90 t/an

Achat : variation de 30 en juin-aout a 75 HTG/Md&wembre.-janvier

Frais de transport, 1,5 HTG/M.

manutention :

Vente Variation entre 60 (juin) a 100 HTG/M (jaen)i

CA et bénéfice : CA entre 4000 HTG /semaine erenhxe.-janvier, et 30 000 en juin-aout. Le
bénéfice varierait entre 700 et 3500 HTG chiffrasssdoutes en dessous de la
réalité vu les volumes commercialisés)
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A retenir, sur les saras commercantes (non transfomatrices)

Les Saras locales non transformatrices achetemtailsi grains (et parfois du mais moulu) sur
les marchés et le revendent sans transformatiorSatas transformatrices, aux Saras régio-
nales et vendre aussi au détail, aux consommatenagx.

Les principales contraintes qu’elles évoquent daxrcice de leurs activités est la réduc-
tion du nombre de Saras régionales qui se rendarstld zone, des problemes d’'insolvabilité
de certaines qui prennent du mais mais ne revienmen pour effectuer le paiement, |le
manque de fonds de roulement et enfin le rancissethe mais moulu quand une partie du
germe (riche en matieres grasses) reste avec augem

Pour développer leurs activités, les Saras locadedaitent avoir acces a de nouveaux (dé-
bouchés et au crédit.

2.2 Les Saras locales transformatrices

Les Saras locales (la coutume persiste de les appelféminin, méme si on
rencontre quelques hommes) utilisent une partiewuteproduction et achétent
le mais grain a des producteurs du village gémaeaié au comptant. Quand
I'offre est plus faible (février a avril) ou lorsiglles n’ont pas assez de tréso-
rerie, elles achétent aux Saras locales non tranafdces avec lesquelles
elles peuvent négocier un crédit de quelques jdume. femme a mentionné
gu’elle achetait parfois a des Saras régionales/ignnent de Port au Prince
pour vendre du mais venant d’autres régions quanffiel locale n'est pas
suffisante.Ceci indique qu'a cette époque la demande des mérmagsur le
marché local est plus importante que I'offre.

La période d'abondance du mais dans la zone easts@gitembre. Le prix varie de 25 a 40

gourdes/marmite. La période de rareté est de jmaviears ou le prix de la marmite du mais local

peut atteindre 75 gourdes. Certaines Saras rég®iiathetent a Port-au-Prince a 70-75 gourdes
la marmite pour venir la revendre dans les martb@sux a 125 gourdes le pot, soit environ 90

gourdes la marmite.

Elles vendent le mais moulu et la farine au détales consommateurs et en gros aux Sara régio-
nales. Le prix de la marmite de mais moulu varteeeB0 et 75 gourdes. Et de la farine entre 25 et
40 gourdes. Certain(e)s vendent le mais moulu darseul marché par semaine (proche du lieu
d’habitation) et achetent le mais grain le méme [G4/20 participants a la réunion de groupe
d’'octobre 2016 a la DDAS). D’autres vendent du nmaisilu et achétent du grain dans deux mar-
chés par semaine mais ils/elles transforment tosijdans le méme atelier situé dans le village
d’habitation (lieu d’'un des deux marchés).

On note donc qu'il existe des relations fortes eeiiér meunier et les transformatrices (fidélité et

sans doute certaines facilités). Ces relations plust fortes avec les ateliers qui possédent des
locaux vastes ou les femmes peuvent mener leurdt@stde tri et tamisage des produits et éven-

tuellement stocker leurs marchandises. Les femmieéapuentent le méme atelier ont parfois des

liens familiaux entre elles et/ou avec le meuntedans tous les cas ont développé des relations
amicales.

Parfois les Saras Transformatrices de Torbeclseltitile service de certaines femmes dans la zone
pour le vannage du mais moulu au prix de 300-3%0dgs pour 100 pots (140 marmites) sans
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compter les frais de nourriture. Le temps prislparSaras pour effectuer cette transformation est
de 3 jours (6-8 heures par jour). Le prix de la tamiest de 15 gourdes pour un seau de cing pots,
soit 2,14 gourde par marmite (0,8 gourde par K§prdoeck. Les prix d’'usinage sont moins élevés
aux Anglais aux dires des personnes enquétéesg@Li@le/kg) et attendrait 3,7 gourdes/kg a
Camp-Perrin.

Lors de la réunion de groupe aux Cayes, les paatits ont signalé que nombre d’'ateliers a
beaucoup baissé ainsi que le nombre de commercantggi viennent s’approvisionner sur
place en mais moulsans qu’elles ne soient en mesure d’expliquerquanirthormis peut-étre les
problemes de sécurité dans les marchés de graslesgoutes).

On trouvera ci-aprés les schémas illustrant lesqués de transformation observée a Torbeck.-
Chantal Le suivi de processus complet de transfitmmavec minutage des opérations et pesée, a
été réalisé avec deux Saras transformatrices deuns ateliers différents. Le tableau n°32 ci-
dessous indique le poids des différentes mesuilessitdans le commerce et la transformation et
le deuxieme la proportion de chaque produit obtéeuableau n°34 présente la durée de chaque
opération.

Tableau 33— Poids des différentes mesures utilisé@en kg)

marmite pot
Mais grain 2,7 3,83
Mais moulu 2,7
Farine 1,8
Sons et germes 1,5

Source : mesures faites durant I'étude.

Tableau 34 —Quantité des différents produits transfirmés (rendement)

Processus 1- Dubreuil Processus 2- Camp Perrin
# marmites Kg % # marmites Kg %
Mais grain 7 19 4 10,8
Mais moulu 5 13,6 72 3 8,1 75
Farine 1,7 3 16 1 1,3 12
Sons et germes 1,3 2 11 14 13
Pertes 0,4 2

Source : nos enquétes.

Le rendement de transformation est sensiblemanélae (87 -88%) mais dans le premier proces-
sus le taux de farine est plus élevé. Ceci estdaut lié a la variété. La Maquina (& Dubreuit) es
plus farineuse que la Chicken corn utilisée dariedea Camp Perrin. Une vitesse de rotation trop
élevée des marteaux peut également entrainer dpsrgions de farine plus élevées.
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Figure 4: Procédés de transformation du mais graimaux Anglais
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NB : Parfois la semoule fine est mélangée a la séargrossiére pour la vente

De nombreuses opérations sont manuelles commenleaga avec « bichette »
et souvent plusieurs tamisages pour séparer |&vatits produits. Le tableau
de la page suivante qui indique le temps consaexédidférentes opérations
confirme la durée trés élevée des opérations dgetsi notamment la derniére
opération pour séparer la semoule du son et desegerLe temps relatif de
chaque opération est sensiblement le méme (proposil a la quantité traitée)
sauf pour l'usinage. Pour cette opération, la diffiée n’'est pas significative
entre les deux lots sans doute en raison des tdempsmplissage de la trémie
(peu de différence) et peut étre parce que le mdliourne plus lentement
(d’'aprés le taux de farine plus faible obtenu).
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Figure 5. Procédés de transformation du mais grain a Torbeckt Chantal
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Processus 1 (7 marmites- 19kg))

Processus 2 (4 marmites-10,8 kg

Durée % durée %
Nettoyage grain 5 mn 9 2mn 8
usinage 1mn 40s 3 1 mn30s 6
ler tamisage 15 mn45s 28 7 mn36s 31
2éme tamisage 2mn 4 1mn 4
vannage 30mn51s 56 12 mn23 51
Total 55 mn16s 24 mn29

Source : nos enquétes.
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Les Saras interrogées ont indiquées que leur ehiffaffaires hebdomadaire varie comme suit,
selon la période de I'année :

> entre 2500 et 20 00 gourdes en décembre — janwer ffés grande majorité entre 2 500 et
5 000 gourdes, seulement 4 au-dessus de 10 000ezpur

> entre 5000 et 40 000 gourdes de juin a aout (anecépartition plus homogene).
Les bénéfices indiqués sont :

> entre 250 et 2150 gourdes en décembre — janvie¥o(2d moyenne du chiffre d’affaire dans
notre échantillon) ;

> entre 700 et 4900 gourdes de juin a aout (bénéfigeeu plus bas dans notre échantillon).

Les quantités transformées et vendues sont beayosifaibles en décembre-janvier (environ 50
%). Les quantités de mais transformé dans I'anaéeclpaque Sara varie entre 6 et 150 tonnes
(avec sans doute dans ce cas une partie revendyriah Dans notre échantillon, la moitié des
Saras achétent entre 5 et 20 t/an et l'autre meitike 40 et 150t/an

Le principal goulot d’étranglement signalé par lesgransformatrices et par les meuniers dans
les différentes zones est le temps de séparatiorsdeoduits (et les douleurs et maux de dos
engendrées par les nombreuses opérations manuelleByatiguement toutes les Saras rencon-
trées sont prétes a payer une prestation supplémreepour la séparation des produits. Plusieurs
ont souligné que le prix total des services mééanie doit pas dépasser 13 gourdes/marmite.

Les transformatrices soulignent également la sa@aé de leur activité lieée a une forte baisse de
I'offre de mais grain a certaines périodes de Ksmnalors que la demande se maintient dans
'année et que selon elles la tendance de consdommedt globalement a la hausse du fait de la
baisse de disponibilité du petit mil. Deux Saras@® prononcées plutdét en faveur d’'une baisse de
la consommation en raison de la croissance dertadpaiz et des tubercules dans I'alimentation.
Mais globalement, cela confirme gleemarché n’est pas saturé et pourrait absorber daan-
tage de mais moulu, tant pour la consommation desénages de la zone que pour les marchés
plus éloignés Les criteres de qualité du mais moulu de leuentd sont la couleur, la finesse et
'odeur. Une seule personne a souligné I'absentepdiretés alors que du c6té consommateurs,
cet aspect est fortement mis en avant.

Pour Torbeck et les Anglais, les Saras dans lesags de groupe ont signalé également d’autres
difficultés :

— Manque d'ateliers de mouture dans la zone (pouséeas de Chantal, un seul atelier fonc-
tionne actuellement) ou ateliers en mauvaise gtt{iere et fuites d’eau dans les toitures
et humidification des produits stockés) ;

— Probléme d’insolvabilité de certaines Sara régemdparfois elles prennent un mois pour
payer ou ne reviennent plus) ;

— Ecoulement du mais (parfois 2-3 semaines sans)ysat¢out lorsque la riviere est en crue
(pour les Saras de Chantal) ;

— Manque de fond de roulement surtout a la rentrékaise, qui absorbe les liquidités fami-
liales ;

— Rancissement du mais moulu quand le mais graihpesshien séché avant mouture.

Les Saras ne sont pas organisées mais, elles santtés prétes a se regrouper pour lever les
difficultés qu’elles rencontrent. Elles sont préteggalement a payer pour un atelier de mou-
ture avec séparation des different produits. Enfinen termes d’appuis, elles demandent soit
un acces a des crédits, soit un appui pour développleurs marchés

Un seul cas est présenté car ils sont tous prochegyi varie est le volume transforme.
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B « Sara locale transformatrice. Cas « moyen ».

Une transformatrice qui vit & Camp-Perrin qui tfanse le mais qu’elle produit dans son champ
et celui gu’elle achete aupres des producteur®devilage et aupres des commercantes des mar-
chés locaux sans avoir véritablement de fournisesgulier. Elle se rend deux fois par semaine
dans un marché pour vendre le mais moulu.

Volume : 150 M par semaine (en moyenne).

Achat : 35 HTG/M (aout), variation de 30 en juindaa 75 en décembre.- janvier

Frais de transport : 2 HTG/M.

Frais de mouture : 10 HTG/M.

Autres activités : Fait le tri et le vannage etiéme.

Produits : 35 marmites de mais grain donnent sEemow0 M; farine: 11M; sons et
germes:4.5
Prix de vente du moulu entre 50 et 80 HTG/M (faB0¢

CA et bénéfice : CA entre 6000 HTG /semaine erendxe - janvier, et 80 000 en juin-aout. |Le
bénéfice varierait entre 6000 et 15 000 HTG (serfdilde)

A retenir, sur les Saras locales transformatrices

Les Saras transformatrices valorisent leur prodacatt achetent du mais auprés des Saras lo-
cales et des producteurs, le transforment, en eabilles services des ateliers de mouture,
et vendent du mais moulu, de la farine et des pmauits (pailles, sons.

Nos enquétes ont mis en évidence une activitévadable notamment en décembre-janvier
qui se traduit par un chiffre d'affaire (CA) de 268 20 000 gourdes par semaine (trés grande
majorité entre 2500 et 5000) et de 5000 a 40 0Q@dgs de juin a aout. Le bénéfice déclaré
est de 250 & 2150 gourdes par semaine (soit en2ido% du CA) et entre 700 et 4900
gourdes/semaine entre juin et aout.

Les principales contraintes sont le temps de sépardes produits (activité manuelle entrai
nant des douleurs), la saisonnalité de l'activi#é b la forte baisse de mais grain a certaines
périodes et le manque d’ateliers de mouture danaige lieux (Chantal, Tiburon).Toutes
les « Saras » rencontrées prétes a payer unetimestapplémentaire pour la séparation des
produits. Cependant le prix total des prestatiendait pas dépasser 13 gourdes/marmite

L’habitude de travailler ensemble, en utilisanti@mes services de transport et de mouture,
en gardant une gestion individuelle de l'activigb@omique, fait que ces commercantes, qui
dédient une part importante de leur temps annuebgail aux activités de transformation ar-
tisanale, leur activité principale, sont a mémecdier des organisations, entre elles et/ou
avec les meuniers, pour réaliser les investisseamartiessaires a I'ameélioration de la produc-
tivité et de la qualité de cette activité pour aegter leurs débouchés.

3. Caractéristiques et activités des ~ Saras régionales

Les Saras régionales achetent et vendent du neirs @i moulu. Seulement 4 enquétes indivi-
duelles détaillées ont été réalisées dans la zom@s des Saras régionales car elles sont tres mo-
biles et peu enclines a répondre. Trois vivent dar®ne de production, dont une aux Cayes, une
a Chantal et une aux Anglais et ne commercialigaatdu mais grain. Par ailleurs nous en avons
rencontré d’autres avec lesquelles nous avons qiu @&s entretiens plus succincts dans les diffé-
rents marchés de la zone et a Port au Prince.
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Les entrevues sur le marché de Croix des Bosgaiesjpal marché populaire de la capitale, ont
permis de constater deux cas de « Sara régionaldransformatrice » et un cas de détaillante
urbaine (sédentaire, de fait une ex — Sara régiomath transformatrice - SRNT), qu’on peut con-
sidérer généralisables, ainsi qu'un cas de SRT,eqtiprobablement une exception. En effet
I'activité de « Sara régionale » implique un volude capital plus élevé que I'activité locale, et
donc des volumes de grain entier ou moulu impastdre systeme de transformation actuel basé
sur les ateliers de mouture en prestation de seeticde trés nombreuses et longues opérations
manuelles de nettoyage, tamisage et séparatioprddsits ne permet pas aux Saras régionales
d’envisager une implication dans des activitésrdasformation en raison des volumes qu’elles
commercialisent (pas de possibilité de prendrehamge personnellement ces opérations et donc
nécessité d'avoir recours a des aides salariéésildihent envisageable actuellement dans les
locaux des ateliers de mouture). La tres grandernit@jdes Saras régionales se limitent & des
achats de mais grains (a des producteurs, et deslsaales) et de moulu a des Saras transforma-
trices.

B« Sara régionale » non transformatrice / mais moul Cas 1 (habite hors département).

Une commercante quit & Port au Prince et qui achete lenais mouludans la zone de produc-
tion (sur les marchés de Ducis et de Kans, auxrasSacales »), stocke dans son local (dans le
marché, Paup/CdB) et vend a des détaillants suélae marché (« autrefois », elle vendait aussi a
des marchands de gros, des « Saras régionalestioforant en sens inverse venant d’autres dé-
partements).

Volume 5 sacs de 90 M par semaine, toute I'anAda.soudure (mars — avril) a Ducis il y|a
toujours du mais (A : 75 HTG/M). 65t/ an.

Achat 50 HTG/M

Frais 4.4 HTG/M. Détail : Transport : 200 HTG/saManutention : 200 HTG/sac

Transport Transporteur (camion) fait le voyage rpplusieurs SR en méme temps. Elles

transportent plusieurs produits : arbre véritaplds noir, etc.). Elles ne sont pas
spécialisées en mais.

Vente 65 HTG/M

Revenu 315 USD / mois.

B« Sara régionale » non transformatrice / mais grainCas 2. (habite hors département).

Une commercante quit & Port au Prince et qui achéte lenais graindans la zone de production.
A Camp-Perrin, aux SLNT, sur le marché, stocke danslocal (accessible par camion au bord de
la route a PauP/CdB). Elle vend a des marchandsade(des « Saras régionales » fonctionnant en
sens inverse venant d’'autres départements). Patfeiachéte aussi du mais moulu aux SLT, soit
sur le marché méme soit au moulin. En mars, le linverse : elle achéte a Croix des Bossales
pour aller vendre a Kans.

Volume 20 sacs de 75 — 80 M par semaine de myt 2an.

Achat 40 HTG/M. Le pic le plus élevé est en maewvri, a Kans, 75 HTG/M.

Frais de transport 4.5 HTG/M. Frais : 200 HTG/paar le camion et 2 x 75 HTG/sac pour la mahu-
tention. Transporteur loué exclusivement.

Vente 50 HTG/M

Revenu 564 USD / mois.

Dans les enquétes réalisées dans la zone, nous snmontré 3 cas de SRNT qui vivent dans la
zone de production, dont une aux Cayes, une a @lretnine aux Anglais.
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B« Sara régionale » non transformatrice / mais grai Cas 3. (habite dans département).

Une commercante quit dans la zone de productioret qui achéte lenais grainaux producteurs
voisins, aux SLNT et y ajoute éventuellement sg@roduction. On a enquété 3 commercantes
dans ce cas.

Volume : 250 — 850 t par an, selon le cas.

Achat : 30 — 75 HTG / M, selon la saison.

Frais de transport:| Environ 5 HTG par marmite.

Vente : 40 — 85 HTG selon la saison.

Revenu : 600 — 2.000 USD / mois, selon le volutopétation.

Nous n’avons pas rencontré de commercante quiavis da zone de production et commercialise
du mais moulu dans les autres départements et alPBrince.

B« Sara régionale » transformatrice. (un cas non génalisable)

Une commergante qui vit & Port au Prince et quétclemais grain dans la zone de production,
aux Cayes (a des SLNT) et transporte en grain pumudre au moulin du marché de Croix des
Bossales.

Volume : 150 M par semaine.
Achat : 40 HTG/M
Frais de transport : 4.4 HTG/M.
Detail : Transport : 200 HTG/sac + Manutention 0 20T G/sac
Frais de mouture : 20 HTG/M. Colts totaux : 3660CH
Autres activités : Fait le tri et le vannage etiéme avec 2 aides.
Produits : 125 M de m/m qui se vend au détail AIT&/M.
La farine (20%) se vend a 50 HTG/M. Ventes : 10.BT%5.
Revenu : 477 USD / mois.

A retenir, sur les « saras régionales ».

Les Saras régionales sont essentiellement norfdraregrices, car la productivité actuelle de
la meunerie artisanale n’est pas compatible aveedimes normaux d’opération de ces ac-
teurs, laquelle comprend I'activité de transpogioéal.

Elles commercialisent soit du mais grain, soit daisTmoulu et peuvent passer de I'un a
lautre. Elles n'ont pas un intérét immédiat darsmglioration de la transformation,
puisqu’elles ne la pratiquent pas. Mais elles yuwmintérét indirect si elles ont des effets sys-
témiques sur la filiere. Certaines pourraient celpah étre intéresseés a investir dans des uni-
tés plus performantes (capital disponibles) maisuae de celles qui ont été rencontrées
n’ont évoqué cette possibilité.

Les Saras régionales font face a de nombreusésuttiés dans I'exercice de leurs activités.
En effet, I'état de délabrement des routes et fasté des camions de transport occasionnent,
soit (i) des accidents parfois graves, conduisana anort, la paralysie des Saras, ou
d’'importantes pertes de produits ; soit (ii) & §eentation du nombre de jours de route par
suite de pannes successive. Parfois les Sarasistimies de viols, de harcelement et de vals,
surtout dans la zone métropolitaine ou I'insécunééesse d’augmenter.
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Outre ces problemes, elles sont obligées de soutks/e chimeres » pour se protéger, ce qui
réduit d’autant leur profit puisque les racketeetr€himéres sont nombreux. Ces difficultés
se traduisent par une réduction du nombre de $&gémales qui viennent s’approvisionner
dans la zone comme I'ont fréquemment souligné &asSlocales lors des entretiens indivi-
duels et de I'atelier organisé en octobre.

Certaines, parmi celles qui maintiennent leur &éti\ne peuvent pas augmenter les volumes
achetés faute de fonds de roulement suffisantymmont pour pouvoir profiter d’'un marché
sar et garanti, en vendant a un gros acheteur, eomaulins d’'Haiti En général, cependant,
les volumes revendus, en gros, sur le marché dmapétal, sont limités para la vitesse
d’écoulement, et non pas par la disponibilité dedo

4. Grossistes et détaillants alimentaires

4.1 Détaillante urbaine.

Nous avons réalisé peu d’observations de détakalicales sur les marchés urbains. Dans le
grand Port au Prince, il y a 27 marchés ou dedlldétas vendent du mais moulu. D’aprés nos
entretiens, ces commergantes ne se déplacentlf@ssaéhetent auprés des Saras régionales (gros-
sistes) qui vont acheter le mais moulu dans leexzade production pour le revendre en gros et
demi-gros a Port au Prince.

Cas particulier, parmi beaucoup d'autres. Operdesararché de Port au Prince (Croix des Bos-
sales) : achéte en gros sur place, aux « Saramedgs » et revend a la marmite (A : 65 HTG/M,
V : 75 le moulu fin et 90 le grossier, septembrma@eae 3). Volume d'activité : 100 M par se-

maine.

4.2 Grossistes a Port au Prince

Le plus important grossiste alimentaire du Marclitény a Cité Soleil distribue environ mille
produits, en gros et demi-gros, en grande partie@amande. Il n'importe lui-méme aucune den-
rée, mais achete aux importateurs et aux quelquksstries locales qui ont survécu aux crises
successives engendrées par I'application drastqui#éralisme économique. En ce qui concerne
le mais, il le distribue uniquement sous la formamuhae (gros et fin), des provenances suivantes :
américain (Alberto), dominicain (Gradoro) et natibLakay, qui est la marque de CARIBEX,
usinée par MDH).

D’autres grossistes similaires, mais plus petiggrent dans le méme secteur de la ville, ce qui en
fait une activité tres compétitive, ou les prix sajustés quotidiennement. En général, il opere
avec une marge commerciale de 2,5%. Le tableaassaiis montre la comparaison des prix entre
les produits de différentes origines distribuéslearossiste du marché Titony. Les prix sont con-
vertis en HTG par marmites pour permettre la coaipan avec les prix de détail, mais les ventes
se font par sacs de 55 livres anglaises (envirddd}5

En ce qui concerne les volumes, on sait aussi gue&ne grossiste distribue généralement 1150
sacs par mois de mais moulu américain et 990 saosais moulu dominicain (50% gros et 50%
fin). Ces chiffres sont basés sur une moyennerdeis tirée de son systeme comptable. Par contre
le chiffre de 3000 sacs de mais moulu national doearlLakay) correspond a une grosse com-
mande récente, et n'indique donc pas un comportestable. Le fait est que I'écoulement sur le
marché de gros du mais moulu national usiné indllstnent (c’est-a-dire en sacs, puis en sa-
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chets, propre, sans points noirs, et calibré — guoin, mais pas mélangé -) reste trés erratijue e
ne correspond apparemment pas a une demande stable.

Tableau 36- Comparaison des prix de différents prodits

Produit Grossiste marché Titony | Croix des Bossales
Prix de gros Volume Prix de détail
(HTG/M.) | (sacs/mois) (HTG / M.)
mais moulu (vrac) - - 75
mais moulu Lakay 80 3.000 -
Gradoro (RD) 82 990 89
Alberto (US) 139 1.150 149

Source : Enquéte aupres des grossistes et MARNDR pour les prix de détail.

Par ailleurs, la comparaison avec les prix de détaile plus grand marché populaire de la capi-
tale montre bien la différence notable entre lasxddieres, et les deux qualités de mais moulu
national, le produit industriel (vendu en grosnéa HTG plus cher que le produit artisanal vendu
au détail. Par contre, les produits importés somtime il fallait s’y attendre, plus chers au détail
gu’en gros, du fait de la marge des revendeusdssunarchés de détail.

4.3 Supermarchés

Nous avons réalisé quelques observations danspesmarchés (Croix-des-Bouquets, Bon Repos,
Croix-des-Missions, Pétion-ville). On y trouve dwisi moulu local emballé (de maniére indus-
trielle ou par les supermarchés eux-mémes), ma'y ih aucune indication sur I'emballage pour

identifier I'origine.

Prix observés a mi-janvier 2017 :

Supermarché classe supérieure
* Mais US dégermé : 344 HTG la présentation de 4tiis513 HTG / M.

* Mais RD: 92 HTG la présentation de 2 Ibs. Soit4 BTG / M.

Supermarché classe moyenne
* Mais RD : 80 HTG la présentation de 2 Ibs. So88 PITG / M.

» Mais national moulu industriellement et mis en gaci7O HTG la présentation de 2
Ibs. Soit : 209 HTG / M.

Ces quelques données montrent qu’il est possibkedeositionner sur le segment de marché oc-
cupé par le mais moulu dominicain, caractériséupardemande de qualité homogene, propre et
emballée au détalil.

On note en premier lieu I'éventail de la stratifica de la consommation dans le pays, quand cer-
tains consommateurs peuvent préférer un produitieane 5 fois plus cher.

La marge qui sépare les deux sous filieres de frodtional est proche de 100%, puisque le mais
moulu en vrac a Croix des Bossales se trouvait @mentmoment & 110 HTG / M. Méme si cette
marge est en grande partie occupée par les deintersnédiaires, elle permettrait de financer
I'amélioration de la qualité dans la sous filierddut en touchant directement la population rurale
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A retenir, sur la distribution urbaine (aux consommateurs)

La distribution urbaine du mais moulu national &dtimage de la segmentation en deux

sous-filieres. Celle « de masse » qui passe pandesins locaux et distribue un produit en

vrac, a la marmite, arrive dans le milieu urbain l&s$ principaux marchés populaires
achétent certains consommateurs.

Celle, plus sélective, qui passe par l'usine de IMew’Haiti arrive sous différentes marqu

esS

dans les supermarchés et dans certaines boutiquascdpitale, se spécialisant dans les pro-

duits nationaux.

Le mais dominicain, importé par quelques gros intgteurs est distribué par les grossistes de
la capitale et des autres villes (aux Cayes, notaminet vendu sur les marchés (aux c6tés du
mais national de la sous filiere « de masse »loligt sur les marchés de quartier et dans les
épiceries et tout autre boutique alimentaire, ajju& dans les supermarchés, aux cotés cette

fois des produits emballés de la sous-filiere ecéle ».

La demande urbaine totale est donc la somme degegiments, dont il n'a pas été possi

de mesurer les contours, faute de données suplemes importés de mais moulu domin

cain.

ble

On peut cependant assumer que le mais national steuk-filiere sélective est encore relati-
vement marginal, et par conséquent la demanden#rtss partage essentiellement entre le
produit national en vrac et le produit dominicamsachets et en vrac. Méme si ce dernier est

minoritaire sur les marchés populaires (selon rasekvations), il est dominant dans tou
les autres formes de distribution urbaine, et marséquent il pourrait représenter entre

es
un

guart et la moitié de celle-ci, soit entre un Ruite et un quart de la consommation nationale.

5. Les minoteries et provenderies industrielles

La principale minoterie du pays (Moulins d’Haiti), autrefois d’Etat et aujourd’hui privée, pos-
sede de grandes capacités de stockage et de mdatgrain (moulins de 120 t / jour) principale-
ment dédiées a la production de farine de blé. &lkecidé depuis 2013 de profiter du creux de
son activité principale pour traiter des quantjiésr le moment relativement petites de mais dur
pour I'alimentation humaine.

Elle a par ailleurs une branche dédiée a la fatiwicade provendes, pour laquelle elle importe
entre autres du mais doux américain, moins cherr&mponsables font valoir que jusqu’aux an-
nées 80, I'entreprise utilisait du mais dur delédne des Cayes pour I'aliment du
bétalil et justifient leur préférence actuelle pteumais américain par un prix a la
production serait trop €levé pour justifier deillsaition du mais local. lls sem-
blent oublier 'augmentation du co(t des intrangsiaoles, et le fait qu’au mo-
ment d’abondance, le prix du mais au productewstjaére supérieur aux colts

de production.

Tableau 34.2 — Comparaison prix producteur et prixd’achat MDH(HTG / marmite)

Mois Prix payé par MDH (sur place Prix au producteur
Juin 65 40 - 45
15 Juillet 59 32
1¢ Aout 54 30

Source : entretien avec le responsable des achats de mais de I'entreprise.
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lIs achétent aux commercant(e)s (« Saras régioralgsin ») et éventuellement aux OPA qui
arrivent a jouer ce role (qui ont la trésoreridisahte pour cela). Les volumes annuels en 2014 et
2015 ont été de 1,600 et 400 t respectivement (a04t®& une année de forte sécheresse). En 2016,
elle avait déja acheté 1,000 t entre juin — juillet

La marge commerciale est assez stable autour d¢€r&bpar marmite, auxquelles il faut retran-
cher 4,5 HTG pour la perte de volume due au sécad@®o, et 4,5 HTG de frais de transport. La
marge nette du commerce est donc d’environ 12 HaGnmrmite, soit 1.600 USD par voyage
d’un camion de 20 t. Elle semble assez stable rmyide la période considérée et source d’un inté-
rét objectif pour que les OPA se renforcent powttédier a cette activité.

MDH considére que I'entreprise pourrait transformesqu’a 20 000 t par an, mais ce chiffre
semble plutdt basé sur I'objectif de rentabilisatée leur capacité installée que sur I'appréciation
de la demande. De fait leurs clients sont excluserg de gros acheteurs,

qui opérent dans la distribution en gros de predalimentaires, soit en“mulm=
usinant eux-mémes les produits ou en le sousditait@omme i
CARIBEX.SA (propriétaire de la marque Ti Malice,iqachéte jusqu’a

gros de divers produits, comme c’est le cas dessigt@s du marché Tito
ny. Eux-mémes n’achétent du mais moulu a MDH (ofonemoudre par
MDH, selon le cas) que s'ils recoivent des commardiautres grossistes
(départementaux) ou de supermarchés, ou d’'autossdjacheteurs. Ces
commandes elles — mémes dépendent du prix relatih@i's dominicain
Ceci explique pourquoi les achats de MDH s’arrétnts la période ou
le prix du mais local remonte.

La deuxiéme minoterie industrielle créée en 201dré@les d‘Haiti) ne semble pas s’intéresser aux
céréales locales mais d’autres entreprises ont emoéna investir dans ce secteur de la transfor-
mation.

La Société de Transformation de Produits Agro-Alimataires (SOTRAPAL S.A) créée par
~ B GIKEN (une entreprise privée haitienne)l@tCoopérative de Transfor-
Paveen, ™ mation de Produits Agro-Alimentaires (Cotrapal), composée de |'Asso-

v a3 5 ciation des Citoyens Progressistes pour le Dévelmemt de Duvier
(ACPDD) et de I'Organisation des Jeunes pour lecld@pement de Céli-
court (Ojeudec), transforme du mais local et corcrabse les produits.
Elle achéte au prix du marché et verse une riseoemfin d’année a ces
fournisseurs. Son objectif est d’accroitre la maitge producteurs en rédui-
sant le nombre d’intermédiaires.

SOTRAPAL est en train de déménager pour augmertecapacité de
stockage et de transformation (installation del@gsgile 300 T) et diversifier son activité. Son di-
recteur, rencontré au cours de I'étude, estimelguente dans les supermarchés restera limitée
(vitrine). Il vend essentiellement en vrac a dessgistes de Kakoni mais va installer une ensa-
cheuse pour conditionner le mais moulu et a effedes démarches pour pouvoir étre fournisseur
du PAM. Il souhaite également s’équiper pour effectle séchage du mais grain au niveau de
I'entreprise (séchage paysan trop long entrainaatdétérioration de la qualité). Il souligne éga-
lement le probleme de compétitivité du mais loca @pport au mais venant du Brésil qui est
subventionné. Enfin il est nécessaire de dévelogesrdébouchés pour la farine (minimum 15 %
des produits issus de la mouture). Cette entrepigggorovisionne aupres de producteurs du pla-
teau central mais est préte a étudier la possgildit développer des relations commerciales avec
des producteurs du sud.
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Une autre entreprise s’est engagée dans la tramsfion du maisCETAI SA (Centre de trans-
formation agro-industrielle) a laquelle le PAM a fait appel récemment pouplaiiiture de mais
moulu sous la marque « La paysanne ». CETAI a pbjactifs en autres de valoriser les produc-
tions locales et a notamment comme projet la @@afiun « mini-parc industriel » a Fonfréde
pour transformer le petit mil, le mais, le riz, hexicots et produire également des jus, du cidre,.
Le plan d’affaire disponible sur leur site intersetmble cependant se limiter pour le mais a la
vente de grains.

Le directeur rencontré au cours de I'étude a péégiee I'usine est dans une phase d’essai (petits
volumes traités), en attendant que la constructesdeux grands silos de 100 tonnes chacun dans
leur local a Santo 9 soit terminée. Pendant ceitege d’'essai, I'usine s'est approvisionnée en
mais en provenance du Sud par le biais d'une Catipérappelée COPLAS (Coopérative des
Planteurs du Sud). Cette coopérative achéte du (tmaisidité comprise entre 11-14 %) dans les
communes des Cayes et fait le stockage. Le transps Port-au-Prince (ou se trouve 'usine)
s’effectue quand la quantité stockée est comprite 80 a 40 tonnes.

Pendant la période d’essai, I'approvisionnemeriaitesur une période de 3 mois (de juillet a sep-
tembre) pour un volume de total de 180 tonnes.responsables se plaignent de ne pas pouvoir
collecter beaucoup par manque de disponibilité dlisnpour alimenter cette usine qui peut
moudre et emballer 20 tonnes de mais par jour. pouvoir mieux alimenter 'usine, une entente
de méme type a celle avec la COPLAS a été trouwvée une coopérative de la Grand-Anse appe-
Iée CASIMIR, mais aucun achat de mais n’a encdrdadta cause de I'ouragan Matthew. Le prix
de revient d’'une marmite (2,7 kg) est 50 gourdesoypris transport) et la semoule de mais se
vend a 90 gourdes les 25 livres. CETAI vise d’aberdharché institutionnel qui permet d'avoir
un cash-flow et ensuite les détaillants. Le maiote¥national est aussi ciblé notamment les Etats-
Unis. L'entreprise dispose déja un certificat dégistrement pour pouvoir
E' g & vendre dans ce pays (obtenu par le biais de FDAd lBmd Drug Administra-
tion).

L'entreprise Caribbean Food Manufactring créée @hl2et située a Croix des
bouquets s’est spécialisée dans la production deftakes a base de mais cuit
L avec du sucre pour le marché local et pour I'exgtim. Nous n'avons pas ré-
ussi a rencontrer les responsables.

Le secteur de la provenderigaliments pour animad¥ utilise également du malis grain.

Cependant, ce secteur d’activité se récupére & plarla crise qui I'a frappé pendant 30 ans. En
effet, suite & 'embargo économique, la fabricatitaiments pour le bétail par des unités de fa-
brication haitiennes a été considérablement réduie 2005, il n'y en avait plus que 4 en fonc-
tionnement. A partir de 1998, le marché de la vaacdktté touché par I'ouverture des marchés a la
libre concurrence ce qui a favorisé une situatiansdaquelle les ménages consomment en grande
parties des viandes de poulets et de porcs corgiehpertées. La rentabilité de I'élevage national
dans ces deux filieres en a été menacée, et keuselt la provenderie s’est trouvé privé de débou-
chés.

20 pour les porcheries, la production de pouletshigrs et les pondeuses, les éleveurs doivent riecolinchat
d’aliments concentrés généralement importés etéesles (mais, sorgho) produits localement. L&dewra-
ditionnel est le type le plus répandu. Il se praigurtout au niveau des exploitations paysannd®olen-
contre généralement 4.5 a 13 tétes de volaillegyggaloitation. C’est un élevage non spécialiséustique qui
représente environ 80 & 90% dans la productioriatelg a I'échelle nationale et est pratiqué pairen\90%
des familles paysannes. L'élevage industriel esiosti concentré dans les zones peu urbaines deslaga
villes et plus particulierement de Port-au-PrinCé&st un élevage moderne ou industriel spécialigiande
(poulets de chair), ceufs (pondeuses), mixte (viandmufs) avec un effectif élevé de poules (100 a0100D),
en bande dans des batiments suivi d'une alimentatidancée, équilibrée (Jasmin, 2016).
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Deux facteurs sont a la base du renouveau du maela provenderie depuis quelques
années :

» La découverte en 2008 du virus HIN1 en Républigoenibicaine a permis a
I'Etat haitien d’invoquer la raison sanitaire afliinterdire I'introduction de pro-
duits avicoles dominicains (IICA, 2012), ce quiandé un répit.

» L’aide a la réhabilitation des familles dans lesé&ss qui ont suivi le séisme de
2010 a renforcé l'aviculture familiale, créant aide nouveaux marchés pour la
vente d’aliments destinés aux animaux.

De nouvelles usines de transformations d’alimeot# sipparues, telles que : HI-PRO,
KAY BONTAN, HAITI BOILERS, ITEKA, MEM, ELE-HAITI, JAVEC, LA PETITE
FERME, ENTEVET Ces unités utilisent un premix imggaaiuquel on doit ajouter du mais
et du tourteau de soja et de I'huile animale. Cdpat) le mais vient en grande partie de la
République Dominicaine. Les raisons en sont me@sit demandent a étre approfondies,
ce qui n'a pas été possible a cette étape. Oncependant en poser la problématique.

Les principaux fabricants d’aliments concentréfisaint du mais tendre dominicain dont
le prix est tiré a la baisse par les excédentsiaaigs. Si le mais des Cayes descendait a
ce prix-la, il cesserait de payer les colts de yctidn. Les rapports de prix des années 80,
ou le « Chicken corn » comme son nom l'indiquetéiai aliment des volailles, ne sont
plus ceux d’aujourd”hui.

Cependant, il faudrait étudier la possibilité pteumais des Cayes de négocier localement
avec l'association des aviculteurs du Sud (ASAVI®s quantités a bas prix mais pour

des volumes suffisants pour éviter la chute du @udxnoment du pic de la grande récolte.

Un élément en faveur de la négociation serait héage en termes de qualité du mais

jaune dur pour favoriser la qualité des ceufs fitiemt des carotenes).

Le projet Sécurité alimentaire (SECAL) concernecleforcement des filieres végétales et
animales (principalement aviculture) dans la plalee Cayes. Il prévoit un accompagne-
ment technique des producteurs, la réhabilitatesidfrastructures d’irrigation, la gestion
des périmétres irrigués, le développement d’ofitilgnciers, la modernisation des unités
de transformation de mais, et de la filiere ceuézd® renforcement des capacités de pro-
duction, de commercialisation et de gestion desveéliess et la structuration de
I'Association des Aviculteurs du Sud (ASAVIS). iaiement, I'action reposait sur une
approche intégrée axée sur 'augmentation de ldystdn de mais et des ceufs dans un
schéma de valorisation sur le marché régional ameqiste clé les achats locaux au profit
des cantines scolaires.

Une étude du sous-secteur a été commanditée RETAL et réalisée par IDECA en
2015. Elle présente un abordage minutieux de I'dedh filiere, mais n’entre pas dans le
theme des codts de production ni dans celui deddygtion d’aliments concentrés en
amont.
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A retenir sur la transformation industrielle

La transformation industrielle du mais se déveloagmoximité de la Capitale et, par elle,
passent déja quelques milliers de tonnes (2,0080&6, rien que pour les Moulins d’Haiti.
Les Moulins d’Haiti (la plus grande minoterie duygaproduit depuis deux ans du mais
moulu et des entreprises nouvellement créées coBaribean Food Manufacturing qui pro-
duit des Corn Flakes, ou SOTRAPAL, qui achéte dismgeain a une coopérative de produc-
teurs et vends du mais moulu sur le marché deaRelRrince.

Ces entreprises cherchent & développer un march&emoulu pour les ménages urbains
mais également & conquérir les marchés institutisn(PAM, cantines scolaires). Une de
leur contrainte porte sur la valorisation de lanfar(environ 15 % de la production) qui
semble poser des difficultés. Le secteur de ladrmgdrie pourrait constituer un débouché in-
téressant (tests en cours par la boulangerie Bpisrencontrée au cours de I'étude).
Elles ont fait des investissements lourds, pourvg&smes traités qui sont trés supérieurs a la
situation actuelle, et elles cherchent donc a éesabiliser en diversifiant leur usage. Elles
contribueraient a I'amélioration de la productiorekes établissaient des contrats avec des
producteurs, comme I'a commencé SOTRAPAL.

Le secteur de la provenderie (aliments pour animasixégalement un marché potentiel pour
le mais local mais les industries préferent poimstant d’acheter du mais doux beaucqup
moins cher que le mais dur produit localement.

V. RECENSEMENT ET ANALYSE DES ATELIERS DE MOUTURE

Nous avons identifié 47 ateliers de mouture, déhbBt pu étre enquétés avant I'ouragan Mat-
thew. Les enquétes ont été réalisées auprés derdanme présente dans l'atelier qui est soit le
propriétaire, soit I'opérateur (meunier), soit uambre de I'organisation a qui appartient I'atelier.
La base de données des enquétes realisées aupres deeliers sera fournie sous format Excel
avec le rapport final.

1. Recensement et typologie des ateliers de mouture dans la zone

1.1 Répartition des ateliers

Sur les 47 ateliers recensés, 39 sont en acteitdeux n’ont pas voulu répondre a notre enquéte.
Le tableau ci-dessous présente la répartition pamwnes. On note que le nombre d’ateliers est
trés important & Torbeck (plus de 40 %) mais unbrenélevé ne fonctionne pas, le plus souvent
parce que le moteur est en panne. Deux atelieréamationnels appartiennent a des organisations
(ODPD et UNDH-Université Notre Dame d'Haiti).

79



Tableau 37 — Répatrtition des ateliers de mouture

COMMUNES atel(lsgm;rlét)ure répartition | atelier en activité
TIBURON 2 4% 2

LES ANGLAIS 4 9% 2
CHANTAL 3 6% 2
MANICHE 2 4% 2
TORBECK 20 43% 13
CAMP PERRIN 5 11% 5

LES CAYES 11 23% 11

Total 47 37

Source : nos enquétes.

Nous avons poursuivi le traitement des donnéesuengnt sur les ateliers en activités et qui ont
bien voulu répondre a notre enquéte. A noter quéesB7 ateliers, les personnes qui ont répondu
ne sont généralement pas les propriétaires (c&el danquétes) et sont pour une grande majorité
des hommes (35 hommes/37), et 60 % ont entre 25 &bs. Seuls 3 ont plus de 60 ans.

\

Un moulin appartient a I'Eglise Catholique de Mumeret 6 a des organisations : ATAF
(Asosyasyon Tét Ansanm Fonfred), Association TéteK@uilloux, Association femmes vail-
lantes, Cefocad, OBSB (Organisation Bon samariBais Landri), ODTPG (oganizasyon Dye
Tou Pisan Guilgaud) et une coopérative de CamgrPerr

Le graphique ci-dessous montre que plus de la énd@s ateliers ont été entre 3 et 10 ans (7 sur 20
a Torbek).

Figure 6 — Age des ateliers de mouture

Nombre d'années de fonctionnement de I'atelier
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moins de 3 ans 3al0ans 11a20ans Plus de 20 ans pas de réponse

80



1.2 Equipements

En Haiti, la majorité des équipements de mouturd ses moulins a marteaux dont les ori-
gines suivantes:

* les moulins Skol provenant de Danemark et qui esidu
par la maison Fequiere;

« les moulins, de type Skol copié par les AtelieclEs de
Camp-Perrin, avec de petites modifications. Ces limou
sont vendus au siége des ateliers école de Camip R&vi
et par la maison Jacques Martin Sonaco de PoRraxce.

e un moulin a marteau de marque "Bell" en provenates
USA a été vendu par la Sonaco. Cette fabricati@xiste
plus sur le marché, a I'exception d'un cas quiérétrouvé |
dans le sud (Sprumont, 2009). /

Le réle des marteaux (fixes ou mobiles) est depeae grain et de lui
communiquer une vitesse de rotation suffisammesié& pour qu'il

aille se pulvériser contre les parois de la chantderebroyage.
L'intérieur de la chambre de broyage ne doit pas @talement| = . i

i On aoute d i ¢ fi Ed céréales séches-Notice tech-
isse. On ajoute des contres marteaux fixes, 0::4:0] <} USUre| pinue- Les Atelier€Ecoles de
ou plaques de choc sur les parois latérales poaileggrain en-| campperrir

trainé par les marteaux rencontre suffisammentstizmibes pour
gu'il soit pulvérisé. Les marteaux peuvent étregixou mobiles.

Source : Moulin & marteaux a

Pour augmenter leur efficacité, les angles d’agapeuvent étre multi- A
pliés. Les marteaux sont généralement réversilolest-a-dire qu’on “*"*f
peut modifier leur position de maniére a changgrddie qui travaille, ‘
ce qui augmente leur durée de vie.

Les perforations de la grille dépendent de lagallts particules recher
chée. Leur diametre peut varier de 0,5 mm a 3 nrjysgu’'a 5 mm
pour les grosses brisures de mais. Les diametp&sisurs a 1 mm sont
utilisés pour la production de semoule ou de beisutes diametres inférieurs & 1 mm sont utilisés
pour les farines de panification (0,5 mm) ou dedage (0,7-0,8 mm) pour les produits granulés,
comme le couscous par exemple.

Le rendement horaire est compris entre 150 a 400dejon les types de produits (farine, brisures,
semoule) et la puissance du moteur. Le taux d’hitiénést un facteur qui conditionne fortement le
débit : une augmentation de 1 % du taux d’humiditéaine une diminution de 10 % du débit.
D’autre part, des graines trop humides colmategtilke et bloguent le fonctionnement du moulin.

Le taux d’humidité maximale dépend du diametrepforations.

La vitesse de rotation des marteaux permet égatetegjouer sur le débit et sur la qualité du pro-

duit fini. Plus elle est importante, plus le déhbilgmente. Pour obtenir de la semoule ou des bri-
sures, il est recommandé de changer la poulieestoteur ou sur le broyeur ainsi que la courroie

afin de diminuer la vitesse de rotation. Une vitgeds rotation trop élevée donne un pourcentage
important de farine mélangée a la semoule. Pofariae, la vitesse de rotation des marteaux re-
commandée est de 3 500 a 4 000 tours/min, elleeddst 1 800 tours/min pour la semoule.

Les broyeurs a marteaux sont simples de fabricatiarilisent des matériaux disponibles Ce type
de moulin est donc financierement accessible, datilpeu colteux a entretenir. Toutefois, dans le
cas d’'un moteur diesel, le colt reste élevé etdmtenance délicate. La possibilité de fabrication
locale (et donc d’entretien et de réparation)akilité de réglage, la régularité de la farinecaét
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plus faible d’achat et d’entretien sont les prilatip atouts de ce type de broyeur. Ses principaux
inconvénients résident essentiellement dans saoounation énergétique plus élevée que les
moulins a meules et dans sa faible polyvalence.

Tous les ateliers fonctionnels utilisent effectiemndes moulins & marteaux qui ne font pas la
séparation des produits sauf le moulin se trouga@arré (troisieme section de Torbeck) qui fait
seulement la séparation de la farine de mais. Qeslgns ont plusieurs moulins (6 en ont deux et
1 en a 3). La marque n'a pu étre identifiée que @Qusur 37, 20 sont des moulins fabriqués par
les Ateliers écoles de Camp-Perrin et 2 sont dieeighinoise (Shandong Jimo-JM Disk mill).
Les moulins sont équipés de moteur diesel (sauf)R)tiers sont de marque Lister, les autres de
marques chinoises ou indiennes, la puissance @atie 19 et 24 HP. Les moulins de Camp-Perrin
sont fournis avec deux grilles pour mais (perforei 2,5mm), et pour petit mil (perforations
3mm). Le rendement horaire serait selon le fabtid@n200 marmites pour le mais (vitesse re-
commandée des marteaux de 3500 tours/mn), soitoeny#0 kg/h, et de 50 marmites pour le mil
(vitesse de 1 000 tours/mn). Nous n'avons pas pifiarési les vitesses recommandées étaient
respectées mais celles-ci sont relativement élegépii explique des proportions de fine semoule
et de farine relativement élevées.

1.3 Batiments

Nous avons également relevé la surface et I'étabcl qui nous semble un indicateur important

dans les hypotheses d’évolution du secteur dealstormation. 14 ateliers sur 37 ne possedent
pas d’espace de vannage Le local est généraleraghefpsans espace de vannage quand il s’agit
de moulin installé a lintérieur du marché (15-26).nCertains sont trés grands avec plusieurs
pieces qui permettent de réaliser le vannage eség® a I'abri de la poussiére et de pouvoir

stocker, mais il faudra vérifier I'état de ces loxaprés I'ouragan. A noter également que peu
d'atelier possedent un espace de séchage ou (Baatieliers/37).

La construction des batiments pour réaliser lasfamation du mais grain en semoule, farine, son

et germe n’est généralement pas bien concue ntéalapur la réalisation des activités suivant les

normes établies pour la transformation des prodgjteoles. En effet, le principe de la marche en

avant n’est respecté dans aucune unité de trarsfiomrepérée et enquétée. Dans la majorité des
cas les opérations de mouture, tamisage, vanndgatséans le méme espace (sans délimitation),

le plus souvent tres restreint. Les murs sont eoshjbriques), ne sont le plus souvent ni crépis, n

bien nettoyés (présence de toiles d’araignée)iemi &éré. Il y a un cas (atelier de Savannette) ou
'espace est utilisé pour préparer de la nourrigmautilisant le bois comme source d’énergie. Les

ustensiles de cuisine et d’autres matériels deirmit sont aussi stockés.

Dans les ateliers qui sont tres fréquentés paBadeas transformatrices, surtout dans les péripghérie
des marchés, les matiéres premiéres (mais grdites produis finis (mais moulu, farine de mais)
y sont stockés. Or, ni les fenétres, ni les patasiture ne sont construites pour empécher kEentr
des rongeurgRattus rattus, Rattus norvegicus et le Mus musgteatu¥oiseaux (pas de systeme de
dératisation pour éviter la contamination des deset produits transformés). De plus, les produits
sont stockés dans les ateliers a méme le sol (gdissition de palettes) et sans un minimum
d’espace entre les murs et les produits (voir 8yu€e qui pourrait provoquer la détérioration des
produits (via la reprise de I'humidité) par les eipggnons et bactéries.

Dans l'atelier de Welch, la présence de pigeont a&@nstatée lors de I'enquéte. Dans quelques
cas, des Saras transformatrices réalisent la sépades différents produits de la mouture, soit
sur les galeries de l'atelier ou sur la cour entalaéit des prélarts a cause d'une insuffisance
d’espace a l'intérieur de I'atelier (Dubreuil, DsicPalon). Parfois les Saras partent chez elles ave
les produits transformés pour effectuer la séparaiCarré, Béraut, Achil). Lors de I'enquéte, le
produit transformé est recueilli a méme le sol datslier de mouture de Gérard. L'opération de
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mouture est réalisée dans des conditions non hggiés. Ni les opérateurs des ateliers, ni les
Saras ne portent de cache-nez lors du processusutere et de séparation des produits. Des cas
de mouture, par les Saras, de mais grain infegt€ (e pullulement d’insectes) ont été constatés.

Atelier de mouture de Savannette stockage desijisadansformés dans
I'atelier de mouture de Chantal

Atelier a Kans avec de I'espace pour la transfoiiorat
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1.4 Fonctionnement des ateliers de mouture et diffi cultés rencontrées

Les activités au sein des ateliers de mouture made deux (2) a sept (7) jours par semaine, en
fonction de la période de récolte et de la positier’atelier par rapport aux marchés. En période
de récolte du petit mil (Décembre-Janvier), les m@&moulins servent a la transformation du mais
et du petit mil. L'entretien des moteurs et des Insuse fait respectivement chaque mois, et six
mois. Ce travail est réalisé par I'opérateur oprtapriétaire.

Cependant, quand le moteur a une panne, le meswilaite les services d’'un technicien venant
de I'Atelier Ecole de Camp-Perrin. Certains opéregeévoquent des difficultés a trouver des
pieces de rechange pour les moteurs en cas de.pagnéralement, les opérateurs ou proprié-
taires des ateliers de mouture se connaissent iflsai®g, sont pas regroupés en association. Dans la
majorité des cas, aucun controle de qualité n'edt Ibrs des opérations. Parfois, le taux
d’humidité élevé du mais grain et la présence ébgn métal engendrent des dommages aux
moulins. Ce qui provoque des altercations entreatpeérs et Saras transformatrices ou ménageres.

Tous les ateliers de mouture vendent uniquemeseriéce de l'usinage, sauf l'atelier se trouvant
a Haut Colse (Les Anglais) qui transforme égalenhenhais grain et vends les produits sur le
marché. Cet atelier est un don de I'organisatiors @Ratholic Relief Services) a I'association des
femmes vaillantes pour le développement de HaweCol

Le prix de la prestation de service pour l'usinalle mais grain est fixé selon la zone et
I'utilisateur de 3 a 10 HTG par marmite (soit eowirl,1 a 3,7 HTG par kg). Le plus souvent, le
colt de la mouture est moins cher pour les Samao(d celles qui développent de trés bonne rela-
tion avec le meunier), que pour les ménages (fraquent 10HTG/marmiteontre 2 & 5 HTG
pour les Saras) tenant compte des quantités importantes qu’glEsent moudre que pour les
ménagers. Les unités de mesure varient selon k& 2oforbeck, Chantal, aux Anglais, le « téle »
ou seau de cing pots est utilisé alors gu'a CammprReManiche, Cayes la marmite est utilisée
pour évaluer le colt de la prestation.

D’aprés les données collectées et nos calculgjuastités moyennes transformées de mais grain
par an et par moulin varient entre 80 et 800 torfimegyenne de 290 tonnes/an).

La capacité de transformation des ateliers de mewst de 150 a 200 marmites par heure (400 a
550 kg/j). En comptant 6h de fonctionnement par {eun raison du temps d’'arrét et de chargement
entre les lots), elle est 900 a 1200 marmites d&g@ pour une journée normale de travail. Les 37
ateliers en activités ont uapacité maximale de transformation de 26 000 & 300 tonnes de
mais/an,sur une base de 6 jours de travail par semaingaped8 semaines.

Le codt d’entretien mensuel varie de 180 gourdé8Qagourdes/jour, essentiellement pour le car-
burant. Ces parametres devront étre précisés i®uide de faisabilité de I'amélioration des
moulins et/ou de nouveaux investissements.

1.5 Proposition de typologie des ateliers

Les ateliers ont été caractérisés en fonctionétatidu moulin, du moteur, du local et de leur age.
Il s’est avéré que I'ancienneté de l'installatidest pas corrélée avec I'état.

Se distingue un groupe central (la moitié des &f&aqu’en peut qualifier de « moyen » (classe
B), soit parce que ses trois caractéristiques (Rtanoulin, état du moteur, état du local) le sont
aussi (B + B + B), soit parce leurs états respestf compensent (par exemple A + B + C). 13 sur
18 se trouvent dans la plaine (Les Cayes, Torbéekyroupe en meilleur état (c’est-a-dire avec 2
de 3 variables au moins en état bon ou excellelasse A, et aucune en mauvais état) est consti-
tué de 13 ateliers, dont 6 & Torbeck et 3 & CamprPA I'autre extréme, le groupe de ceux qui se
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trouvent en plus mauvais état est constitué del@et (auxquels pourraient étre ajoutés ceux dont
les machines sont en panne et que nous avons eleclimalyse).

Tableau 38— Classification des ateliers de moutuiselon état du matériel et local

Classe A Classe B Classe C
(bon état) (état moyen) (plus mauvais état)
Les Cayes 1 6 4
Torbeck 6 7 1
Chantal 1 0
Camp-Perrin 3 1 1
Maniche 1 1 0
Les Anglais 1 1 0
Tiburon - 2 -
TOTAL 13 18 6

Source : nos enquétes.

L’enquéte aupres des responsables des ateliensn(a@ de registres) indique que les capacités
annuelles des moulins de classe A et B est praaine 950-1000 t / an), alors que celle des mou-
lins plus défectueux serait un peu moindre (env88@ t / an). Plus encore, I'utilisation réelle de

cette capacité est décroissante avec la class89%epour les moulins en meilleur état, qui trai-

tent en moyenne 372 t, a seulement 20 pour celxaasse C, qui font a peine 179 t dans I'année
d’apres nos calculs et estimations. Cette congiataemble logique, les moulins ayant plus de
problemes de fonctionnement auraient moins tempzédation effectif et moins de demande

Tableau 39 — Estimations de la capacité et du volwrtraité par les ateliers en t

Classe N"t;flste' Volluulgltilirgf ) mo;;erlﬁlaecg()é /an % utilisation Vorl:]ng\J(Ieutgtal
(tonnes/an)
A 13 446 956 47% 5 800
B 18 300 1015 30% 5400
C 6 215 890 24% 1300
TOTAL 37 338 945 38% 12 500

Source : nos enquétes.

Toutefois, la sous-utilisation globale de la camadies moulins (environ 70%, selon le tableau),
est cohérente avec l'observation faite durant Igng, laquelle indique que le goulot

d’étranglement de I'opération complete de moutwregchin, qui comprend les activités de net-
toyage, mouture proprement dite, séparation etstgmi, n'est pas le travail du moulin lui-méme
mais celui des autres activités, qui sont manueiaseffet, les moulins fabriqués pour la plupart
par les Ateliers Ecoles de Camp-Perrin ont desenredts de 400 a 500 kg/h (soit 150 a 200
marmites de mais grains/h), soit une capacitéaiternent de I'ordre de 3 t/j (1000 t/an).

Nos observations du processus artisanal de moutdiguent que le temps dédié aux activités
manuelles est 60 fois plus que le temps de madniéeur + moulin) par unité de volume de
grain.

21 Egal au volume moulu par atelier par an, multiplié le nombre d’atelier de chaque classe (nomdresdis).
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Ceci implique que les propriétaires des atelietsii@rét a augmenter la capacité de leur atelier
pour réduire la sous-utilisation des investissemeldja réalisés, & condition gu'ils ne soient pas
obsolétes. A condition aussi que les utilisatricgsj sont les « Saras transformatrices »

puisqu’elles ont le contrdle de la matiére premigmeent amenées a traiter de plus gros volumes,
et donc demandent plus de service de mouture nedrmident aussi un service mécanisé plus com-
plet, qui augmentera leur productivite.

Leur intérét objectif pour augmenter leur produtdiypeut étre assumé comme tel que si le temps
libéré est valorisé, commercialement ou non. Maiddmande pour traiter de plus grands volumes
dépend de leur capacité a les écoetatonc en fin de compte de la demande

Comme I'amélioration de la mouture ira de pair algequalité, cela élévera les colts de transfor-
mation, mais 'augmentation des volumes permegréeccompenser, si les ateliers sont correcte-
ment gérés.

A retenir, sur I'étape de transformation artisanale

47 Ateliers recensés dont 37 en activité au mordentenquéte (souvent panne de moteur
sans réparation envisagée a court terme). 7 &elppartiennent & des organisations (OP, as-
sociations, églises,..) sont une activité de t@nsition et de vente (organisation de femmes
de...). Plus de de 50 % ont entre 3 et 10 ans (dastrps anciens).

Les équipements présents dans les ateliers sonmholeéns a marteaux (en majorité fabri-
qués par les artisans liés a 'Ecole Camp-Perdait le rendement moyen est de 200 mar-
mites/heure avec généralement un moteur dieset. dapacité peut étre estimée a de 3TM/j
(1000T/An) avec une tres grande variabilité detikéte (moyenne de 38 %).

Les batiments sont souvent mal aérés et entretefaspace est variable : 10 ont plus de 50
M?2, 2/3 ont une aire de vannage, 8 sur 37 ont ueedaiséchage.

lIs proposent une prestation de service pour latomewde 3 & 5 HTG/M pour les Saras, [10
HTG/M pour les ménageres. Le chiffre d'affaires; lsubase d’'une moyenne 5 HTG/M, se
situe entre 700 000 et 300 000 HTG/an.

La typologie proposée est basée sur I'état depémants et des batiments, environ 1/3 sont
dans la catégorie | (bon état), ceux qui sont les actifs (47 % de la capacité de traitement).
La perception de la majorité des meuniers est gumhsommation et I'activité de transfor-
mation du mais augmentent ces derniéres années.

Les difficultés évoquées sont les impuretés damgiains de mais (usure marteaux), les al-
tercations avec les Sara (attentes trop longues)duipements souvent en panne et le prix
du carburant dans certaines zones.

Les appuis souhaités concernent I'aménagemerdadl, I'accés a des équipements et a des
financement ainsi que la nécessité d’appuyer ledymteurs et les Saras.

2. Meécanisation des opérations de nettoyage, décort  icage et tamisage

En dehors de la mouture, toutes les opérationsmeantielles et prennent beaucoup de temps aux
transformatrices. Il est donc utile d’examiner pessibilités de mécanisation des opérations (sa-
chant que nous n'avons pas encore recu toutesftemiations sur les codts).
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2.1 Vannage/nettoyage de la matiére premiere

Il est également possible de mécaniser I'opérati@emettoyage avec un tamiseur vibrant (voir
photo dans une petite unité au Sénégal).

Ce type de vanneuse est semble-t-il utilisé daanées des ‘ chambres
d’Agriculture pour le nettoyage du grain et pouségparation des produits apres mouture (fabrica-
tion artisanale). Elles sont utilisées par les da®aras et permettraient d’effectuer un premier
travail de séparation des produits a 60 ou 70 YguCeéja allégerait le travail manuel des Dames
Saras (SECAL 2013). Il serait intéressant d’aveis données sur le cout d’achat et de fonction-
nement de ces équipements utilisés dans le corftakien.

2.2 Décorticage par voie seche

Une des opérations les plus importantes pour abtenréel gain de productivité est le vannage
tamisage mais il serait également souhaitable tbager une opération préalable de décorticage
qui permet d’éliminer le son et une grande pantigierme avant la mouture et simplifie donc le tri

et limite les risques de contamination de la sempal I'aflatoxine et les microorganismes qui se
trouvent sur la pellicule et donc dans le son.

Des décortiqueuses a disques abrasifs ont été mis@eint dans différents pays africains. Les
plans sont disponibles. Le moulin et le moteur petyonctionner sur le méme moteur (change-
ment de courroie). Il serait donc possible d’emeféabriquer une a l'atelier de Camp-Perrin pour
effectuer des premiers tests avant d'envisageifsion (attente d’informations sur le cout esti-
matif). Il semblerait en effet que son utilisatismit délicate si le taux d’humidité du grain est va
riable. La durée de séjour dans la chambre de tiéage est fonction de la dureté du grain et si le
séjour est trop important, cette opération peutiéler aussi une partie interne et donc occasionner
des pertes qui peuvent étre importantes.

Cet équipement a été diffusé surtout au Sénégategt des programmes d’appui a la fabrication
locale (industrielle — Sismar/CRDI/Isra — et amigi®, notamment avec I'appui d'un projet de la
coopération francaise, le PPAM). Les plus répaffidstionnent en discontinu. lls sont équipés de
moteurs électriques (3 ch) ou diesel (5,5 ch).drelement augmente avec le nombre de disques.
Le modéle le plus utilisé posséde huit disquesaethembre de décorticage est divisée en deux
compartiments. Il peut traiter des lots de 1 et &kec un rendement moyen de 150 a 200 kg/h.

La société Electra commercialise également un ti§oeur congu par le CIRAD avec en plus une
soufflerie (rendement similaire).
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Vers le cyclone
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Décortiqueur a disque dans une petite unité de petidn de brisures et de farine infantile & Ouagagiou
et dans un centre de formation professionnelle alHigouya, Burkina Faso, (photo C.Broutin, décembre
2016)

La société Electra (France) commercialise égalemerttécortiqueur a disques (abrasion a sec en
continu) concu par le CIRAD mais qui peut limites Ipossibilités d’utilisation en prestation de
service (a voir s'il faut les maintenir dans unétpaunité).
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Figure 7 — Décortiqueur par abrasion a sec enmentongu par le cirad (mil, sorgho, mais, sojajogh-
mercialisé par Electra.

2.3 Tamisage- séparation des produits

Le tamisage peut également étre mécanisé en ntilisa exemple un nettoyeur rotatif horizontal
(congu pour diverses opérations dont la sépardgsmroduits).

Aspirateur (élimination des particules

t Prise d'air additionnelle
de faible densité)

Régulation du débit d‘alimentation
Prise d'aspiration (sauf sur série 100)
ossurant lo mise en dépression du
cylindre ot I'élimination des poussieres
résiduelles [raccerdement possible sur
réseau ou cspirateur additonnel)

o W
——’*' Entrée d'cir principale, réglable
Chambre de délente, ou s'effectue

lo séparation des éléments mi-lourds

- (o )
Eléments perforés fucilement des légers

interchangeables, & dégommage
permanent par dispositif aulomatique

Cylindre rotolif incliné, équipé de
palettes égalisatrices garantissont
une réparlition ot un brassoge
homogéne du produit

Cloison mobile (sauf sur série 2400)

Figure 9 - Schéma d’un tamiseur de fabrication locale (5 t@# de brisures)

Il est possible également d'utiliser un tamiseutieal qui semble donner des résultats trés inté-
ressants d’aprés une interview réalisée au Budandécembre. Nous n’avons pas encore recu de
proposition de prix pour un tel équipement.
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Tamisseur (marque Synmec International, Chine) darespetite unité de production de brisures etade f
rine infantile a Ouagadougou, Burkina Faso, (phGt®routin, décembre 2016)

2.4 Conditionnement

Enfin, pour le conditionnement des semoules etéwinds, il est possible de concevoir un poste
d’ensachage comme celui proposé par la sociétér&leemprenant :

— un élévateur de remplissage ;

— une trémie cylindrique en acier soudé, sur pie@s ambase tronc-conique, capacité envi-
ron une tonne ;

— une ensacheuse électronique a vis (pour sacs @&Q%g) ;

— une machine a coudre portative ou bien une téteodeure fixe avec un convoyeur hori-
zontal pour les sacs.

Les colts d'investissements précis n'ont pas pe ébtenus des fournisseurs potentiels.
Cette analyse aurait également nécessité de méatisemission en République dominicaine
pour étudier I'offre d’équipements sur place (gudalprix). De plus il faut envisager d’abord
une phase d'expérimentation avec du matériel irdppaur étudier leur adaptation au can-
texte haitien et la possibilité de fabrication place (avec des colts beaucoup plus bas|que
celui des produits importés). Cela devra étredaits une phase préalable (cf recommanda-
tions).

Cependant ce type d’équipements est généralemeassible aux petites entreprises avec
des préts de 3 ans, ce qui suppose que les IMRtsmienesure de proposer ce type de crédit.
La prestation de service ne devrait pas dépassetaul0 HTG/marmite si ce sont les pro-
priétaires d’ateliers qui réalisent cet investissetet proposent des nouvelles prestations de
services.
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VI. AUTRES ACTEURS ET SERVICES

1. Besoins et Offre de financement des IMF

1.1 La microfinance en Haiti

En Haliti, la microfinance est assurée par diff&rdgpes d’intermédiaires, dont le réseau des
Caisses Populaires. Il y a aussi des circuits mébs peu étudiés tels que : les tontines, les sols
(préts personnels a taux nul) et les usuriers gigieat qu'on dépose des objets de valeur pour
I'octroi des préts. L'acces a une institution demiinance dans le pays a commencé a la méme
année que la promulgation de la loi sur les codipésaen 1937, mais ce n'est que depuis 1993
que les IMF utilisaient la méthodologie des caigsegulaires. Les années 2000-2001 ont été
celles d'une crise dans I'histoire des coopérativeBes mesures correctives ont été prises par le
Conseil National des Coopératives (CNC) pour saandsy le mouvement coopératif haitien.

Dans les années 1979, le secteur non coopératiicefinance a vu le jour avec la création de la
Fondation Haitienne de Développement (FHD), suivi 1983 par la Fondation d’Aide aux
Femmes (FHAF) qui octroient respectivement desmfiements aux microentreprises n'ayant pas
acces au systeme bancaire traditionnel et destgradk femmes commercantes de la capitale.
L’entrée des Banques traditionnels en 1990 dansdeofinance a inauguré une troisieme catégo-
rie (Augustin, 2007).

D’aprés le Recensement sur I'lndustrie de la Miaarice Haitienne, fin 2010, environ 200 insti-
tutions de microfinance (IMF) ont été recenséegs; QEC (Caisse d’Epargne et Crédit), une ving-
taine d'ONG et 4 filiales de banques commercialzss 200 IMF offrent des services financiers
divers, avec une prédominance de produits d’épaggae crédit, qui financent a 78% des activi-
tés de commerce. Cette dominante tend a diminues lga« product-mix » des IMF qui dévelop-
pent leur politique d’accompagnement de produéditionnels par d'autres services tels que les
transferts de fonds, le change, le service deeaddit et 'assurance. Le logement, les serviaes, |
production et la consommation partagent a parttegda différence (entre 5 a 7% pour chacun
d’eux). La méme source indique que la moitié déslits et 89% de I'encours de crédit des IMF
sont des crédits individuels. Les femmes constitpkrs de 70% de la clientéle par rapport a 55%
en 2000. Le portefeuille moyen par emprunteur vamiéonction des catégories : de 190 USD pour
les ONG a 1 635 USD pour certaines catégories de. CE

La présence des prestataires de services finarstiete terrain reste fortement concentrée a Port-
au-Prince et ses environs. Cette situation n’estspas lien avec la part considérable de 'informel
dans I'économie (plus de 70%), d’autant plus queylteme bancaire traditionnel est tres focalisé
autour d’acteurs économiques impliqués dans le aaneerndans la zone métropolitaine. La micro-
finance est le vecteur essentiel du financemembiéau rural. Ainsi, le systeme de microcrédit et
de crédit se caractérise par quelques constaripsegra la situation locale que I'on peut décliner
comme suit :

> L’existence d’'une offre conséquenten effet, il existe de nombreuses institutionsgstemes
de micro-crédit et certaines de ces institutions d@passé plusieurs dizaines de milliers de
clients sur la seule ville de Port-au-Prince ;

22 On assistait a la prolifération de coopérativesanff des taux d’intérét allant de 10 a 15 %, uhgatbn qui
s’est soldée par la décapitalisation d’'une bonmgepde la population haitienne.
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> L'implication du secteur bancaire dans le miarédit : SOGESOL, filiale d’'une banque com-
merciale a développé sa filiale de microcréditaetstitue une des IMF les plus importantes en
termes d’encours. D’autres banques commercialeameo UNIBANK ont adopté la méme
stratégie de « filialisation » d’institution de mocrédit ;

> Une forme juridique privilégiéele modéle principalement adopté est celui dedeiété Ano-
nyme, c'est-a-dire d'organisme de crédit a vocati@mmmerciale » et non des institutions
fondées sur le mutualisme (société a capital vieridbnt les clients sont les actionnaires) ;

> Peu d’approche par I'épargne-créditen corollaire de la constatation précédentandelele
économique dominant est peu basé sur I'épargnééteiiciaires (modéle promu par le mu-
tualisme) ;

> Des crédits individuels et non par groupes solidaira la différence du systeme historique du
microcrédit, fondé sur des préts a des groupedaims, les crédits octroyés par les IMF sont
des crédits individuels, le systeme de garantiesamt plus sur la caution par un tiers que sur
la pression du groupe qui ne fonctionnerait pas breHaiti, et rendrait caduques les garanties
fondées sur la pression collective du groupe ;

> Un faible taux de pénétratianLe taux de pénétration de la population par &gises de la
microfinance reste encore trés faible comparé ati@a pays de la région, ceci méme en mi-
lieu urbain ou il ne dépasse pas 10% ;

> Enfin, si les taux pratiqués (jusqu’a 4% par meis)ivent paraitre élevés, ils restent faibles au
regard des pratiques usuraires (jusqu’a 25% pas)moixquelles ils doivent étre comparés, la
population concernée n'ayant que cette alternativenatiére de crédit, I'enjeu pour elle étant
d’abord et avant tout I'accés a la ressource firtmac

En milieu rural, les ménages et entreprises ont akfficultés a accéder au crédit souvent faute
de garantie ou d'offres adaptées a leurs besoins.

Ce constat expliqgue que la politique de relancécalgr s'accompagne d’'un effort dansdéve-
loppement de I'acces au crédit et d’'instruments copiémentaires Depuis 2011, le MARNDR
recoit I'appui du gouvernement canadien pour forectionner un programme de financement et
d’assurance agricole en Haiti, le SYFAZHIl propose une approche globale du financement
agricole, incluant les aspects complémentairesgiglsn Fond de garantie (FAPAH), une assu-
rance agricole (ASSREC) et un Fond d’investisseragritole (FIA), le tout encadré par un tra-
vail d’élaboration d’un projet de loi spécifique.

1.2 Le financement du secteur agricole

Le secteur agricole trés exposé aux aléas climegigeonfronté a I'insécurité fonciere attire peu
les investissements, tant de la part de I'Etatdjusecteur privé pouvant conduire a un décollage
du secteur. Pendant les 15 dernieres années, sl'lgg?tan Triennal de Relance Agricole 2013-
2016 le montant alloué a l'agriculture décline progieement et représente 5.3% du budget
d’'investissement du gouvernement en 2011. En 195@¢t a créé le Bureau de Crédit Agricole
(BCA) qui représente le principal outil de finan@hdu secteur agricole, avec un actif de 15

23 Sa mise en ceuvre est assurée par Desjardins [Ppeetent International (DDI), la Financiére Agricole Québec
Développement International (FADQDI) et I'lICA. Aréine étape expérimentale, partir de 2014 il esé elans sa
phase d’implémentation. Le volet crédit agricole @®ré par ACME, le Réseau Le Levier (qui opére motant
dans les communes a fort potentiel productif du Aatibonite), et SOGESOL.
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millions de gourdes par an, il n’arrive pas a $aitis la demande financiére agricole. Les faibles
efforts enregistrés de la part des institutionggas ont été gravement menacées par des intempé-
ries.

C’était le cas pour I'année 2008, ou le passageodemyans a provoqué de lourdes pertes finan-
ciéres, ces IMF n'ont pas envisagé de faire urnvestissement tant qu’il n’existe un mécanisme
d’assurance agricole. Une démarche a été entregpies le passage ces ouragans entrainant des
pertes énormes en 2008 par le Ministére de I'Aditice pour la mise en place d’'un systeme
d’assurance agricole. Ce projet, appuyé par I'llGA Développement International Desjardins
(DID) et la Financiere Agricole du Québec Dévelappat International (FADQDI), trouve le
financement de la MAECD (Ministere d'Affaires éganes, Commerce et Développement Cana-
da) et est devenu le SYFAAH en 2011.Ce dernier cotagrois composantes : un volet de crédit,
un volet d’assurance agricole et un volet d’asscsta techniques aux producteurs. Le crédit agri-
cole de la SYFAAH est assuré par trois IMF : SOGESARCME et le réseau Le Levier. (Le
Nouvelliste, 2014).

En 2011, le Micro Crédit National (MCN), a lancésauson programme de crédit agricole, selon
un article publié sur le journake Nouvellistde 27 juillet 2016, le PDG de 'UNIBANK, a affirmé
gue la MCN a un portefeuille agricole de 300 milbade gourdes pour un total de 12,000 clients.

1.3 Besoin de financement de la filiere du mais dan s le Sud

Dans le Sud, malgré le potentiel de la fertilité dels fertiles et de la possibilité d'irriguer skec-

teur agricole de I'absence d’accompagnement teakniq de celle des moyens financiers. Cette
situation a été clairement mise en évidence pegdeltat qui a été enregistré avec I'appui accordé
par le projet SECAL aux producteurs de mais desnpéres sur les périmétres d’Avezac, de Mo-
reau et de Dubreuil. Cet appui consiste a subvemtioles services et intrants tels labourage, se-
mences, engrais et produits phytosanitaires etcdiapagner les agriculteurs dans I'application
d’itinéraire technique performant. Les comparaismasitrent que cet appui fait augmenter la pro-
duction du mais de 21 % et le revenu du produgiasse de 11000 gourdes a 19550 gourdes pour
un carreau de terre (SECAL).

Cependant, selon la méme évaluation, pour réadéis@pétition de cette production et de ce profit,
le producteur devrait avoune autre source de financemenqui pourrait étre le crédit agricole.
Un agriculteur exploitant une surface de 1 carreaumais, aurait besoin en moyenne d'une
somme de27 900 HTGcomme colt de production pour avoir un profit raisable, alors que les
agriculteurs n’en disposent en moyenne §8€71 HTG.L'absence de financement expliquerait
alors en majeure partie la faible production dusnpair rapport a la potentialité du sol.

En fait, ce raisonnement se référe spécifiquemdnsage d’'un paquet technique intensif en cul-
ture irriguée. Il doit étre mitigé et complété. Baipart, les producteurs préferent utiliser leér tr
sorerie, méme limitée, pour d’'autres productionanayde meilleures perspectives de prix et de
marche.

Parmi eux, ceux qui n'arrivent pas a garder cegairessources monétaires ou plutét a les générer
avec une autre activité agricole ou non avantikoagprincipale de culture, ne peuvent pas utiliser
le paquet intensif, et pratiguent donc un systemeudture sans intrants et le moins possible de
travail salarié.

Au contraire, il y a les planteurs qui ont accé&kes surfaces plus grandes et, eux, n'ont pas beau-
coup de difficultés a se financer ou obtenir dulitré€ependant, ceux-la aussi limitent leur surface
en mais en comparaison au potentiel qu'ils ont.slncas, c’est parce que certaines contraintes,
comme la disponibilité des tracteurs au momentwe@olur les fagons culturales qui le requiérent,
rendent risqué d’augmenter les surfaces. De pluse on I'a déja signalé, les perspectives du
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marché surtout a la récolte de printemps rendequée I'augmentation des volumes produits,
surtout si le producteur ne posséde pas de stauphapre, et éventuellement associative, pour
stocker son grain en attendant la remontée du prix.

Il est indispensable que tout producteur puissdayda partie de sa récolte qui lui convient durant

quelques mois, ce qui peut signifier jusqu’a 1008cdlle-ci, non seulement pour sa consomma-
tion familiale, mais aussi pour pouvoir décidedaeise en marché en fonction des prix et de ses
besoins de trésorerie. Il peut méme vouloir cowseitaines nécessités monétaires en utilisant son
stock comme garantie. Pour tout cela il doit seeddtune forme de stockage, et devient donc

demandeur d’'un financement pour réaliser I'investisent correspondant.

Les associations se trouvent dans la méme posiiorelles ont besoin de financement pour déve-
lopper les capacités de stockage nécessaires pouedce service a leurs membres — et aussi
pour commercialiser elles-mémes le mais, comméorulau chapitre 111.3.

Ce besoin de financement touche par ailleurs tesisriaillons de la filiere mais telles : les Saras
(il'y en a plusieurs types) et les meuniers.

Au cours des enquétes réalisées, chaque groupew's@ indiqué le but de son besoin de finan-
cement, ce qui se résume dans le tableau suivant :

Tableau 40 —Nécessité de financement de chaque acteur

Acteurs But du besoin de financement

Sara local grain Augmenter le stock a I'achat

Sara local transformatrice Augmenter le stock a I'achat

Sara régionale Augmenter le stock a I'achat

Meunier Achat de nouveaux matériels (moulin, moteur, caeas
vanneuse), achat de pieces de rechange, constrdetitmcal
approprié

1.4 La microfinance dans le Sud

D’aprés la Direction de I'lnspection générale deisges populaires (DIGCP), il existe 51 caisses
populaires a travers le pays dont 5 dans le départedu Sud (voir tableau 1) ayant un avis favo-
rable pour autorisation de fonctionnemerttyy://www.brh.net/tableaux/liste _caisses)p@les

5 caisses sont fédérées au réseau Le Levier.

D’autres institutions de microfinances de type moopérative existent dans la région, ce sont
pour la plupart une filiale de Banque, c’est le dasMCN (Micro Crédit National) qui est de la
UNIBANK et SOGESOL (Société générale de solidaBif® qui est de la SOGEBANK. D’autres
comme la FINCA et FONKOZE appartiennent a des OR@vant les données recueillies, les
caisses populaires du Sud fédérées au réseau lier,Lent une portefeuille d’environ 166 mil-
lions de gourdes (prét agricole et les autresysajoe la SOGESOL a elle seule gére un porte-
feuille agricole d’environ 41 millions de gourdésr que dans le Sud.

Tableau 41 : Liste de caisses populaires dans ledsu

Nom de la caisse Sigle Commune

Caisse Populaire Sainte-Anne de Camp-Perrin,CRigpalaire Sud] CAPOSAC Campperin
Caisse Populaire Sud CAPOSUD Cayes

Caisse Populaire Union Cavaillonnaise CAPUC Cawaill
Caisse populaire de la Cote Sud CPCS Chardonniere
Caisse Populaire Sainte-Rose de Maniche CPSRM Meanic
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L’offre des produits financiers varie dans ses d@réstiques d’une IMF a l'autre, le tableau sui-
vant donne les caractéristiques de I'offre pougcleaMF.

Tableau 42. Offre financiére des IMF dans le Sud
Nom de| Type de crédit Actif Taux Frais Cash Avaliseur | Volonté
I''MF MHTG intérét/mois | dossier | collatéral collabo
CAPOSAC | business, consomma> 17 1.67 a 2.332% 20 433%| oui Oui
tion, logement, agri %
cole, écolage
CAPOSUD| business, consomma< 70 1.67 a 2.332% 20 a 33%| oui Oui
tion, logement, agri %
cole, écolage
CAPUC business, consommp> 40 1.67 a 2.332% 20 a 33%| oui Oui
tion, logement, agri %
cole, écolage
CPCS business, consomma20 1.67 a 2.33 2% 20 a 33%| oui Oui
tion, logement, agri %
cole, écolage
SOGESOL | agricole, commercidl,> 831 2.5a3.5% 3-4% non oui Oui
écolage
MCN agricole, commercial > 1 milF3ad4% 2% non oui a discu
liard er
FINCA prét classique, crédjtenviron | 4.75a5% 3% non oui a discu
groupe 600 er
FONKOZE | prét classique, crédit>187 4.75a 5% 3% non oui a disc
groupe er
CPSRM business, consommai9 2% a 3% 2% 20 a 339 oui Oui
tion, logement, agri
cole, écolage
ACME agricole, commercial > 965 1.67 a 233% non oui a discutt

%

er

Source : SYFAAH.

Il existe une coincidence stratégique d’intérétectets apports de I'étude et la vision de la fimanc
rurale que promeut le SYFAAH. En effet, s'il estmintré que linvestissement dans
'amélioration de la transformation locale est ¢g @jde le plus la filiere, cela fera partie des re
commandations aux IF locales de la part du prograif@mtrevue avec la direction de celui-ci).

2.

Fabricants d’équipements

Les ateliers école de Camp-Perrin est une assotiggroupant les artisans indépendants formés
et installés depuis 1969 ainsi que des cadreshaitt étrangers (une vingtaine de membres). On
distingue plusieurs entitést{p://www.aecp-haiti.ory:

> L’Atelier Ecole de Mécanique Agricole fabrique désuipements agro-alimentaires (moulin,
décortiqueur a riz, a pistaches, rape a maniogs.si), des matériels de travaux agricoles
(charrue, charrettes), du matériel de fouille diéspu., expérimente de nouveaux et assure des
formations des artisans et des utilisateurs degpéapents. Il dispose de batiments bien équi-
pés pour la formation et la fabrication.

La centrale d’achat pour les piéces de rechange ;

Les ateliers indépendants de fabrication et deraéipa d’outils et d’équipements (dont des
moulins) selon le modele mis au point (moulin atewux inspiré de celui de marque Skiold
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fabriqué en Europe). Les propriétaires sont desaaus formés et souvent appuyés lors de leur
installation par I'Atelier Ecole. lls fabriquent doatériel agricole et des moulins dont ils assu-
rent I'entretien et la réparation. Au total I'atliécoles et ses ateliers auraient vendu 2a 3000
moulins.

3. Projets et ONG
m Projet SECAL

Le projet SECAL commanditaire de cette étude abévement présenté en introduction. Il a
concentré son intervention sur I'amont de la fdi§oroduction) et a introduit récemment un appui
a des activités de stockage par des OPA. Cette éiad a formuler des recommandations pour
étendre son intervention a I'aval de la filiere.

m Projet Céréalier Taiwanais

Ce projet a été mis en ceuvre en 2009 avec unedgnepiase (2009-2012) concernant seulement
la filiere rizicole dans la commune de Torbeck epl@tant 3000 ha de terre. L’objectif principal
du projet était d’'augmenter la production des adggcirs en leur encadrant financierement et
techniquement (semence, labourage, engrais etitémrpour accompagnement). Dans la deu-
xieme phase du projet (2013-2016), les acquis dprdaniére phase ont été conservés avec
l'inclusion du mais et du haricot. Avec le projetrendement est passé de 1,5 a 3,5 tonnes/ha pour
le riz. Le projet a eu un contrat avec le PAM pfiurnir 385 tonnes de riz. Le projet a encadré
plus de 3000 ha de terre en mais dont le rendeestriassé de 1,5 tonne/ha a 4,5 tonne/ha en
utilisant les variétés Chicken corn et Comayaguachicken corn est une variété a cycle court,
adaptation rapide, sa mouture donne beaucoup plssmoule que de farine mais a un rendement
faible. La Comayagua est plus productive maisaedleexigeante en eau et sa mouture donne plus
de farine que de semoule. Le projet ne transforasdgmais grains mais lorsqu’il y a une foire, le
projet fait moudre le mais pour présenter des éitloas. Les variétés de haricot utilisées sont
Jamas Doulapa, Calabosse, ORE 254, ORE 249. Lemand est 1,5 tonne/ha tandis qu'avant il
était 0,7 tonne/ha.

En ce qui concerne la suite, aucune décision €g@ise par le MARNDR d’aprés I'entretien réa-
lisé en aout 2016. Une commission de transitioa s@se en place pour continuer I'encadrement
des planteurs. Le projet cherche un partenarialigdpiivé pour les équipements de transforma-
tion. Par rapport a I'étude, Jean Carlin Prospémorfonnateur adjoint pour le gouvernement
haitien) a formulé les recommandations suivantes :
— |l faut regrouper les producteurs et impliquer dfas acteurs comme la FAO et les Mou-
lins d’Haiti ;
— il faut laver le mais 2-3 fois avant l'usinage poiiminuer la contamination par des bacteé-
ries et champignons puis faire le séchage jus@¥ad’humidité ;
— Le prix de la mouture doit étre 10 gourdes par niter(@,5 gourdes pour l'usinage et 4,5
gourdes pour la séparation des produits);
— Pour lui, il faut des petites unités avec la sép@mrades produits et une grande unité de
transformation (concevoir un local pour vendre deviee) avec comme inconveénients le
point de collecte et le transport.

m Organisation de Réhabilitation de I'Environnement ORE)

L’Organisation de Réhabilitation de I'Environnem¢®RE) est une ONG locale crée en 1985 qui
intervient dans plusieurs filiéres agricoles endpisant des semences améliorées de qualité afin
de pouvoir satisfaire la demande des agricultetmsce qui concerne la filiere mais, différentes

96



variétés ont été vulgarisées (chicken corn, Maqui®27 et 7928, Comayagua 8528, plusieurs
variétés hybrides, etc.). Toutes les variétés yitesl par ORE ont un rendement supérieur par
rapport aux semences utilisées par les producteurs.
Cette organisation a été sélectionnée comme operptaur I'exécution de différentes phases
technlques du projet SECAL
Structuration des organisations de producteurs ;
- Expérimentation d'itinéraires techniques et de mdleg variétés (souches, densité de se-
mis, dosage d’engrais, calendriers de cultureg®tditements phytosanitaires...) ;
- Gestion des incitations (Vouchers) dont I'objeest d'inciter les agriculteurs a adopter de
nouveaux paquets techniques permettant d'amélerendement des cultures ciblées ;
- Appui a la production de mais et de haricot (foiamatvisite, suivi) ;
- Appui aux activités de stockage : il s’agit dedldtissement de deux unités de stockage pi-
lotes de 26 t au bénéfice de deux organisations ;
- Mise en place d'un systeme de suivi avec I'élationad’indicateurs de production et
d’indicateurs environnementaux permettant de sua/groduction et les producteurs ap-
puyés par le projet.

m Projet de transfert de technologies aux agricultets (PTTA)

Financé par la BID (Banque Interaméricaine de dfpmment) et GAFSP (Global Agriculture
and Food Security Program), le PTTA vise I'amélimma des revenus agricoles et de la sécurité
alimentaire de petits agriculteurs dans plusieégadements du pays a travers la promotion de
I'adoption des technologies agricoles amélioréatuedbles par les incitations (filieres café, cacao
riz maraichage, jardins agroforestiers) et le rezdment du Service national semencier.

Dans le Nord et le Nord-Est, 12 000 agriculteunst $@néficiaires pour la période de septembre
2013 & mars 2016 (accompagnement par Alliance @griaternationale sous le leadership du
CECI). Dans le département de I'Artibonite, préaisét la commune Marmelade, 2 500 agricul-
teurs sont bénéficiaires pour la période de juibs2® septembre 2016.

m Projet de Renforcement des Services Publics Agried RESEPAGII)

Ce projet fait suite au RESEPAG 1. L’objectif déucei était de permettre au MARNDR
de classer en priorité et de cibler les investigsgmen accord avec la politique sectorielle agri-
cole, et d’'améliorer I'appui aux services agricdssaux) grace a un financement de 50 millions
de dollars US aupres de la Banque Mondiale et dgrBmme Global pour I'Agriculture et la Sé-
curité Alimentaire (GAFSP). Le RESEPAG Il (2016-8)Ja comme objectif d’accroitre et de
renforcer la capacité du MARNDR et de mettre enreelesPlan Directeur de Vulgarisation Agri-
cole (PDVA). Concretement, le projet devrait pertneet’'une part a accroitre l'acces des petits
agriculteurs aux services de vulgarisation agri@lele formation et d’autre part, permettre une
augmentation de la capacité du secteur public @emmeindre des analyses de biosécurité impor-
tantes dans le pays, en investissant dans lesedqeifis nécessaires et une assistance technique
visant a renforcer les systemes de santé animatgétale.

B Projet « Local Enterprise and Value Chain Enhancemet » (LEVE) de I'USAID.

« L'objectif du Projet d’amélioration des entreps<et filieres locales (Local Enterprise and Value
Enhancement, LEVE) est d'aider ses partenairegehaitt générer de la croissance économique
par le développement du potentiel et la créati@emgloi. Avant le séisme de janvier 2010, le pays
était confronté a un taux de chdmage élevé, deminés de revenus importantes et une base fis-
cale limitée. Le tremblement de terre a détruit pae importante de l'infrastructure productive et

des stocks, et fait des ravages dans le capitahimuiRour aider Haiti a rebéatir et développer son
économie, USAID finance le projet LEVE, en méme ggemue d’autres initiatives importantes,
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par exemple, en contribuant a la réparation etradanstruction d’infrastructures endommagées,
et en encourageant des politiques de nature a prmiran environnement économique favorable
aux entreprises et a 'amélioration de I'acces uaduits financiers.

Le projet LEVE vise des microentreprises et des R¥IE de les aider a améliorer et développer
leur potentiel. Il travaillera également avec desbéssements de formation initiale et continue
pour leur permettre d’améliorer leurs cursus, @menents et programmes, mais aussi leurs ser-
vices de placement. Dans le corridor de Port-aneRrile projet LEVE apporte un soutien a des
entreprises des filiéres agricoles, de la constmett du secteur du vétement/textile. Dans le cor-
ridor de St. Marc, il offre une assistance a l@fd agricole, dans celui de Cap-Haitien, auxréke

de la construction et au secteur du vétement/eXih travaillant avec le secteur privé, les forma-
teurs et les agences de placement, le projet LEMIBwagera I'émergence et I'expansion de fi-
lieres plus englobantes et productives. L'« appeomdntrée sur la filiére » constitue un outil éco-
nomique innovant prenant en compte lI'ensemble dystéme de marché (des fournisseurs
d’intrants aux acheteurs sur le marché final),idést améliorer la compétitivité et a accroitre le
potentiel de croissance rapideht|s://haitileveproject.org/a-propos/?lang¥kfr

Dans le secteur agricole, le projet a retenu d'geples chaines de valeurs fruits et légumes
(transformation de la tomate), céréales (sorglad etil’aquaculture. Les industries que nous avons
rencontrées ont mentionné des appuis de 'USAIDgstoute a travers ce projet), a la fois pour
accroitre les capacités de production, appuyer nd¥ation produit et améliorer
I'approvisionnement (appui aux producteurs). Le sieb du projet ne fait mention d’aucun appui
a des microentreprises agroalimentaires.

VIl. CONSOMMATION ET MARCHES

L’analyse des tendances des marchés et des atttrgesonsommateurs finaux a été réalisée a
partir des informations collectées auprés Sasmset auprés des consommateurs (deux réunions de
groupe organisées aux Cayes, deux a Torbeck et rdemmions organisées dans la commune de
Tabarre dans I'arrondissement de Port au Prinde) aEété complétée par une analyse des évolu-
tions des prix du mais grains et moulu (local gtané).

1. Tendances d’évolution de la consommation des mén  ages et
préférences

1.1 Consommation des ménages ruraux et tendance d’'é  volution des marchés
locaux

Les avis sont partagés sur les tendances d’évnldgola consommation dans le département du
Sud. Ainsi les acteurs rencontrés dans la commeseGayes indiquent qu’ils observent un ac-

croissement de la demande locale de mais (graim®eiu) depuis plusieurs années (hormis une
baisse I'année derniére en raison de la séchegesstest traduit par une forte baisse de la pro-

duction). Cette tendance a la hausse serait dne &aisse de la consommation du petit mil (liée a
une baisse de I'offre), a une hausse du mais i@mortraison de la hausse du dollar américain et
aussi semble-t-il & la mauvaise réputation du miznatiere de santé (notamment déconseillé aux
diabétiques) qu’il vaudrait mieux remplacer parrdais. Le mais local est plus accessible et est
disponible sur les marchés locaux.
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Dans la commune de Torbeck, les participants auxio@s de groupes pensent que la consomma-
tion du mais moulu est en baisse dans la zonétdigent leur position par les arguments suivants :
carence de haricot dans la zone qui freine la ¢onsation de mais, les habitudes alimentaires des
jeunes qui commencent a changer (préférence pair)ldls soulignent que jadis, on emblavait
beaucoup plus de terre en mais. Autrefois le mais @nsommé a de nombreuses occasions :
« Quand une famille baptisait son enfant, elleaiffftomme repas du mais blanc avec de la purée
de haricot, de nos jours cette habitude n'y ess$ plu« Dans les escouades (korfithpour les
travaux pour scier les bois ou pour préparer Ié&s sm donnait du mais moulu aux gens ». Ces
habitudes ont disparu avec le temps. De plus, ddtess de campagnes du riz étaient différentes de
celles du mais, maintenant les dates de récolteideit, ce qui fait que les gens consomment
plus de riz. Les parents sont démissionnairegrémts deviennent de plus en plus autoritaires, il
ne mangent que ce qu’ils veulent ».

Les familles consomment en moyenne 2 fois par semdii mais (jusqu’a 4 pour les familles
d’agriculteurs, notamment apres les récoltes) :

> au petit déjeuner sous forme de mais moulu audidepiou de mais « blanc » (sans ajout
d’autres ingrédients), le plus souvent consommé ded’avocat),

> ou en plat principal (familial). Le mode de consoation le plus
frequent est le mais mélangé avec du haricot, omalis blanc ' £
avec de la purée de haricot, accompagné de pojsgiansie ou 3
légumes. Le mais est également consommeé au séifdmille
sous forme detchaka(sorte desoupe préparée avec un mélan

, . . . . . Tchaka de mdis
d’haricots rouges, mais grains, viande de porceobaufgirau- | source :

mont- variété de potiron, crabes, igname, tuberculmadiangd®) | https/www.pinterest.com/

ou deTotoy (sorte bouillie faite avec de la farine de maisnan
ture).

Le rythme de consommation semble peu influencélganison (et donc par le prix). Certaines
évoquent cependant un pic de consommation en pandjle mais est moins cher.

Les ménageéres déclarent préférer acheter du maikijen raison du colt des services dans les
ateliers. Certaines a Torbeck, relatent qu'apréssément de leur stock provenant de leur champ,
elles achétent le mais grain pour le faire moudrand elles le trouvent a un bon prix chez des
particuliers. Le mode d’approvisionnement des fewirurales semble étre différent selon leur
pouvoir d'achat. En dehors des périodes de rédekdamilles a trés petite « bourse » achetent le
mais au quotidien (quantité pour un repas le plusent, rarement en gros) tandis que celles a
moyenne « bourse » s’approvisionnent en plus graodatité (2-3 marmites pour environ deux

semaines).

La consommation individuelle semble développethaade mais boucané (grillé) dans la rue, et
quelques gobelets de AK-100 dkasan(bouillie obtenue aprés échaudage, macératiolyalge
et tamisage du mais grain avec I'ajout du sucig, dannelle, vanille, etc.) et dthanmchanm
(poudre obtenue apres torréfaction du mais granaaannelle et arachide mélangé a du sucre).

24 Forme de solidarité et d’entraideLe konbit est un travail agricole collectif réurasg 40 a 50 personnes qui
contribuent gratuitement au travail sur I'exploitati paysanne et qui sont gratifiées d'un repas plysieux
gu’a l'ordinaire et arrosé de clairinL’escouade est formée d’une dizaine de cultivatquis’engagent a tra-
vailler gratuitement sur les terres de chacun des mesnble I'association. lls peuvent également veneie |
force de travail a des cultivateurs extérieurs @arlgroupe ». Source Tierry Casseus et Félix Payen. Rewue In
tervention, numéro 138 (2013.1) : 72-82. http://wvewureintervention.org

25 Malanga,également appelé« chou caraibe » ou malango equafriune quarantaine d’espéces dont certaines
ressemblent au taro
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Dans les zones rurales, on consomme égalementih@ f#&& mais sous forme de deukounou
(pate de farine de mais sucrée cuite dans defefedibrbres comme emballage) ou sous forme de
« pain » ou gateau au mais » (fabriqué avec darilaef de mais, du sucre, du lait et autres ingré-
dients), pop-corn.

Mais boucané Bouillie Akasan Chanm

http://www.hpnhaiti.com/nouvelles/index.ph | http://www.recettes- http://www.imgrum.net/user/tchakayiti/121
p/societe/55-gastronomie/723-gastronomie- haitiennes.com/bouillies/ak-100- 0946299/1004456639825465660 12109462
consommation-du-mais-recette-de-gratin-de- | farine-de-mais 99

mais

Doukouman Mais bouilli (Mayi bouyi) « pain » de mais

ttp://blog.fdh.org/caroline/ ttp://blog.fdh.org/caroline/ http://haitian-recipes.com/pain-de-mais-
cornbread/

Les familles manifestent une certaine préférenag f@mais moulu grossier local mélangé a la
farine de mais car il est « gluant » (collant apndéisson du fait de la présence de farine) et a un
effet de satiété trés élevé contrairement a la genfoe sans farine, qualifiée de mais « tchaw »
apres cuisson.

Dans la zone, le mais local est plus abondant éansiarchés que le mais importé. Les femmes
interrogées indiquent vouloir augmenter leur consation de mais local, jugé meilleur pour la
santé (moins de produits chimiques, plus nutntiflis déplorent sa qualité (« bourré de paille »,
son et germes) et son conditionnement (« mal pt&sgnElles souhaitent aussi trouver du mais
« plus intéressant a la cuissdfi>kes Saras ont également souligné la moindre tudli mais
importé par rapport au mais local : « il a moinsvilamines », « il donne parfois le vertige, la
diarrhée », « il gonfle plus parce qu'il est plusux, plus sec ». Des ménagéeres ont également
évoqué des difficultés de conservation au-deldeds dhois (attaques d'insectes).

26 Cette remarque traduit peut étre un taux d’humidit mais moulu local plus élevé que celle du rimaj®rté.
De ce fait ce dernier gonfle plus a la cuisson.
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Par ailleurs, la farine ne semble pas poser ddérabd’écoulement parce qu’au sein de la famille
elle est utilisée pour la bouillie, leokan(péate faite avec la farine de mais, consommée kavec
sauce de gombo), le boy ou doumbrey (forme de fadtie avec la farine de mais cuite dans la
purée de haricot) ; mais la nécessité d’identfiemouveaux débouchés se posera dans la mesure
ou on vise une augmentation des volumes de pranfudies « Saras » ont notamment évoqué des
risques de mévente de la semoule fine et peutiétia farine si le PAM n’achéte que la semoule
moyenne.

1.2 Consommation des ménages urbains et tendance d’  évolution des marchés
locaux

Les femmes rencontrées aux Cayes estiment que fdehénale Port au Prince est en baisse
puisqu’il y a beaucoup moins d&arasrégionales qui viennent acheter le mais moulutaer
évoquent le probléme de sécurité dans les marahésad et sur les routes, d’autres la concur-
rence du mais dominicain. Les réunions de consoeursag Port au Prince confirment une ten-
dance a la baisse de la consommation du mais auegiménages urbains de la capitale (rythme
de 1 a 2 fois par semaine pour un groupe et 20&4bur I'autre, en lien avec le lieu d’habitation
notamment la proximité avec des membres de la liardé producteurs de mais, et le pouvoir
d’achat des ménages). Les raisons évoquées gomiféaence pour le riz (en raison d’allergie ?) et
la forte hausse du prix du mais (qui serait pasgé €015 et 2016 de 50 & 100 gourdes la marmite
dans les marchés urbaiffs)l semble cependant que la consommation de naaicamé et AK-100
soit en augmentation (consommation hors domicile)amment en période de récolte (en raison
de la disponibilité a chaque coin de rue).

L’AK-100 est un produit dérivé de la fermentatiatisanale des grains de mais. Il est consommeé
frequemment par de nombreuses familles haitiesuemut les familles a faible revenu a Port-au-
Prince. Il constitue une source importante de @letr de protéine pour les enfants. C’est un pro-
duit qui est vendu sous forme cuite dans les rugs les matins dans les zones d’agglomération et
sous forme crue dans des gallons ou autres congemaplastique dans les supermarchés, particu-
lierement, dans la zone métropolitaine. Le vin @¢ésnest aussi fabriqué artisanalement en Haiti.

Les ménageéres déclarent préférer acheter du maikijen raison du cout des services dans les
ateliers. Certaines ont évoqué la difficulté mérnseatder a des moulins en milieu urbain. Elles
arrivent facilemeng distinguer l'origine du mais simplement a la vuele mais local est
plus jaune (plus foncé) que le mais importé et emidr est plus propre que le local »
« Dans le mais local, il y a de la paille et ddadne mélangée a la semoule ». Elles indiquent
également qu’elles voudraient consommer plus de tnaal qui est meilleur pour la santé, a une
godt plus agréable, est plus nutritif et « inspilés de confiance par rapport aux maladies » mais
elles soulignent des problemes de qualité (présgagailles, de cailloux, de germes), de temps de
cuisson plus long pour le mais local (donc plugeaua cuire), de tenus a la cuisson (« mais local
moins collant »), de taille de la semoule (semtndale pas assez fine).

27 Les femmes soulignent que le mais importé estadjogme plus cher (150 a 175 gourdes /marmite)
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Figure 10-Diagramme de fabrication de I'AK-100 (Dovilier, 2009)
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NB : I'étape de I'échaudage peut étre supprimées nemimacération doit durer environ 14 heures

La finesse du mais dominicain avait été évoquéteimat par les Saras locales qui disent par
ailleurs que les consommateurs locaux préférebtiture pas trop fine mais qu’elles mélangent
quand méme la semoule fine avec la semoule moy&noa elles ne parviennent pas a la vendre
« seule ». Par contre, selon le grossiste prinapamarché Titony, la demande pour les deux
types de mouture est a peu prés bien partagde; atdutant de gens qui préferent I'une et l'autre
On en déduit donc gu'il existe 2 patrons de consation, I'un urbain, de semoule fine ou de
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semoule grossiére pour certaines préparationsawtd rurale, qui préfere le mélange, lequel
donne un aliment plus pateux, appartenant & uompatimentaire moins diversifié.

Il semble aussi que, pour une partie au moins dagges urbains, 'emballage et la propreté ap-
parente du mais moulu importé soient des atoutsdpagermes, de grains noirs, pas de nécessité
de nettoyer avant utilisation).

Des femmes ont également mentionné des problémdisjgenibilité du mais local : « il est plus
facile de trouver le mais importé pres de chez ijogsle mais local, car les détaillants ou les bou-
tiquiers dans les zones résidentielles ne vendentepmais local mais celui de I'importation. Dans
ce cas, pour trouver le mais local, il faut se rerthns les grands marchés comme Croix-des-
Bossales, le marché de la Croix-des-Mission oui aduCroix-des-Bouquets. Comme nous n'y
allons pas chaque jour, ¢a constitue un probleniien entendu, si la distribution de détail du
mais dominicain est plus efficace, hors des gramaizhés, on peut supposer que les marchandes
sur les marchés de quartier (la rue en générédsajérants d’'épiceries anticipent que la demande
urbaine populaire a laquelle ils s’adressent efe produit importé, et donc il se vend mieux,
que ce soit pour des raison de goQt, d'innocuippssée, ou de praticité.

A retenir sur les modes de consommation

En milieu rural, on peut retenir (i) que les mérsaageuhaitent consommer plus de mais local
apprécié pour son gout, ses qualités nutritivesubhaires (gluant aprés cuisson du fait de
présence de farine mélangée a la semoule) etu(il)existe un marché pour du mais moulu
(méme pour les ménages d’agriculteurs a certai@esdes de I'année).

Cependant ce marché ne pourra se développer goditiom d’améliorer la qualité du mais
moulu local et notamment de réduire fortementrgsuretés (paille, cailloux, germes,..) et si
possible d’améliorer le gonflement (voir lien avedaux d’humidité).

En milieu urbain, on peut retenir que les ménagasathdent une semoule plus fine que la
semoule traditionnelle locale consommée aux Cdyessée similaire a celle du mais impor-
té). La nécessité d'améliorer la qualité du maisilmdocal et notamment de réduire forte-
ment les impuretés (paille, cailloux, germes,.na@ne aussi les marchés urbains avec |une
contrainte supplémentaire qui est la disponibilité.

Il semble en effet que le mais local soit moinsené sur les marchés locaux. On peut des
lors se poser la question si les Saras régiongl@sseémblent étre beaucoup moins nom-

breuses a venir acheter du mais dans le départelméhtd), et les vendeuses sur les marchés
de Port au Prince ne préferent pas commercialisenals importé disponible sur place ?

Cela rejoint ce que I'on a déduit a I'analyse dditaribution urbaine (chapitre 111.6.

2. Risques de détérioration de la qualité et moyens d’amélioration

Les principaux ennemis des grains entreposés gsninitro-organismes, des insectes et des ron-
geurs. Nous avons choisi de présenter les risigesilix moisissures et a la production de myco-
toxines qui ne semble le plus important.

2.1 Microorganismes (moisissures et mycotoxines)

Les microorganismes (moisissures, levures, bas)ésmnt des agents biologiques présents dans le
sol, I'air ou I'eau qui peuvent contaminer les pitsdavant, pendant ou aprés la récolte. Ils pauven
altérer la valeur nutritionnelle et les caractégists organoleptiques des grains (goQt, odeur, as-
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pect). lls sont également responsables de l'dltérdes propriétés importantes de germination des
graines (pouvoir germinatif, vigueur) et, dans &s de la moisissure, la formation de substances
toxiques dangereuses (mycotoxines) (FAO, 1993).

S W ™ Les moisissures sont des champignons microscopiques
” appartenant au regne des mycetes. Il existe entit600

| espéces de moisissures, mais seulement une ceataine

ron peut produire de mycotoxines. Elles sont noatgh

synthétiques et peuvent se développer seulemendesur

substrats organiques, provoquant ainsi une dégoaddée

ceux-ci, des changements d'aspect et des altésatinga-

noleptiques (Coop de France et al, 2011).

Epi de mais attaqué par des moisissures
(Hodges et Stathers, 2011)

En outre, les moisissures peuvent causer les dogssagvants aux grains :
— Réduction du pouvoir germinatif ;
— Décoloration (noircissement) en raison soit dertadpction de pigments ou des réactions
de brunissement se produisant a des températenaesl;
— Réchauffement et durcissement ;
— Perte de poids (Globo S.A, 2010).

Les mycotoxines sont donc des contaminants natdeeldifférents aliments (produites par les
moisissures), particulierement les céréales. (Je&08). La présence de mycotoxines dans les
aliments est considérée comme un haut risque posarté humaine et animale, & cause de leur
grande diversité d'effets toxiques et leur résistad la chaleur (Méndez-Albores y Moreno-
Matinez, 2009). Elles résistent a tous les traitemea la stérilisation, a I'oxydation, a I'acidité
alcalinité et ont une durée de vie dans les preduihtaminés bien plus longue que celle des moi-
sissures les ayant synthétisées. Les mycotoxinetshsemtement toxiques (effets aigus et chro-
niques sur la santé humaine, particulierementestoi¢, les reins, le systéme nerveux, endocrinien
et immunitaire, malformations dans les foetus). Lahgorption souvent se produit par I'ingestion
des aliments contaminés, mais aussi par inhalatiogxposition cutanée a l'air et poussiéres con-
tenant des mycotoxines (FAO, 2004) (Soriano @0y, cité par Methelus, 2013).

Il existe plusieurs types de mycotoxines (dontlles gonnue est sans doute I'aflatoxine) avec des
structures chimiques et les effets différents, pited par des moisissures de champ et de stockage
gui peuvent avoir des substrats différents (maigge,dlé, sorgho,...).

Les facteurs influencant la production des mycategisont en partie ceux qui agissent sur le dé-
veloppement des moisissures :

— Composition des aliments. Certains substrats riehgsrotéines et graisses comme les ara-
chides, favorisent la production d'aflatoxines.da#éine, les huiles essentielles d'origan et
la cannelle inhibent la croissand®spergilluset donc limite les risques de production
d'aflatoxines (AESAN, 2011). Dans certains cagrésence d'autres champignons peuvent
aussi diminuer la synthese des aflatoxines.

— Humidité des grains, humidité relative de I'air éetivité de I'eau). Le développement des
moisissures peut étre accéléré par 'augmentatda teneur en eau des grains.

— Température (des grains mais aussi des lieux dkagie) Les moisissures peuvent se déve-
lopper et produire de mycotoxines quand la tempésagst comprise entre -5 et°20.
Leur croissance est optimale entre 25 éC3%\ une température de 48-80, le dévelop-
pement des moisissures est ralenti et la synthégsaydotoxines est arrétée. Les moisis-
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sures commencent a étre détruites quand la tempeedt supérieure a 60 mais les my-
cotoxines ne sont pas détruites !

— pH. Les moisissures se développent lorsque le pHoswe entre 2 et 11. En dehors de
cette tres large plage, elles ne peuvent pas selogpder ni faire la synthese de myco-
toxines mais leur survie est possible.

— Composition de I'atmosphere (notamment quantité&ydjéne et lumiére). Les moisissures
sont des organismes aérobies, plus la compositiooxggene de I'atmosphére est basse,
plus leur croissance est faible (Coop de Franed @011).

Les relations de dépendance ou de concurrencelestidférents micro-organismes présents dans
les aliments peuvent également avoir un effetesgiéveloppement des moisissures. Il faut ajouter
aussi la période de stockage, le degré d'invasiogidue qu’avait le grain avant stockage, les
matériaux présents dans le grain (Soriano et a7 tté par Méthelus, 2013).

La prévention de mycotoxicoses inclut des stratégoeé et post-récolteNombreuses sont les
stratégies ayant été mises au point pour empéatmmitamination par les mycotoxines. L'utilisa-
tion de stratégies de contrble avant la récolte vdeiétés résistantes, la gestion sur le terfati,
lisation d'agents biologiques, la gestion de l@ltécet post-récolte (bonnes conditions de séchage
et de stockage), ainsi que l'utilisation des agehimiques et naturels et l'irradiation sont impor-
tants pour prévenir la croissance des moisissurkesfermation de mycotoxines (Mikevi¢ et al.
2010). La meilleure maniére de réduire les mycoteidans les aliments destinés a la consomma-
tion humaine et animale, est la prévention de ten&tion des mycotoxines au champ a travers la
mise en ceuvre des bonnes pratiques agricoles (BPAg, transformation, notamment :

> Un plan de rotation des cultures adapté a la réggiinétre mis en place afin d’amoindrir con-
sidérablement la contamination fongique toxinogée® cultures par les spores dans les débris
végétaux aprés récolte. Les actions d'assainissatedrase, telles que l'enlévement et la des-
truction des résidus des récoltes précédentes peaider a réduire l'infection et l'infestation
des cultures au champ. En outre, le nettoyage steasiles avant de charger de nouveaux pro-
duits peuvent réduire les niveaux de mycotoxineag&¢ha et Muthomi, 2008).

> La date de semis est un élément ayant un effateictdsur la production et l'infection par des
spores (Jard et al., 2011). Les semis doiventptrgrammés de fagon a éviter les fortes tem-
pératures et la sécheresse lors du développemdatlatmaturation des semences. Des varié-
tés résistantes aux champignons toxinogeénes eibrorogenes ainsi qu’aux insectes dévasta-
teurs doivent étre utilisées avant le semis. Leadte recommandée entre les rangs et entre les
poquets doit étre respectée (FAO/OMS, 2016).

> Avant la récolte, la FAO recommande I'applicatidimsecticides et de fongicides agrées ainsi
que d'autres pratiques appropriées. Les mauvaisdse$ pouvant servir de gites pour les
champignons et provoquer le stress chez les plaottgées doivent étre éradiquées. Les ma-
tériels utilisés pour la récolte, le séchage, ltogage et I'entreposage des cultures doivent étre
sains (FAO/OMS, 2016).

> La récolte doit etre réalisée quand le taux d’hutdides produits est faible et qu’ils sont arri-
vés a pleine maturité et si les conditions climadi sont propices. Toutefois, la récolte pré-
coce peut réduire l'infection des cultures paradesnpignons dans le champ et la contamina-
tion du produit récolté (Wagacha et Muthomi, 2088)ndant la récolte, les dégats mécaniques
aux grains doivent étre évités, de méme que leacbavec le sol.

> Le séchage rapide des produits agricoles afin didbtn faible taux d’humidité est essentiel,
car il crée des conditions moins favorables powréssance et la prolifération de champi-
gnons, d'infestations d'insectes et aide a gaetedenrées plus longtemps (Wagacha et Mu-
thomi, 2008). Le séchage mécanique est préfératdes si les moyens mécaniques font dé-
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faut, le séchage au soleil et a I'air libre sur siegaces saines peut étre réalisé. Pour ce faire,
les grains doivent étre protégés de la pluie, d@dée, des ravageurs, du sol, des déjections
d’'oiseaux et d'autres sources de contamination guenle processus. De plus, pour sécher les
grains de fagon uniforme et rapide, il est impdri@dm les étaler en couches minces et les re-
muer de temps en temps (FAO/OMS, 2016).

> Les structures de stockage doivent étre concuefagis a minimiser la détérioration des
grains. Elles doivent empécher I'entrée des rorggales oiseaux et des insectes pouvant con-
taminer les grains stockés, les consommer et ldenemager, ainsi les rendant plus vulné-
rables aux moisissures. Les grains doivent étneeosés a la teneur en humidité recomman-
dée (FAO/OMS, 2016) : moins de 15% d'humidité, l&idmncentration en oxygéne (<1%) et
augmentation de la concentration de dioxyde deocabefficaces pour empécher la formation
de moisissures. Le mélange de grains et le stockdgeg terme doivent étre évitée (Jard et
al., 2011). Le niveau des dommages causeés pandestes peut influencer le degré de conta-
mination des mycotoxines.

Les insectes peuvent transporter des spores depreons producteurs de mycotoxines de la
surface des plantes a l'intérieur de la tige ougdai®is ou créer des plaies d’infection. Par con-
séquent, une bonne gestion des insectes nuisitlagais toute stratégie de contrble approprié
peut réduire la contamination par les mycotoxivgagacha et Muthomi, 2008).

> Les traitements physiques des grains tels le vanhadavage et le broyage des grains de mais
sont des processus efficaces dans I'éliminatiomgestoxines, en particulier les aflatoxines
et les fumonisines. Le broyage a sec des cérédas (lécorticage préalable) ou toutes les par-
ties sont mélangées ne permet pas une réducticortampe des mycotoxines par rapport aux
grains entiers. Cependant les procédés de broyage aéparant les téguments (décorticage
avant broyage) peuvent réduire significativementtdaeur en mycotoxines des produits
broyés. De méme, le broyage humide des grains thefmarise I'isolement de la majorité des
mycotoxines de la fraction de 'amidon (FAO/OMS 18]

Des procédés peuvent étre utilisés pour réduirenggotoxines dans les aliments destinés a la
consommation humaine et animalau cours du processus de transformation industrall en
utilisant des additifs qui éliminent ou désactivientycotoxine, doivent générer des produits non-
toxiques, maintenir la valeur nutritive des alingert ne provoquer aucun changement dans les
propriétés technologiques du produit (Jard et28111). Toutefois, I'utilisation de procédés chi-
miques ou physiques pour décontaminer les alimegsslimitée par des codts élevés, la perte de
la qualité nutritionnelle des aliments, une mauvai%fficacité, la faible spécificité et la résis-
tance des consommateurs aux méthodes chimiq(lsd et al ., 2011). La désintoxication de
mycotoxines par des agents biologiques est ausdiéét De nombreux microorganismes tels que
les bactéries, les moisissures et les levurescapdbles de biotransformer les mycotoxines. Les
principaux adsorbants biologiques, généralemeliségi sont la levure ou extrait de levure (Sac-
charomyces cerevisiae), les bactéries lactiquespigmibactéries et bifidobactéries) (Jard et al.,
2011).

2.2 Lesinsectes

Les grains peuvent étre attaqués par les insevted & récolte et dans les infrastructures de
stockage. Il est parfois difficile de déceler lefestations a I'eeil nu, parce que les larves créuse
des galeries a I'intérieur des grains et s’y dgwedmt.

Les principaux insectes pouvant infester les gratnskés appartiennent aux ordres des coléop-
teres (dommages causés par les insectes larvesilegsd et Iépidoptéres (dommages causés par
les larves uniguement). lls sont divisés en deoxges: les ravageurs primaires (conitetroga
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cerealella)ayant la capacité d'attaquer les graines sairas.endommagées et s’y reproduire et
les ravageurs secondaires (commaribolium castaneumui ne sont pas capables de se nourrir
de grains intacts, mais de grains ayant déja élénemagées, soit par d’autres organismes nui-
sibles (ravageurs primaires en particulier) oudgemauvaises opérations de battage, de séchage et
de manutention (Hodges et Stathers, 2011).

Les dégats engendrés par les insectes découlgrdeda consommation directe des grains, soit de
leur activité biologique (déjection, respirationc. pouvant compromettre la qualité et la valeur
commerciale des grains stockés et favoriser la ssabice des micro-organismes.
Les facteurs qui peuvent influencer le développdndes insectes sont entre autres, le taux d'hu-
midité, la température et 'oxygéne.

Pour protéger céréales contre les insectes, kapuéiventive (avant la réception et le stockage des
grains, quand les insectes ne sont pas visiblex)rative (avant ou, au cours du stockage quand
les insectes sont visibles) sont appliquées. Demgéux cas, la qualité alimentaire des grains doit
étre préservée (Afrique verte, 2004).

Les méthodes de luttes biologique, physique, moanet chimique sont utilisées pour le traite-
ment des insectes. La lutte chimique, étant la ouktha plus couramment utilisée est caractérisée
par les traitementsap insecticides de contact et par fumigationt(aitement consistant a désin-
fester les grains stockés par des gaz toxiquesjq(f verte, 2004). Il faudra cependant vérifier
les impacts sur la qualité alimentaire des grains.

2.3 Lesrongeurs

Les rongeurs les plus courants pouvant attaquegriéss stockés appartiennent aux espéeces sui-
vantes :

— Rattus rattugrat noir, également appelé "rat de grenier")dpohoyen 120 & 350 g ;

z

— Rattus norvegicufat gris, aussi appelé "rat d'égout™), poids nmogeéulte 150 & 500 g ;
— Mus musculugsouris), Poids moyen 15 a 25 g (FAO, 1993).

Les rongeurs s’installent et se multiplient a €ingur ou a proximité des infrastructures de stock-
age a cause de la nourriture qui y sont abondabhéssdommages causés concernent les grains
stockés (perte par consommation directe ou vidideses et sécrétion), déversement des grains
dans les sacs par attaque des rongeurs pour ltabtashes matériels de nidification, attaque des
structures de stockage, transmission de maladig®ame (rage, leptospirose), court-circuit et
incendie des entrepbts par rongement des cablasigles, etc. (Hodges et Stathers, 2011).

Pour lutter contre les rongeurs, il faut mettreptate les dispositions pour éviter leur infiltratio
via les portes, fenétres et toiture des infrastinest de stockage. Au cas de pénétration, les anti-
coagulants, les poisons violents et les fumigaats/ent étre utilisés (Afrique verte, 2004). Il fau-
dra cependant vérifier les impacts sur la qualithemtaire des grains.

2.4 Facteurs abiotiques a surveiller pendant le sto  ckage

A l'intérieur des infrastructures de stockage, demins peuvent étre dégradés par la combinaison
des facteurs suivants :

> La température : Elle contribue a accélérer ou a retarder lenpm&nes de transformation
biochimique (particulierement la respiration desiigg) qui peuvent causer la dégradation des
grains. De plus, Elle a une influence sur le dgwadmnent des insectes et des micro-
organismes (moisissures, levures et bactériesiy ¢4 germination précoce des grains.
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> L'humidité : Les grains sont "hygroscopiques”. Quand ils stmtkés a une teneur en humi-
dité en dessous de 15% et une humidité relatié@ienfre a 70%, ils pourront avoir une bonne
conservation (Globo S.A, 2010).

> Lateneur en oxygénele stockage des grains dans des milieux pauvrexygene peut pro-
voquer la mort des insectes, l'arrét du développérdes micro-organismes (tels que les
champignons) et la diminution des phénomeénes bitighies de dégradation des grains, ce qui
favorise leur conservation.

La qualité renvoie a de nombreux criteres commeale d’'impuretés, le taux d’humidité,
I’lhomogénéité des brisures. Pour le mais il existeisque important qui constitue un frein a
'accés a certains marchés qui est la présenceydetaxines (notamment I'aflatoxine) pro-
duites par des moisissures qui sont égalementigitie d’autres dommages aux grains (ré-
duction du pouvoir germinatif, noircissement, pede poids,..). La présence de mycotoxines
dans les aliments est considérée comme un hauwkerigour la santé humaine et animale, a
cause de leur grande diversité d’effets toxiqudsuetrésistance a de nombreux traitements.

Il'y a donc un enjeu fort a limiter les risquespitésence dans les grains de mais et les pro-
duits transformés au niveau de la production gpakt récolte. Au niveau de la productian,
les moyens de maitrise sont la rotation des cudfues choix de la date de semis, le taux
d’humidité au moment de la récolte. Ensuite le rgdoit étre séché rapidement et stockés
dans de bonnes conditions (faible taux d’humidiaéle taux d’'oxygéne, protection contre
les rongeurs). Les opérations de vannage maisrégatede décorticage et de broyage a sec
vont également limiter les risques. Comme il et tifficile de décontaminer les grains tous
les acteurs de la filiere doivent respecter desmbsmpratiques qui limitent les risques de preé-
sences de moisissures. L'utilisation d’'un nouvedw& détection de I'aflatoxine pour les
contenants hermétiques dans les récoltes (de diaiachide ou autres), qui ne nécessite pas
de matériel de laboratoire, qui a été mis au poéntl’Institut international de recherche sur
les cultures des zones tropicales semi-arides @8R), pourrait étre envisagée.

3. Nouveaux débouchés

3.1 Valorisation des sous-produits et provenderie

Les Saras transformatrices nous ont indiqué qg'elavaient aucune difficulté & écouler sur place
les sous-produits (son et germe). Elles les vendiesitement aux éleveurs de porcs et de volaille
(poulets de chair et poules pondeuses). Il n'y a ga filiere organisée pour la fabrication
d’aliments du fait de I'écoulement aisé des soushpits et du faible développement, dans la zone,
de I'élevage semi-industriel ou industriel concérgutour des villes secondaires et de la capitale.

Le secteur de la provenderie est développé danméeses zones périurbaines. La plupart des
unités utilisent un premix importé auquel il fajgwer du mais, du tourtereau de soja et de la ma-
tiere grasse. Le soja est importé des Etats-UnuoBrésil et le mais vient en grande partie de la
République Dominicaine, compte tenu sa dispondbtlitute I'année et du prix bas (il est d’ailleurs
probable qu’'une partie est importée). Des proveadigilisent du mais local (Haiti Boiler, Ti
Moulin, MFT, Javec, Signal de la victoire, Kay Banf Iteka, Ele-Haiti, la petite ferme, les Mou-
lins d’Haiti) alors que d’autres n’utilisent que thais importé (M&M, Germalot, Vidro Trading,
Ahpel). Cependant I'achat de mais local n'est exgésque lorsque son prix est bas (aprés la ré-
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colte quand les producteurs bradent leur maisgdee de I'année ils ont recours au mais importé
moins cher.

Ce marché ne constitue donc pas un marché porteurg mais local de la plaine des Cayes tant
que le mais importé ne sera pas taxé davantagegrdorcer la compétitivité du mais local car les
producteurs ne sont pas intéressés a vendre l@sram@rix demandé par les provendiers.

3.2 Farine boulangere ou biscuitiere

La farine de mais est une poudre trés fine qu’dienben faisant moudre des grains de mais par
l'utilisation d’un ensemble de méthodes dépendantirden’usage final envisagé. Elle peut étre
utilisée dans la panification, en fonction du dedgeéfinesse de la mouture. Elle est utilisée en pa-
tisserie (biscuits, tartes, crépes, puddings, letggmuffins, etc.) et elle peut étre aussi uglisé
pour la pate a modeler (colle artisanale).

La farine de mais constitue une alternative ariadade blé, car elle apporte une quantité de calo-
rie & peu pres égale. Les grains de mais présefgat@gment I'intérét d'un pourcentage de farine
plus élevé (30 a 40% du poids) que les grains éel# plus, la farine de mais contient beaucoup
plus de fibres alimentaires et de vitamines B ceite ae blé (Escalante-Ten Hoopen et Maiga,
2012). Pour pouvoir entrer dans la fabrication dim ple type « pain blanc francais » et se substi-
tuer a la farine de blé, la farine de mais doiteoin respecter certains critéres :

> Principal critére de qualité : la granulométrie {li@ des particules La finesse optimale de la

farine de blé (90 & 100 % des particules inféried@r00 um) est difficile a obtenir avec les
équipements de transformation utilisés a petitenoyenne échelle, comme les petits broyeurs
a marteaux et a meules. Cependant, une farinebstitae facilement a la farine de blé si les
particules sont toutes inférieures a 500 pm et aimsgrla moitié inférieure & 200 um. Pour le
mais, il est méme possible d’avoir des particutepeu plus grosses. Les travaux de recherche
ont confirmé que lorsqu’on emploie des céréalesealque le blé et I'orge, il faut préférer des
fractions plus grossiéres que celles du blé.

> Lateneur en son : un critéere de qualité, expriméaax de cendres sur matiére sedbaur se
substituer a la farine de blé, les farines de ¢ésdacales doivent contenir moins de son que
les farines traditionnelles « a rouler ». Le taexcdndres conseillé est de 0,8 a 1,2 % de la ma-
tiere seche pour la farine boulangere, jusqu’a%,pour la farine biscuitiere. Un taux plus
élevé donnera pour une couleur sombre, un golbropce »,
une texture sablonneuse. Il faut donc procéder déaaorticage
plus poussé.

> Un taux de matieres grasses conseillé de 2 % mamitda taux
de matiére grasse supérieur & 2 % pose un proldemenserva-
tion de la farine (rancissement). Il n'est cepenqas nécessairg
de réduire fortement ce taux si la farine ne da# @tre conservég
longtemps. La présence de matiéres grasses et ptutfacteur
favorable (on note une amélioration des pains caépavec une
farine a 1,7 % de matiéres grasses). Les normé®réles par -
'I'TA au Sénégal indiquent comme valeur limite poes lipides :&i =
4 % de la matiére seche pour le mil, 2,4 % powoigho, 2,5 % g
pour le mais.

> Un taux d’humidité relative (HR) conseillé de 10%%. Le taux
d’humidité relative de la farine de blé industeedist de 12,5 a 1
% pour assurer une bonne conservation du prodeg. mémes
normes doivent étre retenues pour la farine deduilmais ou de

Pain «riche » testé a
Sénégal a base de farine
composée (mil, mais o
niébé-haricot)- ©D.Sy
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sorgho. Les grains bruts de céréales sur le manchi& plus souvent un taux d’humidité infé-
rieur a 12 %. En utilisant le procédé de fabriqatiar voie séche, on obtient des farines dont
le taux d’humidité est compris entre 8 et 12 %pjmes a une bonne conservation. Si le procé-
dé comprend une phase d’hydratation (par exempégéades grains avant mouture ou avant
décorticage), il faudra veiller & ne pas dépasseaux d’HR du produit fini supérieur a 15 ou
16 % au risque de limiter la durée de conservatian ou deux jours.

Des petites unités de transformation bien équipéest formées aux bonnes pratiques
d’hygiéene et de fabrication sont tout a fait en mage de respecter ces critéres (production au
Sénégal, Burkina, Mali, Bénin, Cameroun,...).

Contrairement au blé, les protéines des céréatatelo ne forment pas de gluten, composé viscoé-
lastique : elles ne sont donc pas panifiables ietedo étre mélangées a de la farine de blé. Le de-
gré de substitution de la farine de blé par deadarde céréales locales dépend des produits fabri-
gués et des techniques employées (Broutin et @4)20Mans la panification (procédé par lequel la
farine, I'eau, le sel, la levure et les additiftsmélangés et subissent des opérations pour abouti
au pain, biscuit et pates), la farine de mais @& mélangée a la farine de blé jusqu'a 50%
comme cela se fait dans certains pays comme le @ameAu Sénégal, le taux est souvent plus
faible (15 a 20 %).

' En Haiti, LEpi d’Or, une entreprise boulangére et
patissiere utilise déja un peu de farine de mais dans la
| fabrication de certains pains présents dans lemsage
| beaucoup de supermarchés dans la zone métropelitain
| C’est le premier fabricant de pain d’Haiti.

% © Cécile Broutin

Son directeur, rencontré au cours de I'étude, goalia qualité nutritionnelle de la farine de
mais (protéines complémentaires de celle du biEpe@dant, actuellement, I'entreprise achéete
entre 5000 et 6000 sacs de 50 kg de farine deablipis (soit 250 a 300 t) a Moulins d’Haiti,
au prix de 28 — 30 US$ / sac, et importe aussctiireent de Turquie a 25 — 26 US$ / sac
(donc moins cher, mais il n’est pas prudent de e@ed’'un seul fournisseur). Quant a la
farine de mais, elle 'achéte & SOTRAPAL au priX8088 HTG/25 livres, soit 52 US$ / sac de
50 Kg. Dans la mesure ou son prix est pratiqueteetiduble de celle de blé, la farine de mais
ne pourrait pas étre un substitut économiquemeééitassant. Cependant, la farine vendue a la
marmite comme sous-produit de la mouture artisapatdes saras locales et les détaillantes
sur les marchés codte seulement 20 HTG la maraétel 8 Kg), équivalant a 8 US$ / sac de
50 Kg. Méme en supposant qu’elle double son prixsda sous-filiere « sélective », elle reste-
rait donc encore largement compétitive pour substipartiellement la farine de blé.

Par ailleurs, des tests d’utilisation de la fari@emais sont en cours mais, dans le pain blanc
notamment, elle ne peut pas dépasser 10 % en rdésoproblémes de gonflement (d’autant
gue la farine de blé est souvent vendue avec dudigy un adjuvant qui favorise le gonfle-
ment). La boulangerie a également investi dans omlimpour faire des tests d’'incorporation
de la farine de petit mil mais ne parvient pas padéer 2% en raison de la couleur et de la
texture. Elle participe également a un projet apppgr I'USAID, avec une brasserie qui sou-
haite valoriser du sorgho produit localement peumkilt et doit donc trouver des débouchés
pour la farine.

Si la substitution par la farine de mais a la haute 10% se confirmait, cela supposerait, au
prix hypothétique de 16 US$ / sac, une économie& pgpi d’Or de 5,500 US$ par maois, et
un débouché additionnel pour 3,000 marmites dadgsar mois.
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Figure 11-Diagramme de fabrication du pain (Blaisésuetty, 2008, communication personnelle)
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3.3 Acteurs et marchés institutionnels

Ces marchés se sont développés pour le mais & patitres zones de production sous
I'impulsion notamment du PAM.

m  Gouvernement et programme Education pour tous

Ce programme multi-bailleurs qui a, entre autresariteé les cantines scolaires dans certains dé-
partements dont le Sud, finira cette année, maie-¢emps son directeur a dirigé tksk force
mandatée par le ministére de I'Education, qui adpitola Politique et Stratégie Nationale
d’Alimentation Scolaire (PNSAS) approuvée en janvier 2016. Cette année, ellewa 6 mil-
lions US$ du Budgét Y est clairement établie la volonté politique Ida vers un systeme

28 http://www.menfp.gouv.ht/Doc-Alimentation-Scolaire.html

111



d’achats locaux, basé sur la contractualisatioredas écoles et les producteurs, avec un objectif
défini comme stratégique de « soutien a I'éconolmiale » au méme niveau que celui de la
« fourniture de services d'alimentation aux écoles.

Il ne s’agit donc pas de faire des achats natiomauxappel d’offre selon le modele des achats
publics ni selon le modele du PAM (liste restreim@is de promouvoir des contrats entre des
opérateurs locaux. Pour ce qui concerne le maissdevices de restauration scolaire locaux de-
vraient donc se fournir dans la zone, qui est wre zde production, auprés des transformateurs
(trices), qui collectent le mais grain et réaliskenprocessus de mouture. Comme il s’agit d’une
consommation prévisible sur I'année pour une congmilonnée et méme pour chaque école, les
contrats passés avec les transformateurs (triggm)gtent & ceux-ci de prévoir leurs achats, au-
prés des producteurs ou des OPA. En échangeletsidvront avoir fait les améliorations dans

leur processus pour satisfaire les criteres datgul PNCS qui financera et supervisera.

Ce processus de contrats en chaine, une fois epgagettre d'introduire de la prévisibilité dans
les flux et de stabiliser les prix, ce qui bénéfiaitous les opérateurs et constitue, pour lesuprod
teurs, un stimulant pour augmenter I'offre, bieaspéfficace que les habituelles mesures portant
sur 'amont.

Dans le cadre de I'étude, un contact a été pris kvdirecteur du programme EPT et promoteur
de la PSNAS, lequel a ratifié son intérét pourecptirspective de changement de I'organisation de
la filiére mais dans le Sud, ou le PNCS a déjaemiplace une certaine décentralisation.

Il faut aussi mentionner I'existence de la tabletadelle « alimentation scolaire », laquelle re-
groupe des partenaires comme le PAM, la Banque Mtmde MARNDR, le BND, le SCAC et
I’Ambassade du Canada.

m UFAPAL

L'unité de facilitation des achats de produits egjés locaux (UFAPAL) du ministere de
I’Agriculture des Ressources Naturelles et du Daweément Rural (MARNDR) a le mandat de
faire le lien entre les OPA et les acheteurs. &lfgocédé a un diagnostic des OPA dans leur capa-
cité de management et de production, et leur peodes formations sur le contréle de qualité. Le
processus d’articulation est plus avancé dans ibénite et les Nippes, avec le P4P. Mais
UFAPAL confirme que le PAM va signer un contrat @iDH pour l'instant pour la fourniture

de semoule de mais.

B L’ONG Bureau de nutrition et développement (BND¥®

Le Bureau de Nutrition et Développement (BND) es¢ WNG haitienne créé en 1986 dans le
cadre d'une demande de transfert des activités pfogramme d’aide alimentaire du COHAN
(Comité de Coopération Haitiano-Néerlandaise) eit&aNederland su financement européens et
de celles aussi financées par 'UE, menées paDMGS Européennes Caritas Secours Internatio-
nal, Bruxelles et par PROTOS, Gand en Belgique.

Depuis septembre 2000, le BND a cessé ses int@gmsrdu niveau des projets sociaux tels que
les asiles, les orphelinats, les hopitaux et legefs de santé (centres de récupération nutrition-
nelle) pour se concentrer exclusivement sur letire@siscolaires. Le BND compte 65 employés et
poursuit deux grands objectifs : Acheter les prisdagricoles locaux et participer a la formation

du personnel des cantines scolaires. Pour 'anc@aige 2016-2017, le BND assure la nourriture

pour plus de 140 000 éleves, 120 000 éléves dgmoggamme régulier et 20 000 éléves dans le
programme d’urgence, au hiveau du cycle fondamééabo des éleves) et travaille avec plus de

29 http://bndhaiti.org/indexf.html
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800 écoles dans les départements de I'Artiboniee)' @uest, des Nippes, du Centre et de la
Grande-Anse. Il a acheté plus de 18 000 000 sreclsours de I'année derniére. Tous ces pro-
duits ont été préparés en Haiti, avec plus de 99%raduits locaux.

BND travaille avec des associations de planteuns tiadépartement du centre, plus particuliere-
ment a Maissade. Il finance quelques unités podabacation de cassave (pimentée et sucrée),
servies dans la cantine scolaire. Il a appuyédatption de plus 25 000 d’'arbres Moringa, en vue
d'utiliser la poudre de Moringa dans I'alimentatides enfants. BND achete le mais moulu haitien
transformé par Moulins d’Haiti. Il achéte ausspéit mil, grace a un partenariat avec la compa-
gnie Etoile du nord @*client de cette société aprés la BRANA et la FO®DPoor). Il achéte le

riz national quand il a les moyens financiers ngaiess, car le prix est plus élevé que celui du riz
importé.

Pour l'acquisition des produits, le BND lance taupun appel d'offre et sélectionne 5 a 6 four-
nisseurs dans les 24 a 36 heures qui suivent. Apignature du contrat, la livraison doit sedair
dans les 3 a 4 jours qui suivent. Les critéres divetrs, parmi lesquelles : la qualité du produit e
la facilité/rapidité de cuisson (tests de cuiss@@mme les cantines n'ont pas de bons moyens de
stockage, le BND les livre tous les mois.

m PAM et SCAC

Des marchés se sont développés a partir d’autresszte production sous l'impulsion notamment
du PAM. Celui-ci achéte le mais en grain a dessSagionales et & des OPA et le faire moudre
ensuite par MDH pour des raisons de qualité etulléedde vie de consommation mais aurait déja
acheté du mais moulu s'il correspond a ses crigegualité. Le PAM ne fait pas appel aux ate-
liers de mouture en raison de leur dispersion ¢4 dgialité des produits jugés insuffisante.

Le projet SECAL prévoit d’appuyer un premier cohtazec les producteurs du Sud destiné a
l'achat par le PAM de 400 tonnes de mais qui iregtes repas distribués dans les écoles a tra-
vers le Programme National de Cantine Scolaire @NC'enjeu serait d’arriver & proposer du
mais moulu de bonne qualité pour augmenter la vajeutée sur le territoire des Cayes. Ce mar-
ché institutionnel présente des avantages pounréekicteurs et les autres acteurs de la filiérs dan
le cas d’achats de produits transformés, car hmérun débouché (contractualisation) & un prix
généralement intéressant, qui peut inciter lesywiedirs a produire davantage a adopter de nou-
velles variétés plus productives et de nouvellebrtigues de production. Cependant il présente
aussi des risques notamment si les produits limeésont pas conformes au cahier des charges
(rejet des lots livrés).

Il en est de méme avec les contrats avec I'Ambasgad-rance qui passe également des com-
mandes pour I'achat de mais moulu, transformégsaadsociations de producteurs, partenaires du
programme d'achats locaux du SCAC, a destinatioprdgramme cantines scolaires. Les exi-
gences du SCAC et du PAM sont élevés (cf encapgrudant des associations réussissent a les
satisfaire. Cet exemple montre qu’il est tout & fvisageable pour les acteurs des Cayes
d’atteindre également ce marché avec des évolutieta filiere.

Critéres de qualité —Ambassade de France

Le mais doit étre :

- sain et propre a la consommation humaine (bonaét§),
- non infecté par des insectes ou des parasites,

- conditionné dans des sacs de polypropyléne U5 kg.
Caractéristiques chimiques et micro biologiques :

- taux d'aflatoxine : inférieur ou égal a 10 ppb,

- taux d’humidité : inférieur ou égal a 12%,

- Escherichia coli : inférieur ou égal a 10 cfu/g.

113



Autres caractéristiques microbiologiques a respesi@ossible ou suivant I'appréciation du PAM
- bactéries mésophiles et aérobics : inférieurgal & 100 000 cfu/g,

- levures et moisissures : inférieur ou égal a 1§00

- bacilles : inférieur ou égal a 10 cfu/g.

La vision du PAM est d’appuyer la PSNAS et dondldfavers des achats locaux. Cependant, cela
dépend des produits. Dans le cas du mais, c’eptaguit local, mais pas dans la forme ou il est
transformé pour étre consommable selon les critaiegna de qualité. La mouture locale apparait
de trop faible qualité, et de surcroit trop disperL’est donc la mouture centralisée et indukriel
qui se pose spontanément comme la source d’apmorement pour les marchés publics. Mais la
transformation des moulins en société avec des @vgantes — meuniéres pour former des meu-
neries décentralisées, proches de la productidfuee partie au moins - de la demande, apparait
comme une solution pour améliorer l'articulationl@diliere et atteindre un nouvel équilibre.

A retenir, sur les nouveaux débouchés
Les criteres de qualité tant pour le secteur dmldangerie que pour les marchés institution-
nels sont accessibles a la transformation artisamatc quelques équipements supplémen-
taires et 'amélioration des pratiques au nivealag@oduction et de la transformation :
- Qualité des grains de mais : grains endommagégiéride développement de champi-
gnons au champ et lors du stockage, donc d’aflagdxtaux d’humidité trop éleve, d’ou
la nécessité de travailler sur les dates de rédekdechniques de séchage et de stockage
(silos métalliques, sachets multicouches...) etilge tr
- Différence de godt liée a la variété, a des impased la finesse de la semoule, aux tech-
niques et équipements de transformation : étatmmdins (usure des marteaux), tamis
utilisés dans le broyeur, méthode de tri pour dbtea différents produits ;
- Gonflement & la cuisson : variété, taux d’humitliés bas du mais importé qui explique-
rait un plus grand gonflement a la cuisson,...
- Mauvaise conservation du produit : taux d’humidis grains et/ou rancissement qui
peut amener & envisager une opération de décart{cmg permet aussi un dégermage au
moins partiel et donc une baisse de la matieresgragli entraine moins de risques |de
rancissement mais une baisse de la qualité nutnigike, qui peut étre un atout a mettre
en avant pour la promotion de la semoule de ma® B condition qu’elle soit consom-
meée rapidement). L’absence de décorticage donrlerdgat un aspect et un godt diffe-
rents de ceux de la semoule importée qui est saute décortiquée.

Le secteur de la boulangerie constitue un déboutégessant pour valoriser la farine dont le
volume va augmenter avec le développement de Buption et de la transformation indus-
trielle. Il est nécessaire d'améliorer la qualitéle faire des tests de fabrication avec des taux
variables de farine de mais dans différents typgsaih.
Pour les marchés institutionnels, ce qui caraddassituation c’est I'incertitude des institu-
tions quant aux moyens dont ils disposeront (Isfitirions publiques quant au budget qui
leur sera alloué, et le PAM lui-méme est soumisnadnstance de ses sources de finance-
ment). Dans la zone, les acteurs locaux ne corardigsis non plus la politique sur ce théme,
et identifient seulement le PAM comme un possilots gcheteur.
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4. Marcheés, circuits de commercialisation et analys e économique

4.1 Marchés agricoles en Haiti et les axes de comme  rcialisation du mais

m  Trois types de marchés

En Haiti, on distingue 3 types de marchés agricolegux suivant la prépondérance de
l'intervention des acteurs (CNSA, 2007) : les méscde production, de regroupement et de con-
sommation. Les premiers (comme les marchés desaisndlans, Camp-Perrin) détiennent cette
appellation par le fait qu’ils sont situés dansdesndes zones de production ou les agriculteurs
(producteurs) viennent écouler leurs denrées dgdac@Généralement, ces denrées agricoles sont
apportées au marché, pour étre vendues aux Saraspproducteurs, leur femme ou leurs en-
fants.

Les deuxiemes (marché de regroupement comme lehésade Ducis, Maniche) constituent les
lieux ou les Saras régionales (aussi appeléesas Sabaines ») viennent collecter les denrées
agricoles auprés des Saras locales pour les ackenens les grandes villes. Ces marchés sont
situés a proximité des routes principales accesss#nlix camions pour étre chargés.

Les derniers, (marchés de consommation comme @GavalPort-Salut) sont situés dans les ag-
glomérations urbaines ou rurales ou les consommsatéennent s’approvisionner en denrées agri-
coles auprés des Saras régionales et détaillantsupe utilisation ultérieure.

B Les axes et les circuits de commercialisation du rfsdans le Sud

La figure 6 met en évidence un commerce importanimais a l'intérieur du département (mé-
nages ruraux mais surtout ménages urbains, 22 IBomhpulation du département) et vers la capi-
tale qui représente le grand marché de consommadtiest probable qu'une partie s’échange a
Fond des Négres, et s’achemine vers Jacmel caodaugtion commerciale de mais dans le Sud-
Est est faible mais cet aspect n'a pas pu étreofputi dans I'étude.

Dans le Sud, en 2009, 55 686 exploitations, sdi & nombre des exploitations couvrant une
SAU de 40 818 carreaux, produisent essentiellepeunt la vente (MARNDR, 2009). Etant I'une
des principales zones de production du Départenemhais y circule sur 2 grands axes princi-
paux :

* Les Anglais— Les Cayes» Port-au-Prince
* Ducis et Kans (Plaine des Cayes}ond des Negres Petit Goave

L’'organisation de la commercialisation du maisaeduivant deux (2) grands types de circuits :

* un circuit court avec les agriculteurs (productgues Saras locales, qui agissent égale-
ment comme détaillantes, et les consommateurs;

e un circuit long ou 'on rencontre non seulement pesducteurs, les Saras locales, mais
également les Saras régionales, les détaillantdming, et les consommateurs
(CNSA,2007).

Dans tous les marchés de produits agricoles (maneirdux), la fixation du prix d’achat du jour
est réalisée au démarrage du marché par les Samaatvacheter, en se concertant sur la quantité
et qualité de l'offre a travers une visite exploigd du marché. En d’autres termes, le prix d’achat
est plafonné, en commun accord, par les Sarasomqtimsoins nombreuses que les producteurs
(vendeurs) au début. Sur les marchés de gros zinamétropolitaine, dés I'arrivée des camions
remplis de denrées agricoles, les marchandes l{détas) se concertent aussi entre elles pour
I'établissement d’'un prix plancher de revente, pensuite négocier individuellement avec les
Saras régionales afin d’obtenir le maximum de psafi les produits (MARNDR, 2010).
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Figure 12- Zone de production et flux du mais
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Sur les marchés, le prix du mais moulu local détrieur au prix du mais moulu importé, a cause
de l'archaisme des ateliers de mouture, qui affecigualité de celui-la. Ceci est d0 en grande
partie, a la présence de sons et germes, de caéladiautres impuretés dans le gruau local vendu
sur les marchés ainsi que d'une granulométrie ieédi@s agriculteurs haitiens ne tirent pas de
profit de la hausse des prix du mais moulu sumlaschés internationaux. Cependant, quand le
mais moulu local est bien présenté et nettoyépsardevient trés proche de celui du mais moulu
importé. Certaine fois, pour augmenter la venterdiis moulu importé, il est mélangé au mais
local par les commercants (CNSA, 2011).

4.2 Analyse des prix du mais importé et local selon les marchés

Les données dans les tableaux ci-dessous déclasitiation des marchés de masse (consomma-
tion des ménages) puisqu'il s'agit de relevés dbe qur les différentes places de marché, réalisés
et publiés par le MARNDR.

On dispose de quatre séries de prix de détail asotomateur, portant sur le mais grain et le mais
moulu local, ainsi que sur le mai's moulu dominiagiaméricain (ce dernier seulement sur Port au
Prince), allant d’Avril 2015 a Octobre 2016, suatye marchés. Ce sont, en ordre d’éloignement
de la capitale :

. Croix des Bossales, principal marché populaireadeapitale (49 observations),
. Fond des Neégres, plague tournante entre le Sudaveapitale (35 observations),
. Kans, dans la zone de production, mais ou I'onguesseulement 12 observations ;

comme 11 sont concentrées sur la premiére moitié période, on les utilise pour
cette partie de I'analyse.

. Les Anglais, dans la zone de production, a I'exe@mest de la péninsule (35 obser-
vations).
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La premiére analyse concerne les évolutions reispeales prix des deux formes de mais (grain et
moulu) et de leur différence. On constate que fepmrtement du cycle est classique, car il baisse
avec offre abondante, dans les mois de sortieesmalché de la récolte de printemps, et augmente
avec la rareté, jusqu’a un maximum dans la péritedsoudure.

Les fluctuations de prix sont plus fortes dansdaezde production que sur les marchés de grande
consommation. En fait, elles augmentent & mesued’'gu s’éloigne de la capitale, pour atteindre
un maximum aux Anglais, ou le marché dépend sudeud& production locale.

Dans les zones de production, les prix remontamd phpidement, dans les mois suivants. Dans
cette période, on continue a écouler la partieaderdduction de printemps qui a pu étre stockée,
puis se fait la récolte d'été, mais la demandectbesmercantes régionales est forte, tandis que la
part gardée pour I'autoconsommation est plus grandes ces facteurs contribuent a ce que les
prix remontent durant le dernier trimestre de I'@&n

Au contraire, les prix urbains se maintiennent emaentent peu, puisque le marché est pourvu a
partir des différentes régions « grenier » du pegst le Sud. lls n'augmentent vraiment que lors
de la période de soudure, d’'ou le décalage obstame le tableau 41.

En ce qui concerne le marché du mais moulu, séatieais de prix suivent le méme cycle que
celui du grain sur chaque marché, mais elles soirigriortes.

A la capitale, le prix du mais moulu était stahlecaurs de 2015 a 15 HTG/marmite au-dessus de
celui du grain, mais il a doublé en 2016. Ce cortgmoent semble lié de facon inverse a celui du
marché du grain : lors que le prix du grain baitsgtransformatrices augmentent leur marges, en
profitant de la situation, sans la répercuter éotent vers les consommateurs. Sur le marché de la
capitale, le prix du mais s’est maintenu en 201éren 18% au-dessous de celui de 2015 aux
mémes périodes, ce qui explique le doublement deaiaye commerciale, puisque les colts de
transformation n’ont pas augmenté.

A Fond des Négres, plaque tournante pour la reveste Jacmel, les marges commerciales se
maintiennent a 25 HTG / marmite au long de la piEridAux Anglais, leur subite augmentation en

2016 vérifie la méme regle observée dans la capisalon laquelle la forte baisse du prix du grain
permet d’augmenter les marges des transformateurs.

Tableau 43 — Evolutions respectives des prix desweformes de mais (grain et moulu)

01/04 - 15/06 — 01/10-31/12 |01/01 - 01/06 - 15/09 - 30/09
Prix en 15/06 2015 |30/09 2015 |2015 31/05 2016 |15/09 2016 |2016
HTG / marmite Production | Ecoulement + Production | Ecoulement +
Soudure maximale 2"de récolte Soudure maximale 2"de récolte

Croix des Bossales

mais grain 65 64 61 75 52 53
variation -2% -3% 23% -31% 3%
mais moulu 79 77 76 91 81 82
variation -2% -2% 19% -11% 1%
différence moulu -

grain 15 14 14 15 29 28

117




01/04 - 15/06 — 01/10-31/12 |01/01 - 01/06 - 15/09 - 30/09
Prix en 15/06 2015 |30/09 2015 |2015 31/05 2016 |15/09 2016 |2016
HTG / marmite Production | Ecoulement + Production | Ecoulement +

Soudure maximale 2"d récolte Soudure maximale 2"d récolte
Fond des Negres
mais grain 68 57 67 66 40 a7
variation -17% 19% -3% -39% 17%
mais moulu 97 79 91 95 64 69
variation -18% 15% 4% -32% 8%
différence moulu -
grain 29 23 24 29 24 23
Kans
mais grain 76 49 70 63 34
variation -35% 42% -11% -
mais moulu 83 71 80 77 54
variation -14% 13% -4% -
différence moulu -
grain 7 22 10 14 20
Les Anglais
mais grain 90 66 84 98 42 58
variation -27% 28% 17% -57% 38%
mais moulu 96 78 96 100 68 83
variation -19% 23% 5% -32% 23%
différence moulu -
grain 7 12 12 3 26 25

Source : traitement des données du MARNDR.

La seconde analyse concerne le prix du mais mmporité. Celui-ci, présenté en sacs de 50 livres
(anglaises) et vendu en vrac, a la marmite, a brsppérieur a celui du moulu local, mais qui s’en

rapproche beaucoup en période de soudure. Ceesssttiellement dd a la hausse du produit na-
tional, car les variations de prix du mais impaaét faibles et de tendance longue, apparemment
indépendantes des fluctuations saisonniéres duhéaational.

Cependant, le mais dominicain est également veadles marchés locaux et la il se comporte
d'une autre facon, car I'absence d'offre du prodaial et I'éloignement des autres marchés
pousse les consommateurs du premier segment deatiete second, ce qui donne I'occasion aux
commercgants qui distribuent le produit importé diamenter leurs marges au maximum en profi-
tant de la rareté locale. On a peu d’observatiair @ confirmer, mais il semble que le phéno-
meéne s'amplifie avec la distance au marché de dgdsa capitale. Il est en tout cas trés clair aux
Anglais (tableau 43).
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Tableau 44— Evolutions du prix du mais moulu domirgain sur les différents marchés

01/04 - 15/06 — 01/10-31/12 |01/01 - 01/06 — 15/09 - 30/09
Prix en 15/06 2015 |30/09 2015 |2015 31/05 2016 |15/092016 |2016
HTG / marmite Production |Ecoulement + Production | Ecoulement +

Soudure maximale 2"de récolte Soudure maximale 2"de récolte
Croix des Bossales
moulu RD (gradoro) 84 87 90 89 88 86
Variation 3% 3% -1% -1% -2%
différence moulu local
-RD -5 -10 -14 1 -7 -4
Fond des Négres
moulu RD (gradoro) 84 89 87 92 90 84
variation 6% -2% 6% -2% -7%
différence moulu local
-RD 13 -8 4 3 -26 -13
Kans
moulu RD (gradoro) 103 91 89 88 74
variation -12% -2% -1% -
différence moulu local
—-RD -20 -20 -9 -12 -19
Les Anglais
moulu RD (gradoro) 91 89 83 94 95 95
variation -2% -7% 13% 1% 0%
différence moulu local
-RD 5 -8 17 6 -27 -19

Source : traitement des données du MARNDR.

On mentionnera aussi qu'il existe un mais impomérgcain, dont le prix est au moins le double
du mais dominicain, mais qui ne se trouve pascel¥ les marchés.

A retenir, sur I'analyse des prix

Le comportement du cycle est classique : il baas®e I'offre et augmente avec la rareté. En géné-
ral, on constate que le prix du mais grain suimouvement classique oscillatoire en fonction| de
I'offre et la demande, avec des maxima en périceadeté (de janvier a mai) et des minimal en
période de récolte, surtout de juin & septembmioge de la « grande récolte ».

On constate aussi que I'amplitude des variatioggraunte a mesure qu’on s’éloigne de la capitale,
pour atteindre son maximum a I'extréme pointe dpdiainsule. Ce lissage de la courbe annyelle
des prix semble lié a I'existence d’autres souttapprovisionnement. Elles sont également d¢ca-
Iées dans le temps, puisque 'augmentation s’obséans le dernier trimestre dans les zoneg de
production, alors qu’elles n'apparaissent que damp®riode de soudure, au printemps, sur le mar-
ché national.

Les variations sur le prix du moulu suivent le méyele que celui de grain sur chaque marghé,
mais elles sont moins fortes. Les marges commercidds transformatrices augmentent lorsque le
prix du grain baisse : elles passent de 20% a 35#rid du produit moulu, au consommateur. |Le

moulu dominicain est généralement plus cher queatenal, sauf dans les périodes de rareté,
durant lesquelles ils sont presque égaux.
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4.3 Analyse de la marge brute et de sa répartition

Notre analyse porte sur la marge brute des difféseétapes des principales sous-filieres identi-
fiées, définie comme différence entre la valeurveete d'un bien et sa valeur d’achat plus les
colts afférents a sa production, & sa manutentiai $a transformation, selon le cas (dans le der-
nier on applique un coefficient de transformatidrg. différence avec la valeur ajoutée est que
dans ce cas on ne considere pas les salaires cdesme(ts mais comme une partie de la valeur.
Une partie de la marge doit étre gardée pour Igplarament du capital, et par différence on ob-
tient la marge nette. Nous n’entrons pas dans pattee de I'analyse financiére.

L’analyse se fait a deux niveaux. D’abord au nivdawproduit unitaire. Dans ce cas on part d’'une
marmite de mais a la production, a un prix déteémi on arrive soit & une marmite de grain (va-
riante « grain » de la sous-filiere 1), soit & nmamite de mais moulu en vrac (variante « trans-
formation artisanale »), toutes deux a prix de oomsateur. Dans ce cas, on analyse la distribu-
tion (%) de marge brute totale par type d’agena &ontribution (%) de la marge de chaque type
d’agent au prix total payé par le consommateur.

Au deuxiéme niveau, on prend en compte le fait quehaque étape, intervient un nombre trés
varié d’agents. Par conséquent, certains se réganti entre peu la totalité de la marge générée a
une certaine étape de la chaine, et d’autres apéatissent entre beaucoup. Pour la mesurer, on
multiple la marge unitaire par les volumes moyemstiaque type d'agents.

En ayant les estimations (fournies dans la sedtlpndes volumes annuellement produits, com-

mercés ou transformés par un agent — type, ongieanir la marge brute totale dégagée par lui,
puis sa répartition (%) par type d’agents, apr&srdait la somme de toutes les étapes. Comme on
s’intéresse seulement a la répartition, on a p@eddstandardisant la chaine pour le volume traité
par un agent du type qui en comporte le moins.gaeises proportions ne changent pas selon
'unité de temps choisie, on peut faire I'analyseld répartition de la marge sans connaitre les
volumes totau¥.

On a appliqué cette méthode de calcul pour compeoisr grandes sous-filieres : la filiere grain
(jusgu’a la vente au détail en vrac), la filieransformation artisanale (également jusqu’a la vente
au détail en vrac) et la filiere transformationuattielle (jusqu’a la vente au détail emballé).

On calcule d’abord la marge brute par unité de yitdét dans le cas des filieres avec transforma-
tion on applique un coefficient de transformationamont) qui se génere a chaque étape. Pour
cela on a besoin de coefficients techniques quil’@ru, varient selon le type d’agent. On est
donc contraint & prendre une donnée moyenne, cmésideprésentative. Cependant, les diffé-
rences structurelles mises en évidence pour chéiqpe de la filiére dans cette étude nous ame-
nent a considérer quelques variantes.

En ce qui concerne la production, il est clair tpgeproductivités en culture pluviale et irriguée
sont structurellement différentes et par conséquent, doivent I'étre aussi les nsabyates des
différents producteurs, ce qui conduit & ce queolaribution de I'ensemble des producteurs a la
marge brute totale de la filiére varie aussi aeeype de culture. Par contre, comme I'option entre
culture pluviale ou irriguée dépend des caractgtiss géographiques locales, elle n’influe pas sur
le reste de la chaine, et la comparaison doit étmecrépétée pour chaque sous-filiére.

%0 Cette maniére de calcul s’applique car 'estimaties volumes totaux n’a pas pu étre faite, fataeodr pu
obtenir les données pour cadrer sectoriellemetud& Il convient cependant de préciser la diffieude cet
exercice, car la consommation de la capitale esnsemble ouvert, qui se fournit dans d’autres zcinepays.
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L’autre aspect fondamental a prendre en comptkaestriation des prix dans le tempslaquelle
affecte la formation de la marge brute de facogaitet selon les maillons de la filiere. Comme on
I'a vu dans le chapitre précédent, le prix & ladprtion est celui qui varie le plus, alors quetfau
extrémité de la chaine est plus stable. Cela vieaitgd'il y a un moment dans le cycle annuel pour
lequel la marge brute du maillon intermédiaire gommunique la zone de production avec le
marché urbain s’annule puis devient négative. Nalsuts montrent que, dans les trois sous-
filieres analysées, c'est le cas dés la « petitelte&», dans le dernier trimestre de I'annéea et
fortiori, cela est donc vrai dans la période de soudurenn@ole marché local continue a fonc-
tionner, les saras locales continuent a avoir &téracheter, moudre et revendre du mais, bien
gu’a faible capacité (environ 10% de leur capatig&imale au moment le plus creux), tandis que,
pour les saras régionales, il devient plus int@msde faire du commerce « en sens inverse », no-
tamment avec des produits importés.

Par conséquent, les tableaux ci-aprés montrenersent le calcul de la marge des différents
agents, aux prix de marché (au producteur, degjrde détaildurant la période de production
maximale, qui est la grande récolteOn notera également qu'il s’agit de I'expressiarplus
longue de chaque sous-filiere car, au moins paud&ux premiéres, il existe des versions plus
courtes, comme celles qui terminent sur les mardhé&sux (la sara locale fonctionnant alors
comme détaillante). Dans ces filiéres courtes,aid ge la marge brute qui revient au producteur
est proportionnellement plus grande.

1% cas : Sous filiére mais - grain

Dans la sous-filiere grain on a 4 sortes d’agenispeglévent un marge sur le produit : produc-

teurs, saras locales (NT), saras régionales, ylldétas sur le marché urbain. La formation du prix

au consommateur de la marmite (2.7 kg) de grairlesorarché local est indiquée dans le tableau
44. En culture irriguée, premiere colonne, les sai@ production par marmite sont plus éleves, et
la marge unitaire du producteur est moindre. Cstteation ne correspond pas a l'idéal agrono-

mique mais reflete néanmoins une réalité fréquenieservée : les producteurs n’atteignent pas
aisément le rendement potentiel, et leurs couth@etare sont souvent plus élevé que la norme.

Tableau 45 — Calcul de la marge brute unitaire pouta sous-filiére mais grain

Calcul de la marge brute unitaire mais grain / grande récolte

(en HTG par marmite de grain) culture pluviale culture irriguée
rendement t / Ha 1.3 2.7 3.0 4.0
cout de production par hectare 9500 32000 32000 29 400
co(t de production unitaire 19.8 32.0 29.1 19.8
marge producteur 15.2 3.0 5.9 15.2
prix au producteur 35.0 35.0 35.0 35.0
transport local 0.5 0.5 0.5 0.5
marge sara locale NT 5.0 5.0 5.0 5.0
prix d’achat sara régionale 40.5 40.5 40.5 40.5
marge sara régionale 2.0 2.0 2.0 2.0
transport inter-local (a PauP) 4.5 4.5 4.5 4.5
prix de gros 47.0 47.0 47.0 47.0
marge détaillantes (marchés de PauP) 5.0 5.0 5.0 5.0
prix au détail consommateur (marchés) 52.0 52.0 52.0 52.0
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En fait, pour atteindre la méme marge brute pamitarqu’en culture pluviale, le producteur de-
vrait obtenir les 4 t / ha, qui est le rendemernieptiel des variétés les plus performantes, etmati
naliser ses facons culturales pour maintenir sa@rt de production a 29 400 HTG / ha. C’est le
cas! illustré par la troisieme colonne sous la rubrigurulture irriguée » du tableau 43.a. Finale-
ment, dans la colonne située au centre, on examioas ou un producteur atteint au moins 3t /
ha, tout en maintenant le cout de production étlevia premiére option. Ce cas est intéressant, car
il permet au producteur d’obtenir la méme margdebtotale que le planteur en irrigué, comme on
le voit ensuite. C’est donc celui qu'on retient slisreste de I'analyse.

D’abord, on analyse la distribution de la margedairé, qui consiste a savoir quelle proportion du
chaque gourde payée par le consommateur finalnmesiehaque type d'agents. Selon le tableau
45, le producteur contribue a la formation du gixconservant 56% de la marge brute unitaire,
laguelle représente 29% du prix de la marmite ans@mmateur. Les saras locales et les détail-
lantes opérent en gardant chacune 18% de la méarggéde sur une marmite, équivalant a 10% du
prix final, et finalement les saras régionales smties qui operent avec la part de marge unitaire
la plus petite (7%, soit 4% du prix final). En tplat marge brute représente 52% du prix final, le
reste étant, par définition, la somme des cougzraduction ou d’opération.

En culture irriguée, la proportion qui reste audarcteur est moindre, et donc les proportions des
agents des activités en aval augmentent corréfagine

Tableau 46 — Distribution de la marge brute unitaie pour la sous-filiére mais grain

Types d’agents Proportion de la marge | Contribution du type a
unitaire la marge unitaire
pluviale irriguée pluviale irriguée

Producteurs 56% 35% 29% 12%

Saras locales 18% 27% 10% 10%

Saras régionales 7% 11% 4% 4%

Détaillantes urb. 18% 27% 10% 10%

Total 100% 100% 52% 36%

L’analyse précédente ne montre cependant qu'urettéade la réalité. Il faut aussi prendre en
compte le fait que, a chaque étape, les agentintviennent le font avec volumes produits,
commercés ou transformés qui sont tres variablesegddonc amené, pour chaque type d’agent, a
calculer la marge brute totale d’'un agent-typeagent moyen, qui sert de base pour le calcul de la
répartition de la marge brute totale produite daridiére.

Il est pour cela nécessaire de connaitre le voldenproduction ou d’opération de cet agent-type,

comme on I'a expliqué plus haut. En ce qui concégresaras locales et régionales, on a pris une
taille moyenne d’activité de chaque type, sur lsebde notre échantillon, soit 12 000 marmites par
an pour les premiéres et 80,000 pour les secolrs. les producteurs on a retenu 0.25 Cx de
surface, de facon constante dans tous les syst@mes,qu’ils soient comparables. Puisque les

rendements sont définis, (voir tableau 43.a), oméxnfuit le volume, et on peut donc calculer la

marge brute totale percue par un agent moyen dpiehsipe.

31 Bien entendu, dans ce cas chaque producteur dégagemarge brute bien supérieure a celle de lareufilu-
viale, en fait 3 fois plus, du fait de sa produité\supérieure. Par contre, dans le cas ou il obgue 2.7 t /
ha avec un cout de production trop élevé (32 000 lda@s notre exemple), il réalise une marge bru- inf
rieure a celle du producteur moins intensif.
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Si une sara locale achéte 12 000 marmites darssans et un producteur en vend 125 en culture

pluviale (soit 155 marmites produites, moins 3maohsommées ou gardées), alors une sara lo-
cale achéte la production de 96 producteurs moye@asnéme, une sara régionale achete la vente
de 7 saras locales. A l'autre bout, il faut 20 dlérates pour revendre la vente de cette sara 1égio

nale. Celle-ci est donc le type le moins fréqugot,détermine le volume total qui passe par cette

filiere. Dans le tableau 46, figurent les montagsla marge brute par agent, pour chaque type
d’agent, ainsi que les proportions d’agents posarh régionale, ce qui permet de les pondérer et
d’arriver au calcul recherché, qui est la fagcontdammarge brute totale se répartit entre les types

On fait de méme pour le cas en culture irriguéasdaquel change le nombre de producteurs par
sara, puisque qu'’ils produisent et vendent un gtaad volume.

Tableau 47- Structure de la sous-filiere mais — gia et répartition de la marge brute totale

Types d’agents | Volume par agent- | Marge brute par Proportion (**) Répartition par
type (Marmites) agent (HTG) (*) par types d’agents types d’agents
Producteurs 125 332 1900 1900 96 36 16% 8%
Saras locales 12000 12000 60000 60000 7 35% 39%
Saras régionales 80000 80000 | 160000 | 160000 1 1 14% 15%
Détaillantes 4000 4000 20000 20000 20 20 35% 39%
Total 100% 100%

(*) On I'obtient en multipliant le volume par la mgge brute unitaire, pour chaque type d’agents. Cemm
annonceé plus haut, on a gardé le cas ou le pragueteirrigué percoit la méme marge brute totale cglui

en culture pluviale (soit 3 t/ ha et un cout deDBR HTG / ha).

(**) Les proportions sont exprimées en fonctionriusara régionale, mais en relation a la ligneasues(en
amont). Il y a donc 96 x 7 = 672 producteurs posarh régionale.

On peut constater ainsi que les saras régionafgerdacollectivement 14 — 15% de la marge to-

tale, et qu’elles sont peu nombreuses a se lageairtA I'opposé, les producteurs captent ensemble
8 — 16% de la marge brute totale réalisée sur fibdte (en supposant évidemment qu’ils vendent

toute la partie non consommeée ni utilisée sur déibee exclusivement). Les saras locales et les
détaillantes se partagent les 70 — 78% restantyo®@a quel point la prise en compte de la struc-

ture plus ou moins dispersée ou concentrée de etajivité change la répartition de la marge.

2€me cas : Sous filiére mais moulu artisanal —marché d e masse

On répete maintenant le calcul dans le cas deus-fiieere de la transformation artisanale, égale-
ment dans sa version longue, c'est-a-dire jusqoiatché urbain de détail, pour les mémes condi-
tions que dans I'exercice précédent en ce qui copdes parametres technigues et de répartition.

On y a identifié 4 types d’agents qui prélévent maege sur le produit : producteurs, saras locales
« transformatrices », saras régionales, détaikantbaines. La formation du prix au consomma-
teur de la marmite (2.7 kg) de mais moulu en vsadétaillée dans le tableau 47. Dans le cas de la
culture irriguée, on n'a gardé que le cas moyeht dha et 32 000 HTG / ha en couts de produc-
tion.

Les chiffres en rouge correspondent a une quateitgrain de 1/ 0.73, soit 1.37 marmites, qui est
celle qui donne une marmite de moulu. Les prix &ingsont cependant les mémes, notamment le
prix au producteur : les 47.9 HTG équivalent auwt3%s par marmite, du tableau 44.

123



Tableau 48— Calcul de la marge brute unitaire pouta sous-filiere mais moulu artisanal

Calcul de la marge brute unitaire mais moulu artisanal /grande récolte

(en HTG par marmite de mais moulu) culture pluviale culture irriguée

rendement t / Ha 1.3 3.0
cout de production par hectare 9500 32000
co(t de production unitaire 27.1 39.9
marge producteur 20.8 8.0
prix au producteur 47.9 47.9
transport local 0.7 0.7
marge sara transformatrice 17.7 17.7
co(it services mouture 4.1 4.1
facteur de conversion grain - moulu (artisanal) 73% 73%
prix d'achat sara regionale 70.5 70.5
marge sara régionale 2.0 2.0
transport interlocal (a PauP) 4.5 4.5
prix de gros 77.0 77.0
marge détaillantes (marchés PauP) 5.0 5.0
prix au détail consommateur (marchés populaires) 82.0 82.0

La structure de la sous-filiere mais — moulu andgast la méme que celle de la sous-filiere mais
— grain. On fait 'hypothése que les saras loctibssformatrice opérent le méme volume de grain
gue les non-transformatrices. Cette hypothese se qu& le fait que le niveau moyen d’activité de
ces saras retenus pour cette analyse est biefeinfé&u niveau maximal permis par la capacité
d’écoulement du marché (c’'est-a-dire la capaciéeltht des saras régionales). Par conséquent, les
saras locales déterminent leur activité par lewiteade roulement, qui peut étre le méme, en
moyenne dans les deux sous-filiéres.

Tableau 49 — Répartition de la marge brute unitairgpour la sous-filiere mais moulu artisanal

Types d’agents Proportion de la marge | Contribution du mail-
unitaire lon a la marge unitaire
Producteurs 46% 24% 25% 10%
Saras transformatrices 39% 54% 22% 22%
Saras régionales 4% 6% 2% 2%
Détaillantes urbaines 11% 15% 6% 6%
Total 100% 100% 56% 40%

Selon le tableau 48, le producteur contribue @fmation du prix en conservant 46% de la marge
brute unitaire, soit 10 points de moins que darfdiése grain, et laquelle ne représente plus que

25% du prix de la marmite au consommateur. Lesssaales transformatrices, qui sont celles

qui ajoutent le plus de travail pergoivent mainterg9%, ce qui double la part des saras locales de
la filiére grain. Les détaillantes opérent en gatdbl% de la marge générée sur une marmite,
équivalant a 6% du prix final, et les saras rédemaontinuent a étre celles qui opéerent avec la
part de marge unitaire la plus petite (4%, soitd¥prix final).
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En tout, la marge brute représente 4 points degdus le prix final que dans le cas non transfor-
me.

En analysant la répartition de la marge totaler(tahlleau 49) on constate maintenant que la situa
tion a changé en relation a la filiere grain, ce wggrifie une fois de plus limportance de
I'agrégation de valeur dans les filieres.

Tableau 50 - Structure de la sous-filiere mais — nutu artisanal et répartition de la marge brute totde

Types d’agents | Volume par agent- | Marge brute par Proportion Répartition par
type (Marmites) agent (HTG) par types d’agents types d’agents
Producteurs 125 324 2603 2602 96 37 11% 5%
Saras transf. 12000 12000 | 212975 | 212975 7 7 64% 68%
Saras régionales 80000 80000 | 160986 | 160986 1 1 7% 8%
Détaillantes 4000 4000 20000 20000 20 20 18% 19%
Total 100% 100%

On peut constater ainsi que les saras localesdramstrices doublent pratiquement leur part dans
la marge unitaire, qui passe a 64 — 68%, en relaiox saras non transformatrices. En contrepar-
tie, les saras régionales baissent leur participadi 7 — 8%, soit une baisse de moiti€é, de méme
gue les détaillantes urbaines, qui passent de3®%6-a 18 — 19%.

3iéme cas : Sous filiére mais moulu industriel

La sous-filiere du mais moulu industriel forme wiaine plus longue que les deux autres, dans
laquelle on a identifié 6 types d’agents qui prél#wine marge sur le produit : producteurs, saras
locales (NT), saras régionales, entreprise indellgriminoterie), grossistes et détaillants sur le

marché urbain tels que supermarchés et autresgbesti La formation du prix au consommateur

de la marmite (2.7 kg) de mais moulu emballé dectanme indiqué dans le tableau 50. Dans ce
cas, le prix final observé est par sachet de 2divpuis converti en marmites qui est l'unité de

référence.

Dans le cas de la culture irriguée, on n'a garddedgent que le cas moyen, a 3t/ ha et 32 000
HTG / ha en couts de production.

Tableau 51 — Calcul de la marge brute unitaire pouta sous-filiere mais moulu industriel

Calcul de la marge brute unitaire mais moulu industriel / grande récolte

(en HTG par marmite de mais moulu) culture pluviale culture irriguée

rendement t / Ha 1.3 3.0
cout de production par hectare 9500 32000
co(t de production unitaire 25.7 37.8
marge producteur 19.8 7.6
prix au producteur 45.5 45.5
transport local 0.6 0.6
marge sara locale NT 6.5 6.5
prix d'achat sara régionale 52.6 52.6
marge sara régionale 6.5 6.5
transport inter-local (a PauP) 5.8 5.8
prix d'achat minoterie 64.9 64.9
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Calcul de la marge brute unitaire mais moulu industriel / grande récolte

(en HTG par marmite de mais moulu) culture pluviale culture irriguée

co(t mouture industrielle 0.6 0.6
marge industriel transformateur 12.1 12.1
facteur de conversion grain - moulu (industriel) 77% 77%
prix de fabrique 77.7 77.7
marge grossiste 2.0 2.0
prix de gros 79.7 79.7
marge + colts supermarché 129.0 129.0
prix au détail consommateur (supermarché) 208.6 208.6

Ce nouveau scénario de la filiere mais en Haitipmote des éléments tres différents de ce qu’on a
pu voir dans les filieres qui aboutissent & la oomsation populaire. D’une part la transformation
de la transformation, concentrée en une seulepeittee(dans le futur proche il pourrait y en avoir
2 ou 3) et d'autre part la distribution en avali, iquplique le secteur commercial formel.

Le changement le plus frappant se trouve dansaadgr part de la marge brute unitaire qui est
absorbée par le dernier maillon de la chaine.tles que nous n'avons pas pu détailler les codts
de fonctionnement des établissements (supermaeth@sitiques) qui distribuent le produit final,
mais avec un total de 73% du prix a répartir elgreout et la marge brute, il est clair que cette
catégorie d’agents profite de la rareté relative anditions environnementales de son offre, et de
I'existence d’'un pouvoir d’achat important qui derda ces conditions, telles que la commodité
du supermarché. On a dailleurs vérifié que lesntlmiminicain vendu aussi en sachet de 2 livres
coute au supermarché coutait 30 HTG de plus pamiteique le national, soit 239 HTG, alors
gu’au méme moment le moulu dominicain en vrac sumérché coutait 86 HTG. Le comporte-
ment du distributeur n’est donc pas différent darsas du produit importé.

Notons par ailleurs que, en faisant I'hypothése lgueout d’opération (transport local, entrep6t,
mise en sachets, rayonnage...) représente 50% dartgermmommerciale, la part du distributeur
final dans la marge brute unitaire du mais moutlugtriel au détail serait de 58%. La suivraient
celle des producteurs avec 18% et celle de la miilgoavec 11%. Les saras et les grossistes, en
aval, y contribueraient seulement pour 14% engsértas.

En culture irriguée, tout comme on 'a observé dmssautres sous-filieres, la proportion de la
marge brute unitaire qui reste au producteur eshane, et donc les proportions des agents des
activités en aval augmentent corrélativement.

Tableau 52— Répartition de la marge brute unitairepour la sous-filiere mais moulu industriel

Types d’agents Proportion de la marge | Contribution du type a
unitaire la marge unitaire

Producteurs 11% 5% 9% 4%
Saras locales 4% 4% 3% 3%
Saras régionales 4% 4% 3% 3%
Industriel transformateur 7% 8% 6% 6%
Grossistes 1% 1% 1% 1%
Supermarchés et boutiques 73% 79% 62% 62%
Total 100% 100% 84% 78%
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En tout, la marge brute représente 84% du priX {ea78% quand la production est plus inten-
sive, en irrigué), c'est-a-dire une proportion bmaup plus élevée que dans les cas précédents, ce
qui est d0 au comportement monopoleur du distributimal. Cette donnée doit cependant étre
prise avec précaution, du fait de la surestimatieria marge du dernier agent. Dans I'hypothése
ou le colt de distribution serait de 50% de la margmmerciale, la proportion de la marge brute
totale de la filiere tomberait a 53%.

Pour analyser la répartition de la marge totalér (@&bleau 45.c), on a conservé les mémes para-
metres techniques que dans les cas précédents,gusspras régionales (qui peuvent étre des
OPA, on I'a vu). Le volume traité par la minotedigns la saison est de 2000 t, ce qui correspond a
peu pres a la situation de 2016. Il faut donc asaégionales de taille moyenne pour les fournir.
En aval, on estime que 3 grossistes (I'un d’ewCEHRIBEX, est une entreprise alimentaire diver-
sifiée, ayant aussi des investissements dans aftranation d’autres produits) se partagent le
marché et que, auprés de chacun, se fournissesipEdmarchés ou autres boutiques.

On constate maintenant que les producteurs reti¢idia®s ce scénario moins de 0.5% de la marge
brute totale générée par la sous-filiere. Les sacaes elles-mémes a peine 1%. Il y a donc un
appauvrissement relatif des ruraux. Les saras malgie captent encore 9%, presque pareil que
dans la sous-filiere de transformation artisanBl&:. contre, la minoterie, qui est seule dans le
maillon de la transformation, capte 19% du totas Igrossistes opérent avec une marge standard
faible sur tous leurs produits, et ne font que 3%adal. Par contre les distributeurs finaux capten
les 2/3. En supposant comme on I'a fait plus lomuet 50% revient aux couts, la part de la marge
brute totale échouant aux distributeurs serait @,5mais celle des producteurs serait toujours
infime.

Tableau 53 — Structure de la sous-filiere mais — rotu industriel et répartition de la marge brute to-

tale

Types Volume par agent- | Marge brute par Proportion Répartition par types
d’agents(*) type (Marmites) agent (HTG) / types d’agents d’agents (*)

Producteurs 155 2468 77 0% 1%
Saras locales 12000 77922 7 1% 2%
Saras régionales 80000 519481 9 10% 15%
Industriel transf. 740000 8929134 1 19% 28%
Grossistes 246667 493333 3 3% 5%
Super. et bout. 24667 3180975 10 67% 50%
Total 100% 100%

(*) Dans ce cas la part qui revient aux producteurs est tellement faible qu’on ne percoit pas I'effet di aux
productivités différentes. On a donc supprimé la comparaison avec le cas de la culture irriguée. Par contre,
dans la colonne de répartition de la marge totale on présente les 2 cas de figure : lors que la marge des
distributeurs inclut leurs couts d’opération et lorsqu’on suppose qu’ils en représentent 50%.

A retenir, sur la génération de la marge brute eta répartition.

Dans la filierenon transformée ou il y a peu de valeur ajoutée en aval du ptodaimise e
marché jusqu’au consommateur occupe 44% de la rbaoge unitaire, et les 56% restants revign-
nent au producteur.

Cependant, du total de marge brute généré dares fi@tte, les producteurs recoivent comime
secteur seulement 16%, du fait de I'exiguité de éapital productif, que ne compense pas totple-
ment leur grand nombre, et de leur faible proditétiles trois types de commercantes qui inger-
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viennent en aval se partagent plus ou moins le @sta marge brute, avec moins de poids fpour
les saras régionales.

Latransformation en mais moulu et autres produits modifie la réiamtpuisque les producteufs
dans ce cas percoivent 46% de la marge unitaieidement 11% de la marge totale se répartit
dans le secteur productif. Par contre, la transiition permet aux saras locales_de doubler Jeur
participation dans la marge unitaire (de 18 a 368gresque de doubler aussi la part de la marge
brute totale qui leur revient comme secteur (dé 88%).

Dans la sous-filiere deransformation industrielle, la minoterie joint & I'avantage dont béndfi
cient les saras dans le cas précédent (ajoutea daléur), celui d’étre en situation de qudsi-
monopole et d’avoir une capacité installée permetdabsorber tout le marché actuel. Cependant,
la majeure partie (58%) de la marge brute dansieap consommateur final provient de la mafge
des distributeurs finaux, moyennant une hypothaséesrs couts de d’opération.

Cela s’explique par le fait qu’il s’agit d’'un maselsélectif, celui de la distribution en sachet dans
des locaux spécialisés dans la distribution aliaiestet avec un écoulement probablement assez
lent a cause de la compétition directe du produitarté, et également emballé. Dans ce nouyeau
scénario, qui a commencé a se développer il y 4 ans, la part de la marge brute finale que per-
coit le producteur est inférieure a 1 %.

Dans tous les cas, la part de la marge brute gignmeau producteur est moindre quant augmente
l'intensification et le rendement unité de supeégficar la part de valeur ajoutée par unité de pro-
duit est moindre.

Ces analyses sont valables lors de la période atbugtion maximale (grande saison). Au nivgeau
de prix de la petite saison et plus encore de fi@ge de soudure, le flux s’interrompt et fonctign-
nent seulement a faible capacité les versions esuas filieres, car le prix dans la zone est slpé-
rieur a celui du marché de la capitale.

VIIl. CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS GENERALES

1. Caractérisation des sous-filieres ou chaines de valeur

La position géographique particuliére de la zongrbeluction, a I'extrémité de la péninsule du
Sud, fait que la circulation des produits est ueitionnelle (vers Port au Prince, unique route) et
que celle des produits substituts et importésisefiesens inverse (a partir de Port au Princeepor
d’entrée des produits importés), exception faiteelgui transite par le port des Cayes. On observe
une évolution, le long de cet axe géographiquecdegportements des marchés dans le temps. Du
fait de la bidirectionnalité des flux, 'observatide places de marché situées a différents points d
I'axe permet de comprendre le comportement de ua-fibere « mais grain » et de la sous filiere
« mais moulu — artisanal », sur lesquelles potentelevés de prix effectués par le MARNDR,
ainsi que la distribution du mais moulu importé.

En termes généraux, on est faceree forte segmentation du marché en fonction de lde-
mande, qui explique I'existence de plusieurs sous fdgrien que pour le mais transformé (mou-
lu) (rappelons qu’il s’agit de la filiére du maiardjaune, apte a la fabrication de semoule et ses
dérivés). Ces sous-filieres ont un point commudépart (dans la production) et se séparent des la
mise en marché. Nous avons également étudié legsade la filiere du mais — grain, lequel est
vendu en grains au détail, et celui de la ventgram aux fabricants d’aliments pour animaux,
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mais comme I'objet central de I'étude est la transftion locale, les conclusions ci-apres portent
uniquement sur les 3 sous-filieres comprenant angasus de transformation.

Chacune d’elles a une structuration sociologiqutiqudiere, c’est-a-dire que ce ne sont pas les
mémes acteurs qui interviennent. La troisieme (h&gdnstitutionnels) n’est pas encore en place
dans la zone d’étude.

1.1 Sous filiere « mais moulu artisanal - marchés d e masse » : grande
consommation, marché populaire

Cette sous filiére est axée sur les produits stsvasemoule de mais généralement mélangée, plus
la farine et le son qui en dériveathetés sur des étals de marchés ou a méme le soldétail
(marmite ou verre) par les consommateurs finaux (nmgages).

A partir de la production des communes de la pldiee Cayes et zone de piémonts environnants,
ainsi que de celles de Tiburon et Les Anglais @mbinent une sous-zone de plaine et une de
mornes), on suit cette sous-filiere sur les marchdgnts, en ordre d’éloignement de la zone de
production : marchés ruraux, marchés de la ville dayes, marché de Fond des Négres, marchés
de la capitale, autres départements. C’est unefsidue qui se caractérise par de nombreux ac-
teurs a tous les échelons, et donc par un compenteenormal » de la concurrence entre eux.

Le producteur contribue a la formation du prix emservant 46% de la marge brute unitaire, soit
10 points de moins que dans la filiere grain, quédle ne représente plus que 25% du prix de la
marmite au consommateur. Les saras locales tranafoces, qui sont celles qui ajoutent le plus
de travail percoivent maintenant 39%, ce qui dolbjeart des saras locales de la filiere grain. Les
détaillantes opérent en gardant 11% de la margéréérsur une marmite, équivalant a 6% du prix
final, et les saras régionales continuent a étlescqui operent avec la part de marge unitaire la
plus petite (4%, soit 2% du prix final). En tolat,marge brute représente 4 points de plus dans le
prix final que dans le cas non transformé.

En analysant la répartition de la marge totaler(tabdleau 44.c) on constate maintenant que la
situation a changé en relation a la filiere grai@,qui vérifie une fois de plus I'importance de
I'agrégation de valeur dans les filieres. On peanstater ainsi que les saras locales transforma-
trices doublent pratiquement leur part dans la margtaire, qui passe a 64 — 68%, en relation aux
saras non transformatrices. En contrepartie, lesss#gionales baissent leur participation a 7 —
8%, soit une baisse de moitié, de méme que ledldétas urbaines, qui passent de 35 — 39% a 18
—19%.

La demande de la capitale se satisfait par la vemtéétail de semoule, achetée sous cette forme
par les consommateurs pauvres et une partie deseslanoyennes urbaines, vendu par des reven-
deuses urbaines et par des commercantes qui askutecte et transport depuis les zones de

production. L’essentiel du grain moulu qui entresacette forme dans la capitale (et de la repart

éventuellement vers d’autres départements) estri@ppar ces commercants et commercantes
régionales qui habitent dans le Sud ou a la capitlqui définissent le volume des achats et leur

fréquence en fonction de I'écoulement de leur s{dslelles n'ont pas de stocks de longue durée).

Sur les marchés de la zone de production, des corantes locales (la oui, ce sont des femmes

essentiellement) font la collecte du grain, la moaitet vendent a la fois au détail sur les mémes
marchés et en gros aux intermédiaires régionauxrgue capital nécessaire pour cela.

Comme la consommation est relativement stable kimsee, le prix & la production tend a suivre
le cycle classique et varier inversement a |'ofCe. sont essentiellement les producteurs qui assu-
rent, pour défendre leur revenu, la fonction delksige, en retenant environ 3 mois la production,
dans les conditions artisanales, pour attendrenfmntée du prix.
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Les marges des intermédiaires, autant locales égierales sont relativement stables, ce qui est
normal vu le niveau de concurrence, et par consddes fluctuations des prix a la production et a
la consommation sont paralleles, dans la zoneatuption.

Le fait que le prix chute dans les périodes d’ofbmndante, fait que le marché s’autorégule, en
transmettant au producteur le signal qu'une augatient de la production peut la rendre non-
rentable, a fortiori avec des couts plus élevésg(gdeest le cas avec les variétés plus « produc-
tives », associées a des itinéraires techniquesdifis). S’il pouvait s’écouler un plus grand vo-
lume de produit en période d’abondance, plus declmaades régionales le feraient, ou bien les
mémes y mettraient plus de capital. Ce n’est paidit. C'est bien la demande qui limite le
développement de 'activité a cette période.

Le mais moulu dominicain est généralement plus gherle local, sauf en période de soudure. Le
fait gu’on le trouve, méme plus cher, sur les mésdbocaux en période de production montre qu'il
ne substitue pas le mais local, mais n’est pagphaconcurrencé par lui. Il occupe un autre cré-
neau de marché. Notons en effet qu'il est vendis dan emballage original, et non pas en vrac. Il
est donc situé sur la sous-filiere « marché deenidieut de gamme », mais est consommé par une
partie des ménages pauvres, qui I'achétent a lanitearlorsqu’il est moins cher que le national
(quand I'offre de mais local devient faible).

Il est possible d’accroitre un peu I'ampleur de calébouché domestique par un meilleur ap-
provisionnement des marchés locaux a certaines pédes (développer les activités de stock-
age qui est une action déja engagée par le projeESAL via des OPA) et aussi des marchés
urbains éloignés puisque les ménageres interrogéssulignent qu’elles aimeraient bien ache-
ter du mais local mais elles n’en trouvent pas tooprs dans les étals des quartiers de Port au
Prince (contrairement au mais importé). Pour levercette contrainte de disponibilité, il faut
améliorer les circuits de distribution (voir recommandation opérationnelles).

Cependant l'augmentation de la production passtowupar le développement de l'acces a
d’autres marchés. Avant de les développer, il Gamprendre comment ils fonctionnent actuelle-
ment et quels volumes de produits ils représemietuellement, et potentiellement

1.2 Sous filiere « mais moulu industriel, de qualit &, conditionné, « marché de
niche urbain »

Cette sous filiere concerne les produits suivasgmoule de mais grossiere et fine et fadcbe-
tés par les consommateurs finaux sur des étals desutiques et des supermarchés de la capi-
tale et des villes de province, en sachet, normalemt de 2 livres.

Les principaux acteurs sont les SLNT (et une OPA)j approvisionnent en grains les 2 mi-
noteries et de nouvelles entreprises industriell§81DH, Sotrapal, Crabean food manufacturing,
CETAI SA), puis des grossistes alimentaires etrdeds distributeurs (CARIBEX).

Le marché correspondant a cette sous-filiere eshaig propre, emballé, bien conditionné, homo-
gene (finesse) et vendu sous une marque commeacialeprix plus élevé que le mais local durant
une grande partie de I'année. Contrairement a cesjiréquemment évoqué, on ne note pas de
préférence pour la mais importé lié a son origazenme cela est aussi le cas dans la plupart des
pays africains ou les consommateurs préferentus pbuvent consommer des produits locaux
mais sont confrontés a des contraintes de prixj@¢e’est pas le cas ici), de disponibilité et sur-
tout de qualité. Ainsi ce marché est essentielléroeavert actuellement par du mais importé dont
on ne connait pas les volumes exacts. Le chifffieief des importations est de 10 000 tonnes
mais il n'est pas précisé s'il s'agit de mais gsaidur, doux) ou moulu et les importations infor-
melles sont sans doute élevées.
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Nous n’avons pas réussi a avoir d’'information suchaine de valeur du mais en République do-
minicaine et plus spécifiguement sur les mailloasgformation et commercialisation (procédé de
transformation, équipements, volume, ...). QuaM(H, les volumes annuels de grains de mais
transformés ont atteint en 2014 et 2015 respecéwérh 600 et 400 t (2015 a été une année de
forte sécheresse). En 2016, elle a acheté 1 Ott@et jein — juillet.

1.3 Sous filiere « mais moulu, marchés institutionn els et cantines scolaires»

Cette filiére n’existe pas encore dans la zonaud@&mmais s'est développée a partir d’autres zones
de production sous I'impulsion notamment du PAM éefction sur les acheteurs et marchés inten-
tionnels). Le PAM achéte le mais en grain a deasSaagionales et a des OPA et le faire moudre
ensuite par MDH pour des raisons de qualité etuléedde vie de consommation mais aurait déja
acheté du mais moulu s'il correspond a ses cridgegualité. Le PAM ne fait pas appel aux ate-
liers de mouture en raison de leur dispersion ¢4 d@alité des produits jugés insuffisante.

Cependant une petite filiere d’approvisionnementPdM pour le projet cantine scolaire a été
mise en place avec l'appui du SCAC de I'’Ambassaeld-idnce puis du programme DEFI aux
trois Chambres d’Agriculture de Limonade (CALI), DNActoire (CALAV) et Saint-Raphaél
(CASR). D’aprés IRAM (2012), ces appuis leur ontnpis de s’équiper (entrepdts, moulins, gla-
cis,...), elles recoivent une subvention pour pi@ddu mais moulu a livrer au PAM dans le cadre
du Programme d’Achat Locaux. Le SCAC a développé collaboration avec une institution
francaise PARM (Péle Agroalimentaire Régionale aldirtinique) pour améliorer la qualité des
produits. Une mission diagnostic a été réalisé2042, suivie d'une mission en 2013 pour la for-
mation des agents et la mise en ceuvre du planahaét laquelle ont pu participer des agents du
SECAL (SECAL, 2013).

Le PAM fait appel a un laboratoire aux USA (Dakqgtalr analyser des échantillons prélevés par
la Société Générale de Distribution (analyses rbiotogiques, mycotoxines et taux d’humidité).
Les critéres et seuils d’acceptabilité se trouvkamts le tableau ci-dessous.

Tableau 54 — Critéres de qualité pour les achats pée PAM

Critéres seuils

Taux d’aflatoxines <10 ppb
Escherichia Coli <10 ufc/g
Flore aérobie mésophile Totale ou <100 000 ufc/g
Coliformes Totaux

Levures <1 000 ufc/g
Moisissures <1 000 ufc/g
Bacilles <10 ufc/g
Humidité <12%

Source: Pdle Agroalimentaire Régional MartiniquARR), 2012

Le projet SECAL prévoit d’appuyer un premier cohtagec les producteurs du Sud destiné a
I'achat par le PAM de 400 tonnes de mais qui iregtes repas distribués dans les écoles a tra-
vers le Programme National de Cantine Scolaire (®NC'enjeu serait d’arriver a proposer du
mais moulu de bonne qualité au PAM, au SCAC etragramme cantines scolaires, pour aug-
menter la valeur ajoutée sur le territoire des Ga@e marché institutionnel présente des avan-
tages pour les producteurs et les autres acteuesfdiére dans le cas d’achats de produits trans-
formés, car il garantit un débouché (contractutitisfa un prix généralement intéressant, qui peut
inciter les producteurs a produire davantage atadale nouvelles variétés plus productives et de
nouvelles techniques de production. Cependanégente aussi des risques notamment si les pro-
duits livrés ne sont pas conformes au cahier dagel (rejet des lots livrés).
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Un forum de discussion a été animé en 2016 patel @t le programme PAFAO (soutenu par
I’AFD) sur les expériences des OPA et autres astsur les marchés institutionnels dont les prin-

cipaux

synthese-achats-institutionnels-vf.pdf

Les exigences du SCAC et du PAM sont élevées ceperigxpérience menée avec |
Chambres d’agriculture montre que des unités adisa ou semi-industrielle peuvent les
tisfaire, grace a des appuis assez importants partdgour I'achat d’équipements compl
mentaires, 'aménagement des locaux et la formadionbonnes pratiques d’hygiéne et
fabrication. Il est donc tout a fait envisageahbeiples acteurs des Cayes d’atteindre ég
ment ce marché avec des évolutions de la filiere.

Tableau 55- Tableau de synthése des marchés du maisulu

enseignements htfp://www.alimenterre.org/sites/www.cfsi.assoife$/1045-discu-4-

eS
Sa-
é-

de

ale-

Sous filiere Artisanal - Industriel Marchés institutionnels
Marché de masse Marché de niche urbain

Produit Semoule de mais généra- | Semoule de mais homo- | Semoule de mais fournie
lement mélangée, et sous | géne, propre et condi- | aux cantines par PAM,
produits (farine et son), | tionnée vendu dans bou- | SCAC, Etat....
vente en vrac dans mar- | tiques et supermarchés
chés et rue, au détail | aux consommateurs fi-

(marmite ou verre) aux | naux.
consommateurs  finaux
(ménages).

Circuit Producteurs (stockage), | Producteurs, Saras régio- | Achat aux OP et Saras
Saras locales, régionales, | nales, minoteries indus- | régionales, mouture par
et détaillantes urbaines. trielles, et importateurs, | minoteries industrielles

grossistes et détaillantes | de PauP ou approvision-

dans les marchés urbains | nement via trois unités

(et ruraux a certaines | des Chambres

périodes). d’Agriculture (OPA) au
Nord.

Perspectives Marché limité par de- | Marché surtout occupé | Marché en croissance
mande en période d’offre | par le mais importé (un | avec prix plus intéres-
abondante, peu de crois- | peu de production par | sants mais exigence de
sance. minoteries industrielles | qualité, pas connu par les

1000 a 2000 t) mais ac- | saras locales et meuniers.
cessible au mais du dé-
partement (VA plus éle-
vée mais efforts de quali-
té).
1.4 Autres marchés et sous filieres

m Epis (frais)

Une partie de la production (entre 5 a 10 %) estluesous forme d’épis pour la consommation
domestique ou la cuisson et vente dans la rue.

132



m Mais grains et sons pour provenderie

Les saras transformatrices vendent sur les maftobasx le mélange de sons et germes. Ce mar-
ché représente un volume estimé a 1250 tonnesauala base de I'estimation du volume traité
dans les ateliers de 10500 T et le pourcentage magd 2 % de son et germes).

L’achat et I'utilisation du mais local par les fadants d’aliments est marginale. Sur ce marché, le
mais local est en compétition avec le mais douxiaaigd, moins cher, et donc couramment utilisé
par les producteurs de ces aliments : en 'occae®hDH mais aussi les petits privés. Les respon-
sables de MDH font valoir que jusqu’aux annéesil8Qutilisaient du mais dur de la plaine des
Cayes pour l'aliment du bétail et justifient la f@r&nce actuelle pour le mais ameéricain par le fait
gue le prix du mais local serait trop élevé. Césuas du secteur de la provenderie recherchent un
approvisionnement a moindre cout sans tenir cometBaccroissement des couts de production
(cout des intrants agricoles, irrigation, ..).

Cependant, il est fort probable qu’une partie diisngaain de la plaine des Cayes commercialisé
par les Saras régionales soit utilisé par les ne&npgur I'élevage domestique, ce qui expliquerait
la vente au détail en grain sur les marchés urb@nsi’a pas d’estimation sur les volumes vendus
sur le marché urbain de la zone.

m Farine

La farine issue du procédé de production du maiglm@2 a 15 % du volume de mais grain
transformé) est vendue localement, en partie sgmarepour des utilisations culinaires spéci-
fiques, soit mélangé au mais moulu (souvent voi@rteent par les Saras transformatrices qui ont
parfois du mal a la vendre). Les quantités produdtuellement (estimée entre 1250 et 1500 t/an)
posent déja des difficultés d’écoulement. Il estes8aire de trouver des moyens de valorisation de
cette farine (boulangerie, biscuiterie).

2. Atouts et contraintes majeurs de la filiere ets  tratégie de
développement

2.1 Atouts et contraintes majeures (Plaines des Cay  es)

Secteur Atouts Contraintes

Production et stockage Conditions de production favorable€Encadrement technique nécessaire
(sols fertile mais baisse de la fertilitésur la durée et niveau globalement
et variations pluviométriques) insuffisant (gestion sociale de I'eau,

Existence des variétés de semenc@doption de la charrue a traction
améliorées (mises sur le marché panimale
ORE) et présence de boutique€herté des intrants (et indisponibilité
d’intrants dans certaines zones),

Existence d'itinéraires techniquesChute des prix aux périodes de ré-
(plus ou moins appliqués par lesolte, Obligation de vendre a des
agriculteurs) prix dérisoires

Soutien de I'état pour développer |Idifficulté de stocker pendant plus de
production (projet SECAL), accésdeux mois: dépdt mal entretenu |et
aux conseils et irrigation manque de maitrise des techniques
Présence de quelques silos de stockage et de suivi tayx
d’humidité, silos trop chers pour yn
stockage individuel. Encore peu
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Secteur Atouts Contraintes
d’organisation professionnelle (struc-
turés, légitimes, efficaces) offrant
des services (stockage, commerciali-
sation)

Transformation Beaucoup de femmes actives dans es volumes de transformation limi-
transformation, tés (trop de temps pour la séparatjon
pas d'association ni organisation |[(#hanuelle) et une qualit¢ a ameliorer
signaler existence d'une seule assédUi Suppose aussi de pouvoir vendre
ciation fanm vanyan pou develop& des prix plus €leve)
man wo kols) mais des liens enfr€onditions de gestion de la mati€re
celles qui travaillent dans le mémeremiere a améliorer (mesure taux
atelier et avec le meunier d’humidité, hygiéne des Saras,...)
Présence de prés de 50 ateliers| dguipements : Vétusté des moulins
mouture dans toute la zone (danfpannes fréquentes) et cout élevé et
certains appartenant a des OPAparfois indisponibilité des pieces de

relations privilégiées avec les « Sa
transformatrices »

Présence de fabricants de moulins

autres équipements agricoles
agroalimentaires (Chantier école
ateliers créés avec son appui) : p
sibilité dentretien, maintenance
réparation

agchanges pour certaines marques,
pas de matériels pour éliminer les
germes et pour séparer les sous-
dyroduits.

dtocaux : principe de la marche én

psvant non respecté, manque de salle
etle vannage et d'aire de séchage,
locaux mal entretenus et pas assez
aéres,

Souhait de développer I'activité mais

pb de ressources financiéres

Commercialisation

Des commercantes locales et rég
nales (Saras) qui assurent la cg

mercialisation : achat grain et moul

Des OPA qui interviennent dans
commercialisation,

Des industries qui achétent du m

grain : Les Moulins d’'Haiti, les fa

bricants d’aliments pour poulaillers

ioFendance a une réduction du nom‘)re
nde Saras régionales signalée par|les
uSaras locales (insécurité sur |
|goutes, concurrence mais importé
PauP ?)

sjAchats saisonniers des Moulir
| d’Haiti

Consommation/marché

§VIodes de consommation varié

boucanées, moulue, bouillie, farin
AK100 et AK1000, Doucounou

Chanchanm

Marché domestique important plut
en hausse dans les zones de pro

eu-
2Nt

5 Certains modes sont possibles s
element quand le mais est fraichem
, récolté (boucanée, bouillie)

Mais moulu local mal présenté :
Oprésence de pailles et de caillol
waux d’humidité posant des pr

A=)

tion et & Port au Prince mais avec dddémes de conservation, rendeme
exigences de qualité croissante (prda cuisson jugé plus faible que

preté et homogénéité de la granulanais importé (lien avec tau
métrie) d’humidité ?)

Possibilité de développer d'autre®®as de recherche ni expérimen
produits a base de farine de maisons : nécessité de mise au point
(boulangerie, biscuiterie) procédés, de financement de te

Potentiels de développement gROUr developper l'utilisation dans
marchés institutionnels boulangerie et la biscuiterie

ta
le

X

ta-
de
sts
a

Débouchés a développer pauPifficultés a satisfaire le cahier d
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Secteur Atouts

l'aviculture (sons, grains) mais pro-charges dans les achats institution-
bléeme de compétitivité du mais locahels (surtout mais moulu)
par rapport au mais doux américain

importé

Plusieurs IMF dans la région

Contraintes

Durée de prét parfimadéquate
avec la durée du cycle de production,
taux d'intérét trop élevé, brutalité des
agents de recouvrement par défaut de
remboursement, mais peu d'offfe
pour les acteurs de I'aval

Financement

2.2 Offre et demande potentielle

m Rappel niveau production et utilisation au niveau ational

Nous avons présenté dans l'introduction du rapgest estimations sur I'utilisation de la produc-
tion nationale, lesquelles sont reprises dandleaa 55, ci-dessous.

Selon ce panorama général, la présente étudequoremviron 10% du total national.

Tableau 56- Utilisation de la production nationaleen 2015

Volume en t %
Production locale 320 000
Autoconsommation 67 200 21
Semence 16 000 5
Mais frais 16 000 a 32 000 5a10
Alimentation bétail 32 000 10
Vente sous forme de semoule, farine, AK100, AK10Q0 156 800 49
Exportation vers la République Dominicaine Inconnu -
Pertes post-récolte 16 000 5
Importations (formelles) 10 000

Source : estimation de GRET, janvier 2017 a partir des données de USDA, 2015 et I'lRAM, 2012

m Estimation de I'offre potentielle la zone et utiligtion

On estime que, actuellement, 20.000 ha de maiscstiivés toutes saisons confondues dans les 7
communes, par 42.000 producteurs familiaux ou pafret qu’ils produisent 31.700 t, avec un
rendement moyen de 1,6 t/ha.

Leur consommation propre est de 6 700 t, auxquslegsutent 4 000 t pour la consommation
urbaine locale (celle des bourgs, des quartiede ¢4 ville). La zone exporte donc 21 000 t par an
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vers la capitale ou vers Jacriiell est possible que la part du mais grain sqgiéseure a celle du
moulu dans ce flux, mais ce point devra étre ajomaif

L'estimation présentée plus haut quant a I'actidiéé ateliers de mouture a partir de nos enquétes
est d’environ 10 500 t transformées par an (doatigarement la moitié par les ateliers du type A).
Elle est sans doute sous-estimée car elle ne porrdsgqu’a la part auto-consommée et la part
vendue dans les marchés locaux (le grain consorooaelment doit aussi étre moulu dans les
ateliers).

On notera que les ateliers ne fonctionnent qu'a 82%eur capacité d’aprés nos estimations (prés
de 40 % pour les ateliers type A) et que la ca@dotiale des ateliers de mouture (calculée sur la
base des moulins fonctionnels, donc uniquemenapacté de mouture) serait d’environ 36 000
tonnes/an. lls seraient donc en mesure de tranefdiaccroissement de la production si la pro-
ductivité des autres opérations était améliorée.

Cela suppose cependant de développer de nouveaoxahes a plus forte valeur ajoutée pour
stimuler la production. Pour développer cette égiat, deux grands phénoménes doivent étre pris
en considération :

e D’une part,_la praticité e innocuité supposée chdpit emballé le promeuvent dans
tous les circuits de distribution, ce contre q@optoduit national en vrac ne peut pas
lutter, vu la faible différence de prix, en périadlabondance (et a fortiori en période
de relative rareté, quand il devient plus cher).

» Dautre part,_la relative rareté du produit natiode la sous-filiere industrielle et sé-
lective, en supposant que ses qualités soient neesnpar la demande, ne lui permet
pas de la satisfaire et de déplacer les importstion

Cependant, les entrepreneurs qui ont commencéeatindans le traitement et mise en sachet de
mais moulu national I'on fait parce qu’il existeeudemande potentielle, qui peut grandir en dé-
placant la consommation des classes moyennes agha@ionsommatrices du produit importé.

Mais de qualité (mais moulu en sachets) et d’acimstitutionnels

Les perspectives de la demande de mais de quabkié (noulu en sachets) et d’achats institution-
nels sont également difficiles a estimer. MDH cdast qu’ils pourraient arriver & 20 000 t par an,
mais ce chiffre semble plutét basé sur I'objectifrdntabilisation de leur capacité installée que su
'appréciation de la demande.

Substitution de la farine de blé de 20 a 40 % daurbrication de pain, et jusqu’a 60 % pour les
gateaux.

Comme mentionné précédemment, les quantités pesdattuellement sont estimée a partir de
'analyse des activités dans les ateliers de meutatre 1250 et 1500 t/an. Leur écoulement pose
déja des difficultés. Lors des ateliers avec leaaertaines ont mentionné la nécessité de trouve
des débouchés pour la farine si on augmente lesudbbs du mais moulu.

Une boulangerie industrielle rencontrée lors deutié utilise déja de la farine de mais (20 %) en
se fournissant auprés d’un industrielle. Il sergiégressant de préciser les criteres d’achat des bo
langeries pour la production du type de pain comséran Haiti (finesse, taux de matiéres grasses
et taux d’humidité), ceux fournis dans ce rapporitsceux pour la fabrication du pain de type
francais, réaliser des analyses de la farine prediains les ateliers de mouture et réaliser quelque

%2 Nous n’en avons pas rencontré, mais il est fortsibtes que les Saras régionales de Jacmel viennent
s’approvisionner dans la zone.
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tests de production avec des boulangeries de kaebde dégustation de pain avec différents taux
d’incorporation de farine de mais.

Il est cependant tres difficile d'estimer ce débwugotentiel en I'absence de cette phase
d’expérimentation et de validation par les consotens.

Intrant dans la composition d’aliments pour lesraaux.

La filiere volaille dans le Sud requiert un invesément dans la formulation locale d’aliments a
partir des matiéres premieres disponibles (domdés). Il serait possible d’'utiliser au moins par-
tiellement le mais dur local, dans les périodeprdeminimum, ce qui contribuerait également a
stabiliser le prix & un plancher acceptable posipl®ducteurs. En effet, pour des raisons évidentes
de trésorerie, les producteurs vendent forcémempartie au moins de leur production au moment
de la grande récolte, générant la baisse du pexgéhre d’achat, prévisible et « contractuali-
sable », serait en mesure de remplir cette foncléostabilisation des cours.

On peut également évoquer la possibilité de targpau plus le mais importé pour améliorer la
compétitivité du mais local.

2.3 Stratégie de développement de la filiere

m  Axe n°l:amélioration de la qualité du mais moulu

Augmenter la production de mais dans la zone @michpacités d'irrigation, les variétés et les
intrants) alors que cette zone est largement extéide (un des « greniers » du pays, ou les pro-
ducteurs vendent la majeure partie de leur proo®)j supposegue les marchés puissent ab-
sorber ce supplément d’offre sans que le prix au pducteur baisse encore plus qu’il ne le fait
déja en période de récolteDans le cas contraire, les producteurs auroétéht ne pas continuer

a cultiver du mais et a diversifier leur systemeumuction avec d’autres cultures.

Or, on a vu que le marché de consommation de nuessenénages se sature rapidement, tandis
gue la sous filiere 2 « marché de niche urbainst>agtement concurrencée par le mais domini-
cain, et n'est donc compétitive qu’au prix d’'un ndiie colt de la matiére premiere, ce qui se tra-
duit par de moindres marges unitaires pour lesymiedirs. Cette exigence de compétitivité se
détermine sur la base d'un critére de rentabiliteép (celle des minoteries industrielles). C’est
donc la sous filiere 1 « marché de masse » quil gaméliorer pour maximiser I'impact sur les
producteurs et les ménages ruraux (revenus des eayantes et transformateurs-trices).

L’idée centrale est qu’un investissement pour amérer la qualité de la transformation de la
sous filiere artisanale, orientée vers les marchée masse du mais moulu aura pour effet de
mettre les deux sous filieres sur le méme niveau dencurrence avec le mais dominicain, et
donc de la déplacer en faveur du produit nationalpar le volume, puisque le prix du produit
national resterait Iégerement compétitif.L'idée sous-jacente est que la population qui defean

la qualité et qui achete le mais dominicain géeénaht plus cher sera intéressée par un mais local
moulu de qualité (ce que semble confirmer les fggosp consommateurs réalisés).

33 Cela dépend bien sdr du type de producteur, k& dene. Généralement les producteurs gardent pangen et
en partie pour la semence. Mais c’est beaucoupiplpsrtant de le faire aux Anglais, ou I'approvisiement
externe en période de soudure est limité.
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Figure 13 — Stratégie de développement de la filiérmais par I'innovation/qualité du produit « mais
moulu »

Volume Prix {
revenu 1‘
Fournisseurs Producteur: entreprises Grossistes Consommateurs
d’intrants == primaires |==P détaillants =P fnaux
spécifiques

Intrants Producti p
spécifiques, roduction transformati commerce

innovation, ' Wi
Management du (m.a_rqueﬂabel )
process

Cette évolution permettrait également aux actegaux dese positionner sur les marchés insti-
tutionnels de la sous filiere émergente, en leur proposaeceiment du mais moulu de qualité.
En fait, il est probablgue ce soit le développement de la demande institutnelle qui soit le
moteur du changement et de I'évolution de la filiee jusqu'a ce que le nouvel équilibre
s'établisse et que la consommation populaire adopta semoule locale de qualitéll sera né-
cessaire de prévoir des actions de communicatiole ebarketing pour accompagner cette évolu-
tion de la qualité et informer les consommateurs l@bel « rouge » qualité supérieure, pourrait
méme étre envisagé pour aider le consommateunanaitre les produits locaux de qualtiyé

La mise en ceuvre de cette stratégreessite I'amélioration de la productivité du seeur de la
transformation.

Un modéle possible pour le faire sefaitstallation d’une grosse unité industrielle.

Cette option d’'une unité industrielle plutdt queppui a I'émergence de petites unités semi-
industrielles a été étudiée en contactant des ifsears d’équipements. Nous avons deux proposi-
tions techniques :

1) de la société Electra avec des équipementsagrgéspondent a ceux qui pourrait étre installés
dans des petites unités semi-industrielles maigpquiraient aussi étre assemblés pour consulter
une unité industrielle modulable (ce qui rejointfaisolution proposée),

2) de la société Agrex (Italie) pour une unité @wapacité de 1,75t/h soit de 42 t/j en fonction-
nant 24 sur 24 (indication du fournisseur), cegauiit difficile en haiti, donc plutét 10h/j soiel
capacité de traitement de 17 t/j contre 3 a 4 tefjm& pour une petite unité de transformation
semi-industrielle.

341l existe d’ailleurs déja une niche pour cela, exploitée par CARIBEX (Ti Malice).
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Figures 14- Unité industrielle (société agrex)
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L'unité proposée par Electra comprend :

— un poste de nettoyage du mais, intégrant un nettageatif de 5t/h (environ 20 000 €) ;

— décortiqgueur DMS 500 « N (congu par le CIRAD) ;

— broyeur semi-industriel, avec sortie gravitaire {Did avec reprise pneumatique (V), sur
lequel il serait possible d’adjoindre un convedigsde fréquence afin de réduire la vitesse
de rotation au niveau du rotor, pour obtenir pleseémoule. ;

— un ou plusieurs tamiseurs centrifuges (10 a 15 l#c vis d’alimentation a vitesse va-
riable, chassis support et bouches d’ensachagecptiecte du bon produit et du refus ;

— un poste d’ensachage comprenant : un élévatewndglissage, une trémie cylindrique en
acier soudé, sur pieds avec embase tronc-coni@pacité environ une tonne, une ensa-
cheuse électronique a vis (pour sacs de 25 a 5@kg)machine a coudre portative ou bien
une téte de couture fixe avec un convoyeur horigrdur les sacs.

Nous ne pensons pas que cette solution doit étrderue pour plusieurs raisons :

>

Le montant d’'investissement élev§uniquement les équipements installés ont un deut
800 000 euros comprenant un kit de pieces détachagsel il faut ajouter 25 000 euros de
formation et tous les travaux de génie civil). Bls investissements ne sont pas envisageables
par les acteurs actuels de la filiere locale esoradu montant élevé et de I'impossibilité pour
des meuniers ou des Saras d’accéder a de telsscagdc un apport suffisant. Les OP sont en-
core trés peu organisées dans la commercialis&lms ne sont pas en mesure de gérer un ou-
til industriel.

La recherche d’'un investisseur intéress@e sera pas aisée (au mieux, elle requerra urstemp
important, au pire elle sera infructueuse). Ledialiftés actuellement rencontrées pour le
transfert des équipements du projet rizicole tadisafbeaucoup moins importants que ceux
envisagés, car il s’agit juste d’équipements corgpde décorticage et blanchiment) confir-
ment qu'il est nécessaire de prévoir dés le désuklrepreneurs » privés.

Difficulté a rentabiliser de tels investissementssachant que I'approvisionnement sera sans
doute difficile a gérer et que les couts de pradacseront difficilement compétitifs par rap-
port a des petites unités de transformation (omaibrile nombreux cas de fermeture d’usine
industrielle de transformation dans des filiérezales ou il existe un nhombre important de pe-
tites et micro entreprises en mesure d’offrir uix gtachat de la matiére premiere plus éleve).
Le développement progressif de petites unités geaistrielles permet une gestion de la
croissance de I'offre de produit alors gu'une geogsité doit trés rapidement atteindre un im-
portant volume de production pour étre rentable.

Enfin cette option aurait umpact plus faible sur 'emploi et les revenus desiénagesde la
zone, et un impact négatif, notamment de perteedenus pour les Saras transformatrices qui
sont membres des familles des producteurs et lesiars).

Le modele de développement de petites entreprises g'appuyant sur les acteurs déja pré-
sents (meuniers, saras transformatrices) nous senebplus pertinente.Cette amélioration de la
gualité et augmentation de la productivité impliquet alors urchangement dans I'organisation
sociale du travail. Au coeur du changement, se trouve le fait que $&&gas locales transforma-
trices » trouvent leur intérét en augmentant sicgtif?fement la productivité de leur journée par la
mécanisation de certaines opérations, I'aménagedefbcaux adaptés Badoption de bonnes
pratiques et peuvent donc maintenir un prix de vente coitipétmalgré le cout de
l'investissement initial dans les nouveaux ateli€srtains experts pensent que des petites unités
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ne sont pas en mesure de fournir des volumes etueléé satisfaisante. Pourtant les exemples
montrant le contraire sont nombreux

Cette augmentation de la qualité ira de pair ae#le du volume traité, puisque l'investissement
augmentera la productivité globale de la transftionaDu volume moyen dépendra la récupéra-
tion de l'investissement, mais le volume maximahsdéterminé par la conquéte d’une partie du
marché actuel du mais dominicain, moins les qusstitaitées par les minoteries, plus toutes
celles qui pourraient étre absorbées par d’aute@smds (achats institutionnels, boulangerie, pro-
venderie,...). D’ou I'importance de ces derniers.

En effet, la sous filiére axée sur les marchés desm se trouve déja dans un certain équilibre,
avec ses caractéristiques d’'oscillations de ptixpéme si le changement correspond a I'intérét
bien compris des Saras locales et des meuniergyud@aux marchés, avec des achats contractuels
qui introduiraient de la prévisibilité dans lesxliseraient importants pour diminuer le risque et
stimuler I'investissement initial.

Le changement dans I'organisation sociale se réfe@ un plus grand degré de coopération
entre « Saras locales transformatrices » ainsi qweec les propriétaires de moulins pour in-

vestir dans les améliorations et agrandissements.d&st également I'occasion pour le systéme
financier local (notamment les caisses populaires du réseau Leel.eencadrées par le
SYFAAH) de proposer des produits financiers a plus long tee pour y contribuer.

Quant a la production, son augmentation suivreelaaihde, car les producteurs ont généralement
des réserves a la fois de production et de prodt#gtimais il faudra faire tres attention aux codts
de production, car les marges sont faibles, etoigsantes avec I'augmentation des codts de pro-
duction. Leur principal atout a court terme reste la capaci€é individuelle de stockage a 3
mois, qu’il faudra augmenter pour contribuer au lissage de la courbe de prix, ce qui de-
mande également un produit financier approprié

Le tableau page suivante présente les deux mosi@lias ses aspects techniques, institutionnels et
économiques, la viabilité selon les angles techmigaonomique, institutionnel et sociale, les im-
pacts environnementaux et sociaux (gagnants eaperde chaque modéle selon les intéréts parti-
culiers) et 'avantage de chacun des modeles $attérét général et impact sur répartition valeur
ajoutée.

Tableau 57 - Comparaison modéles industriel (usingt semi-industriel (petites unités)

Options 1 usine industrielle Des petites unités semi-industrielles
Aspects techniques Capacité de traitement de 17 t/j (équi- | Capacité de traitement de 3 a 4
valent de 4 petites unités) tonnes/jour

Equipements complexes avec des inter- | Moulins fabriqués localement, pos-
rogations sur capacités d’entretien par | sibilité de fabrication locale des
des prestataires haitiens et accés aux | autres  équipements,  capacités
pieces détachées d’entretien

Aspects institutionnels | Nécessité d’identifier un investisseur | Possibilité de création/gestion par
privé (ou des investisseurs) sachant | un meunier, si possible associé aux
qu’il y a déja des projets d’usine en | Saras locales qui utilisent son atelier.
cours de construction a PauP ou en | passibilité d ‘associer des OP

recherche de financement

Aspects économiques | Investissements lourds nécessitant une | Investissements progressifs, acces-
capacité d’autofinancement et I'accés a | sibles par des crédits collectifs (petits
un crédit bancaire groupements de meunier-saras),
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Options

1 usine industrielle

Des petites unités semi-industrielles

Viabilité technique

Obtention de mais moulu et de farine
de qualité (volume important)

Maitrise des procédés et équipements
par la MO locale ?

Pb d’entretien/réparation

Nécessité d’expérimenter différents
petits équipements de nettoyage,
décorticage, triage mais maitrise plus
facile de la technologie par les meu-
niers et par les fabricants locaux +
Formation BP et suivi

Viabilité économique

Difficulté d’approvisionnement (volume
important par rapport a une offre dis-
persée, nécessité d’avoir des OP ou
Saras efficaces et fideéles pour sécuriser
I"approvisionnement de l'usine)

au vu des expériences AO, couts de
fonctionnement élevés, nécessité
d’arriver rapidement au seuil de renta-
bilité

Nécessité d’accompagnement (con-
sei)

Plus facile d’atteindre la viabilité
économique avec un prix plus élevé
de la matiére premiére que dans une
filiere industrielle. Gestion approvi-
sionnements plus facile (volume
moins important a collecter).

Viabilité  institution-
nelle

Entente préalable entre meunier et
saras devrait faciliter la collaboration
mais changement important
d’organisation

Viabilité sociale

Expériences chambre d’agriculture
montre capacité a gérer de telles
unités et a produire un mais moulu e
qualité

Impacts sociaux

Risque d’éviction des saras transforma-
trices et meuniers (perte de revenus
pour les ménages) au moins dans un
premier temps

Plus d’impacts en termes d’emplois
et de revenus pour les ménages de la
zone

Impact sur répartition
VA

La mouture industrielle, par sa forte
productivité, génére peu de marge
brute unitaire. Par contre, la concentra-
tion de capital lui donnerait la possibili-
té de capter la plus grande part possible
de la marge totale, une fois que la dis-
tribution serait suffisamment élargie.

Dans cette option, la marge brute
unitaire serait plus importante, et
elle serait mieux distribuée aussi,
puisque répartie  entre plus
d’opérateurs.

Les points clefs

- Nécessité de développer de nouveaux débouchés &opie valeur ajouté ;

- Adopter une stratégie de développement de ladilErsée sur I'innovatiggualité pour

le mais moulu ;

- Evolution progressive de la sous filiere 1 (martrhditionnel) pour se positionner sur

marché de la sous filiere 2 (marché haut de gamme)

- Développement de la demande institutionnelle samgedmoteur du changement

d’évolution de la filiere ;
- Meilleure valorisation de la farine (boulangerie).

le

et
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Nécessaire changement dans I'organisation sociala travail.

- Plus grand degré de coopération entre « Sarag®transformatrices » ainsi qu'avec les
propriétaires de moulins pour investir dans leslmmadions techniques et agrandisse-
ments.

- Occasion pour le systeme financier local de prapdse produits financiers a plus long
terme pour y contribuer (Fond de roulement et ésagnts)

- Production suivra I'accroissement de la demande éntion aux colts de production
et nécessité stockage individuel et collectif pligger la courbe des prix (produit finan-
cier nécessaire)

- Favoriser les accords contractuels (qui peuventiamagél'acces aux produits financiers

B Axe n°2: Développement de nouveaux marchés

Comme évoqué précédemment il est nécessaire destrdes débouchés pour la farine issue du
processus de production du mais moulu. En effatélaration des procédés et équipements ne
réduira pas la proportion de farine produite (tekustriels lors des entretiens ont méme mentionné
des taux de farine plus élevés que ceux observésles ateliers de mouture — entre 12 et 15 % du
mais grain). Le débouché le plus prometteur esi delsecteur de la boulangerie-biscuiterie.

Il serait intéressant de préciser les criterestdiades boulangeries pour la production du type de
pain consommé en Haiti (finesse, taux de matieressgs et taux d’humidité), ceux fournis dans
ce rapport sont ceux pour la fabrication du pairiype francais, et de réaliser des analyses de la
farine produite dans les ateliers de mouture elgges tests de production avec des boulangeries
de la zone et de dégustation de pain avec diffétank d’'incorporation de farine de mais.

IX. RECOMMANDATIONS OPERATIONNELLES (18 MOIS)

1. Elaboration concertée de bonnes pratiques de pro  duction

Pour améliorer la qualité, le projet SECAL doit appr une démarche d'élaboration concertée
(avec tous les acteurs de la filiere et les sesviteppui) d’un guide de bonnes pratiques (GBP) de
production de la semoule de mais (et farine). Edgose sur une application de la méthode
HACCP (Hazard analyses critical control point, ainBs critiques pour la maitrise des dangers)
adaptée au contexte local. La premiére étape teresidéfinir les objectifs de qualité du produit
fini (en tenant compte des attentes des achetetestels, finaux : ménages et acteurs institution-
nels) et de la matiere premiere (grain). Il faulément tenir compte des normes dans le pays et
dans le marché de destination (pas de normes énsdries produits du mais pour l'instant) et
des travaux déja réalisés (cf. codex alimentarius).

L'étape suivante consiste a appuyer la concertatiahord au sein de chaque groupe d’acteurs
(producteurs, transformateurs, commercgants) puise das acteurs pour définir ou préciser les
parameétres suivants :

)] les différents risques (de non-atteinte des cstdeequalité), physiques (impuretes),
microbiologique (germes totaux, bactéries, moisesu.) chimiques (aflatoxine)
1)) les limites a respecter, les caractéristiques\zeslar, c.a.d. des parameétres physiques

(pH, Humidité relative), microbiologiques (normes) sensorielles (golt, odeurs),
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i) les bonnes pratiques a mettre en ceuvre pour rddairesques et atteindre les criteres
de qualité, et

V) déterminer des moyens de vérification et de comtafih de s’assurer du respect des
bonnes pratiques et de I'atteinte des indicateurs.

A titre d'exemple, voir le guide de bonnes pratgjupour le riz étuvé en Guinée
(http://www.gret.org/wp-content/uploads/Guide_rimet Guinee.pdf

La mise en commun des travaux par étape entrainewelle discussions et la recherche de con-
sensus au niveau de chaque groupe d'acteurs punes les groupes d'acteurs pour finaliser un
guide qui englobe toutes les étapes. Un ateliat fioit associer des représentants des différents
groupes mais également les différents servicesattgres étatiques qui doivent valider le guide.
Le projet SECAL devra étudier la possibilité daes atelier final d'‘associer des acteurs d’autres
régions ou de demander au Ministére de favoriserappropriation et sa diffusion dans les autres
régions productrices pour aboutir a terme a unegoational.

Le GBP a donc pour objectif de donner des repaneslifférents acteurs de la filiere dans la réali-
sation des opérations de production, transformai@ommercialisation du mais afin de concourir
a la mise en marché d’'un produit de bonne (et i@&g)lqualité. Il peut également étre une réfé-
rence pour les animateurs, conseillers et/ou tems (y compris les agents de I'Etat) évoluant
pour le renforcement des capacités des différanmésies de la filiere et 'amélioration de la qualit
des produits locaux en Haiti.

L'animation des réunions de concertation permetciier des liens entre les acteurs et aussi
d’identifier ceux qui sont vraiment intéresses dtraeen ceuvre de la stratégie de développement
de la filiere proposée et d’identifier les besoémstermes de gestion de la qualité : séchage, égre-
nage, stockage et transformatibes expériences d’accompagnement de ce type de dérage

du gret ameéne a retenir 12 a 18 mois pour la finadation du guide (ce qui n'empéche pas de
commencer a diffuser les bonnes pratiques avant lalidation finale).

Pour mettre en ceuvre cette action, il serait néaesde recruter par appel d’offre un opérateur en
mesure de mobiliser les compétences nécessaires :

> Mobilisation d’'un consultant haitien (technologyeur I'appui a I'élaboration du guide de
bonnes pratiques (1 mission tous les trimestredsprimateur sur place qui suivra ces activités
et d’autres proposeées par la suite (et si possibleindme avec un agent de I'état pour favori-
ser un renforcement de compétences et le dévelagpettune capacité publigue a accompa-
gner ce type de démarche)

> Mobilisation d’'un consultant international pour appui métrologique (sur la démarche mais
également sur les risques et bonnes pratiquesgsiani démarrage 10j et mission atelier final
de validation (10j)

2. Appui a I'émergence d’entreprises de transformat  ion semi-
industrielle issues des acteurs locaux

Comme mentionné précédemment, il s’agit de favoteseréation d’unités de transformation par
des meuniers et des groupes de saras transforesasifinn de maintenir et accroitre les emplois et
revenus dans la région de Cayes. De telles urotitségalement en mesure de proposer un meil-
leur prix d’achat aux producteurs si le projet déde a atteindre des marchés institutionnels plus
rémunérateurs. Il s’agit cependant d’accompagnerawolution de I'organisation de la filiere ou
une nouvelle structuration qui repose sur les astactuels qui vont devoir acquérir de nouvelles
compétences de gestion et apprendre a modifies lpratiques. Différents modeles et formes
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d’organisation sont possibles : prise en chargeuparorganisation de femmes (une organisation
posséde déja un moulin), création d’'une organisgsociété, coopérative,..) associant meunier et
saras transformatrices sur la base des liens Btdstau coopérative de femmes mobilisant le meu-
nier en prestation, etc.

Les possibilités de mécanisation des opérationmé@ettoyage, de décorticage, de tamisage ont
été présentées dans la partie IV.3. Ces équipemséntdes peuvent étre fabriqués localement

(entretien et réparation) ou importés. Il faut cefat dans un premier temps envisager de les
importer en au moins deux exemplaires pour legrtekins des conditions réelles (dans des ate-
liers de mouture ou meuniers et saras sont inéspest étudier les possibilités de fabrication lo-

cales.

Dans une petite unité, on peut envisager 2 vanness& décortiqueuses, un moulin et 2 tami-
seurs (séparation des issues de mouture) pour unapacité horaire d’environ 400kg/h, soit 3
a 4 tonnes/j (900 a 1200 tonnes/an sur la base di®pan). Une alternative est de ne pas utili-
ser de décortiqueuse mais dans ce cas d’avoir demnmtiseurs qui permettent également
d’éliminer sons et germes ou d’expérimenter I'utilsation d’un petit dégermeur.

Ce type d'unités présente des avantages en teramment :

> D’investissement en équipements qui devrait éteepirtée des acteurs de la filiere (attente de
données précises). Le montant est cependant ®ificestimer sans expérimentation/mise au
point des équipements et est fonction en cas diécéion locale du nombre d'équipements
diffusés. Ce type d’'unité est modulable. Il eséa&ugmenter la capacité avec de nouveaux
équipements et d’'ajouter des équipements pour $sage d'un équipement a l'autre (par
exemple avec transporteur a vis)

> de gestion des approvisionnements qu’ils sont pisgés a maitriser dans une filiere comme
celle du mais ou l'offre est relativement atomis@&me si on peut s’approvisionner aupres de
Saras commercgantes ou d’OPA qui pourront développeirfonction de stockage.

> D’organisation avec plusieurs modalités possiblexdes propriétaires des ateliers de mou-
ture, les Saras transformatrices qui travaillergcagux (investissement du meunier et presta-
tion de service, association entre Saras pourdiadgpn des équipements de tamisage et pres-
tations, etc..). Il serait également envisagealdppdiyer ce type d'unité au niveau des OPA.
Cette solution priverait cependant les acteursedgile I'aval de revenus a moins qu’elles em-
ploient des Saras qui posseédent le savoir-fainmaiere de transformation mais dans ce cas il
est préférable de favoriser I'émergence d'unitésegpar elles.

L'accés a des équipements ne suffit pas pour abdiexsi produits de qualité, il est également né-
cessaire de:

> de prévoir des locaux adaptés (faciles a nettoy@plication du principe de la marche en
avant, séparation des zones de traitement dedae®rdhsera nécessaire d'étudier le maintien
ou pas d'une activité de prestation pour les méné&ge qui souvent complique la gestion de
I'activité mais qui peut étre nécessaire au moindeébut pour assurer une chiffre d’affaire suf-
fisant) ;

> de former les Saras et les meuniers (mais égaldeseptoducteurs) a I'application des bonnes
pratiqgues d’hygiéne et de fabrication qui compremies actions de nettoyage, de stockage,
Les observations dans les ateliers de moutures éidieanges lors des réunions ont mis en évi-
dence des pratiques qui doivent évoluer pour miggrer la qualité. A titre d’exemple des
meuniers ont signalé que des Saras mélangeaidamtfaléne (avec encore un peu de germe) et
la semoule. Ces derniers entretiennent tres peudetins. Les producteurs vendent parfois du
mais avec un taux d’humidité trop élevé, etc. lbékation concertée d'un guide de bonnes
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pratiques (voir notre offre technique) pourraiteétetenue comme activité d’'une nouvelle
phase du projet.

2.1 Etape 1 de mise en ceuvre : expérimentation d'éq  uipements, de nouveaux
produits et identification de meuniers, saras local es et boulangers

Un travail préliminaire de discussion pourrait &regagé tres rapidement avec les 13 ateliers de
mouture de type A et les Saras qui travaillent a@c (sachant que les premiers échanges entre
eux lors des ateliers de septembre ont été trésfgodl s'agit d’identifier ceux qui sont intése

sés par I'expérimentation d’équipements et I'évolutdu mode d’organisation et des méthodes de
transformation (pratiques et équipements) et éadrasyy les différentes modalités d’émergence de
ces unités (organisation et investissement). Noopgsons de commencer par 2 a 5 « groupes »
d'ateliers et de Saras intéressées a s’associgu) an appui sera fourni pour choisir le mode
d’organisation le plus adapté (qui peut étre dififérselon les ateliers) et pour mettre en ceuvre les
bonnes pratiques définies dans I'étape précéddatmdtion). On peut envisager un étudiant-
stagiaire (agronome spécialisé en technologie lilegrts), par atelier, formé par un expert pour
I'application des bonnes pratiques et pour I'expéntation, et supervisé ensuite par un animateur
a plein temps (pour I'ensemble des groupes/uniiesu.e.s).

Nous avons déja identifié 5 ateliers qui nous sentlihtéressants, au vu de leur fréquentation par
les Saras Transformatrices, leur organisationalaifret leur position (sauf I'atelier des Anglais)
1) Aux Anglais, l'atelier de I'organisation de femm#&sanm Vanyan pou Developman wo

Kols”, contact, Romelus Dulna, tel 36422347, prestd de I'organisation

2) A Chantal, l'atelier du centre-ville, prés du makchContact: Jean Velinte, tel
37396857,0pérateur, cousin du propriétaire.

3) A Torbeck, I'atelier de Dubreuil, contact: llionodgéan Eugeniot, tel 34919027, opérateur,
beau-frere du propriétaire.

4) A Torbeck, l'atelier de Gérard, environ 100 m durch&, contact: Ricot Pierre, tel
38396801, propriétaire et opérateur.

5) A Kans, a coté du marché, M.Robert,: 37-68-24-00ppétaire et opérateur

La deuxiéme action qui pourrait étre engagée espérimentation d’équipements de décorticage
et de tamisage pour vérifier leur adaptation auecda haitien (sur le plan technique et social) et
les possibilités de fabrication locale (par Chardgieole Camperin). Des fournisseurs ont été iden-
tifies en Europe mais il serait nécessaire degéaline mission en République Dominicaine pour
identifier les modes de fabrication du mais motulsiales équipements a petite échelle sont dis-
ponibles.

Enfin la troisieme action consiste a recenser gamser des rencontres avec des boulangers des
villes dans la zone du projet (estimation du voluedarine utilisée, échanges sur les possibilités
d’incorporation de la farine de mais), de réalmsatie tests de fabrication avec différents taux de
farine de mais et de dégustation par un panel agocamateurs. Cette action permettra de vérifier
I'intérét des acteurs et le potentiel de marchéadarine de mais dans la boulangerie. Cette action
pourrait également concerner des vendeuses ddtbistgateaux.

Pour mettre en ceuvre cette premiére étape les mayEm®essaires a mobiliser par le méme opéra-
teur sont les suivants :

> Mobilisation d’'un consultant haitien pour la réatisn des entretiens dans les 13 ateliers de
mouture et rencontres Saras- meunier : 1,5 moisx(deis 15j sur place et préparation-
rédaction 2 semaines) + frais de déplacementsis dearéunion+ fournitures, copies... (peut
étre le méme que celui mobilisé dans le cadre dB)GB

146



>

Mobilisation d’un consultant haitien pour la sélectet la formation des étudiants/stagiaires:
0,5 mois (dont préparation et évaluation) + fraasd&placements + frais de formation (peut
étre le méme que celui mobilisé dans le cadre dB)GB

Suivi des tests d’équipements et évaluation desilgiigs de fabrication locales (aspects
techniques et financiers) par Chantier école ;

Mobilisation d’un consultant haitien pour le recement des boulangeries, I'organisation des
tests de fabrication et des tests de dégustatien différents taux d’incorporation de farine de
mais 1,5 mois ? (deux fois 15 jours sur place épgmation-rédaction 2 semaines) + frais de
déplacements + frais de réunion+ fournitures, pie

Mémes moyens pour la réalisation de tests bisaués des vendeuses ;

Mobilisation d’'une expertise pour étudier la posséde développer I'utilisation de grains (et
de sons et germes) dans la production d’alimenis yaaille.

Mobilisation d’'une expertise internationale pourclaix des équipements et pour un appui
méthodologique (enquétes, formation réalisationtéss,..) : 2 ou 3 fois 10-15 jours (possibi-
lité de combiner avec les missions GBP) + missépublique dominicaine. Des fournisseurs
ont été identifiés en France, au Sénégal, au Zibalécortiqueuse), au Brésil (tamiseur). Un
inventaire précis avec fourniture de devis doit &&alisé sur la base de cahier de charges pré-
cis et une mission d'une semaine en République mioaine pour étudier ['offre
d’équipements éventuels avant de procéder auxsachat

Mobilisation d’une expertise internationale pownalyse économique et financiere En fonc-
tion des résultats, un business plan « type » poarpetite unité de transformation (environ
1000 t/an) pourra étre élaboré et discuté aveadesurs intéressés et les organismes de crédit

Animation d'un atelier de restitution des résultats

2.2 Etape 2: Appui a une dizaine d'unités et dével oppement des marchés

Il nous semble possible d’appuyer (a terme) unaidézd’unités sachant que les projets industriels
a Port au Prince vont sans doute créer une den@and®is grain qui constituera aussi un débou-
ché potentiel pour les producteurs.

Le projet SECAL pourra également appuyer la miseremrmes des locaux et I'acces aux équipe-
ments et 'accompagnement des porteurs de prajet pa

>

Appel a candidature de meuniers et saras local@sl@anise en place d'unités de transforma-
tion et mobilisation d’'une expertise d’appui surstatut juridique, la formation et le conseil
technique (y compris qualité) et commercial, (diecei n’existe pas au sein de I'équip&)es
séances de formation sur les regles d’hygiene genén matiere de transformation
agroalimentaire, le séchage, le stockage, la gestientreprise, comptabilité, com-
mercialisation y compris proposition pour répondren appel d'offre, tracabilité, etc)
doivent étre organisées, en tenant compte du nif@aluication des bénéficiaires.

Mobilisation d’'une expertise pour élaborer des pldlaménagement des ateliers de mouture

de maniere a appliquer les principes de « la maechavant » afin d’empécher la contamina-

tion croisée des lots et des régles d’hygiéne (imaitles risques) avec

— Une zone pour la réception des matiéres premiérass(grain). Dans cette salle, les opéra-
tions de contréle de la qualité (test d’humidigsttd’aflatoxines, pesée des lots, infestation
des grains, présence de corps étrangers et I'étht pgropreté des matériels contenant les
grains), du vannage et triage sont effectuées
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— Une zone pour le stockage du mais nettoyé. Lesa®en matiére de stockage du mais
doivent étre respectées

— Une zone pour les opérations de décorticage, deummet de conditionnement.

— Une zone de stockage des produits finis

— Une sale de stockage des matériels

— Un vestiaire

— Un Bureau et une toilette pourvue d’'eau potablé&aitée avec du chlore.

Appui a la fabrication locale d’équipements a patéis équipements importés sélectionnés

Subvention pour I'achat de matériel de controleliguighumidimetres, kit de détection
d’aflatoxines, sonde d’échantillonngget d’équipements de transformation et de condi-
tionnement et accés a des crédits adaptés.

3. Appui aux producteurs et OP (opérations post-réc  olte et des circuits
de commercialisation)

La mise en ceuvre de la stratégie de développeneelat filiere nécessite de mettre en ceuvre les
trois premieres recommandations mais égalemenpdiggy 'amont de la filiére pour le respect
des bonnes pratiques et la mise en ceuvre des mdgetentréle des risques (amélioration égrai-
nage et stockage, contrdle humidité). Il est égateémeécessaire que les unités de transformation
semi-industrielle puissent facilement s’approvisiensoit en développant du stockage a leur ni-
veau soit en développement des contrats avec dasisations ou des acteurs en mesure de leur
fournir les quantités de mais nécessaires avetvéaun de qualité demandé (centralisation de la
production et premier contréle qualité du grainds@ccords entre producteurs et transformateurs
sont essentiels pour le respect de la qualité et pouvoir répondre aux exigences des marchés
institutionnels.

Il nous semble donc important de poursuivre lesuegpaux OPA dans leur activité de stockage et
de commercialisation groupée mais il serait nédesda vérifier le fonctionnement de ces OP et
de s’assurer que leurs membres sont actifs et ioéamdfde la plus-value liée au stockage. Le pro-
jet pourrait également appuyer des initiatives ggs/de producteurs, commercants, de Saras par
exemple en favorisant la création de structureptéda et I'accés a des crédits. Le projet SECAL
devrait :

> Appuyer la mise en ceuvre des bonnes pratiquessisku&uide élaboré avec les acteurs de la
filiere (Recommandation 1) par la formation et tampagnement des producteurs

> Subventionner I'achat d’équipements et/ou boniéertaux d’intérét de crédits (individuels ou
collectifs) accessibles aux paysans et OP poucd®@ des charrues a traction animale pour
faire face au probléme du labourage, du matérieédelte, d’égrainage, de stockage.

> Favoriser I'acces a des crédits a faible taux @ttt ou bons de subvention pour I'achat des
intrants agricoles (notamment semences de bonngégadaptées a la région, engrais, insecti-
cides et fongicides naturels).

> Fournir un appui aux associations et coopératiees penforcer leur structuration, et leur ges-
tion et les aider a développer davantage de sarpicer leurs membres

Cette recommandation n'a pas été chiffrée carralgentre pas directement dans le champ de
I'étude (aval de la filiere) et est prise en coma@s la réflexion sur la suite des activités diapp
a la production du projet SECAL.
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4. Financement des acteurs et du développementde |  afiliere

Dans le cadre de I'étude, il nous semble impord@npenser les services financiers autrement que
comme une gamme de produits au service d'un typeelirs de la filiere mais comme un disposi-
tif permettant de générer plus de valeur sur tlaufdiere comme l'illustre le schéma ci-apres.

Figure 15 - Financement filiere
Contrats de financement entre

les acteurs d'une filiere
(acheteurs/producteurs/Banque)

Banques, IMF Investisseurs

DISPOSITIF GLOBAL DE FINANCEMENT D'UNE FILIERE

Intrants . Trans- \ Consom '
> spécifique; >Pr°d”cu>>fomatior>> Commel» mation

Fournit les Cultive, récolte, Trie, Transporte Prepare
équipements, les produits transforme, Distribue Consomme

ues intrants, ... primaires emballe vend j

Cela nécessite de développer l'accés a des sefineegiers pour les producteurs et OPA et pour
les unités de transformation.

Les enquétes montrent que le manque de fonds tkmrent est un frein pour les OPA pour pou-
voir acheter et stocker. Il faut donc faciliterdéags a des produits financiers adaptés.

Les Saras par contre n'ont pas a I'heure actugléebsoin d'un financement plus important car
elles ne stockent pas. Le financement n'est pacangainte qui limite leurs activités, c’est avant
tout I'écoulement qui détermine le volume d’achdaajuantité transformée.

Cependant, dans l'optique du développement progesé sous filiere « marchés institutionnels »,
pour accompagner les changements structurels gue proposons et permettre aux Saras et /ou
aux meuniers de se positionner pour vendre du maigu aux acheteurs institutionnels, il sera
nécessaire que ces acteurs aient accés a desdemdslements plus importants et également a
des crédits moyens terme pour les équipements &arecdoute une part subventionnée pour im-
pulser la dynamique).

Figure 16- Exemples de services financiers et impasur la filiere

Services financiers Résultats
Producteurs et OPA ‘ Meilleur revenu pour les agriculteufs
Crédit de campagne / Warrantage / Crédit (meilleur prix ou meilleure efficacité)

équipements

Unité transformation ‘ Plus grande régularité de I'offre, déyv
Crédit fonds de roulement / crédit-bail (inves- Iop_pemenj[ de marche (nouveaux pfo-
; . L : duits), meilleur rendement

tissement)/ prise de participations / garanties

Garanties / Crédit fournisseurs (contrats prp- Relations commerciales plus stables
ducteurs/acheteurs) (meilleures relations avec les acheteurs
locaux et internationaux)

D
1
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2. Annexe 2 - Organisations et personnes rencontrée s

Les fichiers Excel des producteurs enquétés, dderat de mouture et des Saras ont été
transmis au projet SECAL.

Des entretiens individuels ont été réalisés avestieictures et personnes suivantes :
> Boulangerie Epi d'Or
Bureau haitien de normalisation, Ministére du conome

\Y

Cetai, Carlo P. Darbouze

Ministere, Carle Monde

Moulins d ‘Haiti

Ore, Ing.Agr, Magloire Eliassaint (Responsable)

PAM

Perilus Roberde, Resepag

Programme des cantines scolaires

Projet Céréalier Taiwanais, Jean Carlin Prospérer@fonnateur adjoint de la partie haitienne)
SCAC

SOTRAPAL

vV vV Vv V vV V vV VvV V V
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3. Annexe 3 - listes des participants aux ateliers

deux ateliers de restitutions

a mi-parcours et aux

m Ateliers entre acteurs

Deux ateliers ont été organisés en septembre prhanger autour des premieres analyses des
marchés et du fonctionnement de la filiere : 2@poteurs le 19 septembre, 21 transformatrices et
commercantes le 22 septembre 2016, (matin) et 1fiers le 22 septembre aprés-midi (liste
manuscrites disponibles).

m  Atelier de restitution aux Cayes (18 janvier 2017)

Noms et Prenom Fonction/Organisation courriel telephone
1|Dufair Sylvain Conseiller credit agricole sdufair@did-qgc.ca
2|Romelus Dulna President OFVTEDHC
3|Charles Bernadette Presidente OFDAN ofdan.femmes@gmail.com
4|Jn Baptiste Jn Fenel Porte-parole OPLPC
5|Catalis Guypson Proprietaire d'atelier catalis217@gmail.com
6|Calypso Joseph Proprietaire d'atelier 38775031
7|Celestin Jn Roselin Proprietaire d'atelier 37689862
8[Sanon Villia 36311673
9(Dormercan Laban
10|Espady Pitchon Directeur Parc Macaya/MDE 48935457
11|Duclona Maxo Facilitateur/AGRER mduclona@hotmail.com
12|Joseph Jn Juilto DOXS juiltojoseph@yahoo.fr 43984713
13|Burin Fidell DDAS fidell7Z4@gmail.com
14{Maudrin Rosemart 38513956
15(Desile Destiné Horiol |Ass chargé des filieres vertes |hdestine@parcmacaya.ht 48963357
16/Mangnant Jn Albert TA/SECAL jamangnant.ddas@gmail.com 40323217
17|Renuzat Clauje 12 D/AT SECAL 40601584
18|Charles Essi President AFDA 36163180
19({Ladroma Robenson Delegué AIDA robens1384@gmail.com 47732709
20|Ameda Jn Mechec President OCADEC almedajeanmechec@hotmail.fr 48582540
21|Henry Allen AGRER ofan.sud@gmail.com 37079720
22|Pautre Darly Cadot Consultant irrigation pdeg50@hotmail.com 34057974
23|Dure Wilner RFR/SECAL-DDAS wdure.ddas@gmail.com
24|Moise Elancié DIF/DDAS elanciemoise@yahoo.fr
25|Deye Jaude Wilaine CTG/IICA djaudewilaine@gmail.com
26|Africot Jaudel CTG/IICA- SYFAAH afriquoh2006@yahoo.fr
27|Charles Rose Gaddie |CTG/IICA- SYFAAH rosegaddiecharles@gmail.com
28(Cherelus Allan CTG/IICA- SYFAAH cherelus.allan@yahoo.fr
29(Jeudy Jackson SYFAAH agrojackson@yahoo.fr
30|Amboise Vital Proprietaire d'atelier
31|Antoine Vancol Proprietaire d'atelier
32|Ricot Pierre
33|Jean Sprumont Atelier Ecole de Camp Perrin
34|Fontus Rode Bertin DDAS fontusbertin12@yahoo.fr
35(Amazan Jn Fritzner BAC Cavaillon/DDAS jf.amazan@gmail.com
36(Chery Paul André President SCATET
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m Atelier de restitution a Port au Prince, 20 janvier2017 au Ministére

Noms et Prenom Fonction/Organisation |courriel telephone
1|Pierre-Louis Wilson UFAPAL/MARNDR pierrewil73@yahoo.fr 34454004
2|Jean Francois John USAI/MARNDR john.jeanfrancois@yahoo.fr 38339181
3|Altidor Guy Omar USAI/MARNDR altidorguy@gmail.com 40004590
4|Charles Bernadette DI/MARNDR bejocha3@hotmail.com 36238613
5|Pierre Eddy UFAPAL/MARNDR pierrelouiseddy@yahoo.fr 36608728
6/Vante Amos USAI/MARNDR a.vante@yahoo.fr 44216333
7|Lovensky D'Haiti USAI/MARNDR
8|Viciere B. Charlie USAI/MARNDR bvcharlie@yahoo.fr
9(COIMIN Yves Marcel DI/MARNDR yvesmarcel_coimin@yahoo.fr 39246778

10{Renuzat Claude SECAL iiminy.jmn@waniedoo.fr 49029189
11|Lucien Jean Matus SECAL/DDAS imlucien.ddas@gmail.com 37484076
12(Joseph Bastien UFAPAL/MARNDR bastienjeudi@yahoo.fr 47059595
13|Augustin Beaufort SECAL/DDAS 37474442
14(Charles Edie Cabinet/MARNDR edcharles58@gmail.com 34436227
15|Dejean Jean Maurice Innovation/MARNDR  |djmaurice867@gmail.com 43350168
16|Desir Tania AFD desirt@afd.fr 48836553
17({Pontes Masei Lorena PAM lorena.pontesmasei@wfp.org 38820267
18|Raphy Favre PAM raphy.favre@wfp.org 48960111
19|Mitial Andre MARNDR mit_andre_05@hotmail.com 36182868
20|Arnoux Severin MARNDR Directeur General

21|Chery Robert MARNDR

22(Basquiat Judes Pierre M. |SNS/MARNDR pbasquiat@hotmail.com 37703643
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4. Annexe 4 - Pertes et dommages causeés par 'ourag  an Matthew a
Torbeck et Chantal

En Haiti, les catastrophes naturelles sont réctasegt engendrent trés souvent des dégats consideé-
rables dans le secteur agricole pratiqué par U036 de la population. Ceci constitue un élé-
ment fondamental et permanent des problemes awsxgaet confrontés les producteurs agricoles.
Le passage de I'ouragan Matthew ayant frappé gidépartements géographiques du pays (le
Sud, la Grande Anse, les Nippes, le Sud-est, I'Oetele Nord-ouest), a causé de multiples pertes
et dommages dans la production agricole en raigsoged caractéristiques : vents monstrueux et
violents de plus de 275 km / h, pluies diluviendesplus de 500 mm, avec une vitesse de dépla-
cement de l'ordre de 6 a 7 km/h.

Pour les principales céréales cultivées (Riz, Maiggho) les pertes de productions sont évaluées
a sept mil neuf cent (7 900) t. Le Département dd &présente 39% des pertes. En plus des
pertes de production, des milliers de tonnes déates stockées lors les récoltes des campagnes de
Printemps et d’Eté seraient détruites suite aux rdages sur les structures de stockage (les
goanes, les colombiers, les silos et les entrep@tdiculierement dans les ateliers de mouture,
etc.). Les pertes de céréales stockées sont estar@#@2761314 de gourdes (MARNDR, 2016).

Dans les communes de Torbeck et de Chantal, nomisau les Saras et propriétaires d'ateliers
de moutures ne pouvant par recommencer leurs t@stipar le fait qu’ils sont décapitalisés. Des
détails sur les pertes enregistrées (par les Ssoas)donnés dans le tableau suivant, mais la liste
n’est pas exhaustive, les pertes en farine de éa&isn ne sont pas évaluées.

Il faut remarquer que lors du passage de Matthewtes les Saras transformatrices avaient déja
fait moudre leur matiére premiére (mais grain) datelier de Chantal.

Tableau 50 : Estimation des pertes réalisées par glgues Saras transformatrices dans deux ateliers de
mouture

Nom et | Atelier Qté grains | Prix d'achat | Qté mais | Prix de | Colt

prénom fréquenté perdus (marmite) moulu perdu | vente total des
(marmites) (marmites) (marmite pertes

(gourdes)

Salnave Kay Maxo, | 150 43 100 50 11450

Yvette Dubreuil

Laguerre Kay Maxo,| 211 43 200 50 19073

Jeannette Dubreuil

Laguerre Kay Maxo, | 144 43 6192

Rose Marie | Dubreuil

Moise Marie| Kay Maxo 70 36 2520

Julaine

Olivier Kay Maxo 189 39 7371

Juslaine

Elva Jeac{ Kay Maxo 210 39 300 50 23190

gueline

Elva Benita | Kay maxo 350 43 250 50 27550

Cherilus Kay Maxo 275 43 250 50 24325

Cherisa

Luxama Kay Maxo 150 43 100 50 11450

Benoit Kay maxo 100 43 200 50 14300

Dolné Zette | Kay Maxo 100 43 75 50 8050

Fleurissaint | Kay Maxo 350 43 218 50 25950

rose Béni-

cile
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Nom et | Atelier Qté grains | Prix d'achat | Qté mais | Prix de | Colt

prénom fréquenté perdus (marmite) moulu perdu | vente total des
(marmites) (marmites) (marmite pertes

(gourdes)

Sanon Wilia| Chantal 405 50 20250

Vital Anne | Chantal 100 50 5000

Marie

Riche Elita Chantal 100 50 5000

ST-Paul Chantal 150 50 7500

Judeline

Remy Fran-| Chantal 100 50 5000

coise

Labossiere | Chantal 200 50 10000

Guerline

Felix Er- | Chantal 200 50 10000

mine

Felix Guer-| Chantal 150 50 7500

da

Pierre Marie| Chantal 150 50 7500

Odilia

Pierre Marie| Chantal 150 50 7500

Esiliese

René Julie Chantal 200 50 10000

Péril Lucie Chantal 200 50 10000

Quatre (4) atelier de mouture ont été vus (ateléeWelch, de Dubreuil, Chantal et Gérard) aprés
Matthew. Deux d’entre eux (atelier de Dubeuil eWdelch) n’ont pas enregistré de grandes pertes.

échantillon de mais grain et moulu
perdu apres matthew dans l'ateligr
de Dubreuille(kay Maxo)

pro
atelier de Jean Dorfeuille a Chantal (prés du marprié
ché) aprés Mathew tair

e de
I'atelier de Dubeuil a consenti les dépenses st@gpour la réparation de la toiture : 37 feuilles
tbles (250 gourde l'unité), 4,5 livres de clou (G6urdes la livre), bois (1000 gourdes), Main
d’ceuvre (2250 gourdes). De son coté, Jonas Altémappriétaire de I'atelier de Welch a fait les
dépenses suivantes pour son atelier : 85 feudles {250 gourdes I'unité), 20 livres de clous (40
gourdes la livre), une douzaine (1500 gourdes),nMBoeuvre (6245 gourdes). La toiture de
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I'atelier de Chantal a été complétement perduer figure). Les murs et la toiture de l'atelier de
Ricot Pierre (Gérard) ont été détruits (voir figur@ans beaucoup d’ateliers dans les communes
des Cayes, Camp Perrin et Maniche, il y a non s&ri¢ la toiture qui a été enlevée (voir tableau
50), mais des pertes sont aussi enregistrées aawnes saras, car du mais et des sous-produits

Y

stockés dans ces ateliers lors de I'ouragan orgvétgés sous l'effet des eaux.

ST ?:ﬂ*

W ¥

Echantillon d'un sac de
semoule de mais avarié
dans I'atelier de Robert a
Kans

Dans le cas de I'atelier de Robert Etienne a Klansalle de vannage a été gravement endomma-
gée.

e i
L

Salle de vannage avant 'ouragan Mat-

thew Salle de vannage aprés I'ouragan Matthpw

Tableau 51: Situation des ateliers des Cayes, de @p Perrin et de Maniche aprés I'ouragan Matthew

Proprié- Lieu Etat apres Matthew
taire/responsible
Jean Pierre Closel Cayes/Codere toit découvert
Jean Fausner Berjuste Cayes/Vernet en plein airglepant I'ouragan
Jocelyn Daniel Maniche/ville une partie de la tmtenlevée
Pierre Antoine Vancol | Camp- Pas de probléme
Perrin/Lamartiniere
Etienne Robert Cayes/Kans Salle de vannage endoéengdgoiture enle-
vée
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Proprie-
taire/responsible

Lieu

Etat aprés Matthew

Clergé Estimé

Camp-Perrin/Sovo

Toiture enlevéesmamouverte

Celestin Jean Roselin

Cayes/Kans

Pas de probleme

Pierre L. Joseph Calyp
SO

- Cayes/Rival

Toiture enlevée

Jean Belony Blanc

Camperrrin/Trouyard

Pas de pnoblé

Catalice Guypson

Cayes/Rival

Toiture enlevée

Paul Nelson Joseph

Cayes/Tuffet

Toiture enlevés negbuverte

Kenol Victor

Campperrin/Trouyard

Toiture enlevée

Desir Jean Max

Camp-Perrin/ville

Pas de probleme

Paul Mombrun Manichel/ville Pas de probleme

Vital Ambroise Camp-Perrin/ville Toiture enlevéeimeecouverte
Vital Ambroise Cayes/Letan Toiture enlevée

Jean Noel Sadrack Cayes/Fonfred Toiture enlevée maduverte
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