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I. THE PROJECT GENESIS

1. The weakness of 
urban services in Myanmar

Major cities of Myanmar face great challenges to deliver high quality basic 
services to their citizen while urbanization is at an early but growing stage. And 
if urbanization is a process closely linked to economic development, its effects 
on health can be contradictory. On the positive side it can imply improved access 
to health-care facilities, improved education, raised per capita incomes. The 
“economies of scale” associated with dense populations can also reduce the costs 
of delivering infrastructure such as that required for drinking water supply and 
social services. On the negative side, living in urban areas often entails greater 
exposure to pollution, infectious disease, risk factors for chronic disease, accidents, 
violence, crime, overcrowding, stressful work, etc.

The urbanization of Myanmar should therefore be compensated by important 
efforts to expand and improve the quality of the services delivered. If the recent 
arrival of private investors, donors and other sector actors represents an opportunity 
to upgrade and develop infrastructures, improvements brought by new facilities 
can only sustainably and positively impact the population if they are implemented 
along with a significant technical assistance. Cities of Myanmar indeed lack of 
technical, human and financial resources to cope with the population growth. In the 
meantime, while these cities face similar problems with regard to the management 
of environmental services (such as drinking water supply, sanitation, solid waste 
management, etc.), exchange of experience and expertise among them are scarce. 

Based on these observations, the Embassy of France in Myanmar and the Mandalay 
City Development Committee (MCDC) decided to initiate a project aiming at 
reinforcing capacities, facilitating experience sharing and fostering mutual 
technical support among managers of urban services in major cities of Myanmar. 
As a first stage, it has been decided that the Project will involve services’ managers 
of the fifteen capital cities of Divisions, States and Union of Territories of Myanmar. 
By doing so, the desired objective is to improve the life of the increasing urban 
population of Myanmar all over the country.
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I. THE PROJECT GENESIS

2. The drinking water service 
as a starting point

Access to safe drinking water is key to improve living conditions in urban areas since 
it has a direct impact on public health. Despite that, the quality of water services 
in Myanmar cities is well below generally accepted standards and represents a 
great hazard for human health and, in a lesser extent, to environment. The majority 
of the urban population of Myanmar currently relies on unsafe sources of water 
for their daily supply: private (and uncontrolled) tube wells, untreated water from 
nearby stream delivered by informal sellers, rainwater harvesting ponds, public 
standpipes, etc. This situation, and the fact that the water sector is a focus area of 
intervention for France in Myanmar, especially in Mandalay, reinforced the idea of 
dedicating the first cycle of the Project to the Urban Water Management.

Further to a preparatory phase of six months, the first milestone of the Project 
took place from 8th to 10th June in Mandalay in the form of a seminar dedicated 
to Urban Water Management. Organized by the Embassy of France in Myanmar, 
the Mandalay City Development Committee (MCDC) and Gret organization, this 
event gathered water services’ managers of the capital cities of Divisions, States 
and Union of Territories as well as Myanmar, Cambodian and other international 
experts.
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II. UNFOLDING OF THE SEMINAR

1. Day 1: Introductory conferences

Officially opened by Dr. Zaw Myint Maung, Chief Minister of Mandalay Region, and 
Mr. Olivier Richard, Ambassador of France in Myanmar, the first day of the seminar 
gathered more than 150 persons including very important persons (Mayor of 
Mandalay, Region Minister of....), urban water services’ operators and managers from 
more than fifteen cities, civil organizations, students from Mandalay universities 
and representatives from sector organizations.

Subsequent presentations and discussions allowed the public to confront their ideas 
with high level experts from Myanmar, Cambodia and France. Debates startedwith 
Dr. Khin Maung Lwin, Member of the Steering Committee of the Water Supply and 
Sanitation Collaborative Council(WSSCC), who provided an interesting insight of 
the close link between urban environment and human health. Floor was then given 
to Mr. Kuth Vuthiarith, current Head of the Siem Reap Water Supply Authority 
(SRWSA) and deputy Director General of the Phnom Penh Water Supply Authority 
(PPWSA) for 20 years. This experience of a neighbouring city which managed to 
move its water service to one of the best performing of the world raised a lot of 
interests from all participants.

The latter were able to continue the discussion with Mr. Vuthiarith and a panel of 
experts composed by U Tun Kyi, from the Mandalay City Development Committee, 
Denis Désille, from the French Agency for Development and Frédéric Naulet, 
from the French development NGO GRET. They together focused on the issue of 
providing high quality water services in a context of rapid demographic growth 
and climate change. 

Thelast session of the day allowed U Tun Kyi, Committee Member of the MCDC, to 
present to the participants the significant efforts currently put to transform Mandalay 
into a green city and Mr. Jacques Manem, from Suez, to provide the engineer’s 
standpoint when it comes to develop high standard environmental services in 
developing countries. The day was finally closed by Mr. Charles Bonhomme, Head 
of Cooperation of the Embassy of France in Myanmar.

The seminar on Urban Water Management pursued the twofold objective of officially 
launching the Project and of gathering for the first time operational managers of 
water services working countrywide. Unfolding over 3 days, the seminar included 
the main highlights detailed below.
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2. Day 2: Group discussions

Access to safe drinking water is key to improve living conditions in urban areas since 
it has a direct impact on public health. Despite that, the quality of water services 
in Myanmar cities is well below generally accepted standards and represents a 
great hazard for human health and, in a lesser extent, to environment. The majority 
of the urban population of Myanmar currently relies on unsafe sources of water 
for their daily supply: private (and uncontrolled) tube wells, untreated water from 
nearby stream delivered by informal sellers, rainwater harvesting ponds, public 
standpipes, etc. This situation, and the fact that the water sector is a focus area of 
intervention for France in Myanmar, especially in Mandalay, reinforced the idea of 
dedicating the first cycle of the Project to the Urban Water Management.

Further to a preparatory phase of six months, the first milestone of the Project 
took place from 8th to 10th June in Mandalay in the form of a seminar dedicated 
to Urban Water Management. Organized by the Embassy of France in Myanmar, 
the Mandalay City Development Committee (MCDC) and Gret organization, this 
event gathered water services’ managers of the capital cities of Divisions, States 
and Union of Territories as well as Myanmar, Cambodian and other international 
experts.

II. UNFOLDING OF THE SEMINAR

3. Day 3: Restitution and debriefing

During the morning of Day 3, experts and representatives of the cities worked 
separately. On the one hand, experts synthesized the main challenges identified 
during the discussions. They discussed about the approach of experience sharing 
initiated during the seminar and to outline the next steps of the Project. On the 
other hand, urban water services’ operators and managers of the different cities 
gathered in small groups to prepare a restitution of the previous day’s debates.

The closure session, in the presence of all experts, was the occasion for the 
representatives of the cities to present their conclusions and to provide their 
feedback about the proposed approach. Mr. Charles Bonhomme, from the Embassy 
of France in Myanmar, then concluded the seminar by an encouraging speech 
reflecting the positive achievements of the seminar.
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III. MAIN OUTCOMES

1. Preliminary observations

The seminar gathered water service operators from capital cities of Regions, States 
and Union of Territories. These cities are diverse in every respect. While the smallest 
city has less than 25,000 inhabitants, the biggest one thus gathers more than 5 
million inhabitants. Climatic conditions are also very different between cities located 
in the Dry Zone, which receive less than 800 mm of rainfall every year, and coastal 
cities which sometimes receive more than 4,000 mm of rainfall during the same 
period. Likewise, environmental features are various with cities sited on flat areas at 
sea level and others located in mountainous areas at more than 1,000 meter above 
sea level. Finally, even if the urbanization process is visible countrywide, economic 
growth is faster in some cities than it is in others.
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III. MAIN OUTCOMES

Despite these differences, problems faced by local authorities to provide high 
quality water services are almost the same in all Myanmar cities. First of all, no 
city is in a position to provide the water service to its whole population. Entire 
cities, or large urban areas, are still deprived of any collective water supply systems 
and an important part of the urban population has to rely on unsafe sources. 
When water networks do exist, they are often deteriorated: physical losses are 
extremely important, aging pumps do not run at their optimal capacities (resulting 
in high energy costs), individual water meters do not accurately record the clients’ 
consumption, etc. Likewise, the lack of measuring instruments on the networks 
prevents to carry out a sound monitoring of their conditions and to properly operate 
the facilities while insufficient technical means make the maintenance activities all 
the more difficult.

Public water services also lack of financial means. As shown on the below chart 
(coming from the analysis of the financial statements of two Township Development 
Committees), revenues generated by the water service are well below expenditures. 
Therefore, far from being balanced, water budgets do not allow covering the needs 
to maintain, operate and develop water supply systems.

Moreover, while the City Development Committees of Yangon, Mandalay and Nay 
Pyi Daw are endowed with a specific Water & Sanitation Department, Engineering 
Departments of the TDCs are generally understaffed and deprived of staffs dedicated 
to the water service. Staffs of these departments often have limited skills when 
it comes to operating and managing a water service, and training processes are 
weak. Likewise, the unclear institutional set-up at Union level, and particularly the 
absence of a line Ministry for the sector, is reflected by a weak legal and regulatory 
framework. Finally, the fact that water services are under the ultimate responsibility 
of Regions and States government (TDCs indeed work under the umbrella of the 
Region/State Ministry of Development Affairs) limits exchanges between the 
countries’ various cities.
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III. MAIN OUTCOMES

2. Some matters of shared interest

Questions raised during the conferences and subsequent debates among operators 
confirmed that most of the urban water services face similar issues and share 
interests for the same topics. In particular, discussions allowed highlighting the 
following matters.

2.1  Non-Revenue Water (NRW)

NRW is a problem very frequently quoted by operators and it is clearly seen as 
priority issue in all cities. There is sometimes some confusion about the exact 
meaning of NRW which basically refers to technical and to commercial aspects. It 
thus includes several issues:

     •	 The important leakages caused by aging and deteriorated piping systems;
     •	 The inaccuracy of the water meters due to their poor quality;
     •	 The wastage of water, particularly at public taps’ level;
     •	 The illegal connections.

Solving the issue of NRW therefore requires tackling all these problems. One 
attendee pertinently stressed that solving the issue of NRW should be done 
according to a phased approach consisting in monitoring, reducing and then 
controlling the NRW.

2.2  Financial Issues

Financial limitations are mentioned as another key problem to properly operate 
and to develop the water supply systems. Revenues generated by the water service 
are well below expenditures in all cities of the country. While discussions allowed 
showing that the low level of revenues was directly linked to the high level of 
NRW and to the generally low tariff applied (150 to 400 MMK/m3 in most cities), 
operators refer to external financial support to solve this issue. Municipal budgets 
are indeed framed by local rules which limit the allocation to the water service. In 
such situation, increasing revenues would not automatically impact the available 
budget. Tariff revision is not seen either as a potential solution, especially since it 
requires to get an approval at State or Region level.
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III. MAIN OUTCOMES

2.3  Public-private partnerships (PPP)

Public-private partnerships are largely seen by Myanmar water operators as an 
attractive solution to bring in the needed capital to upgrade and develop the 
water systems as well as the expertise required to operate the service. Several cities 
already signed PPP contracts and much more are under consideration. While many 
operators seem convinced that involving the private sector would strongly support 
the development of the sector, comments have been made on the challenges at 
stake in a context where the legal framework is particularly weak and where no 
conclusions can be taken yet from the recent existing experiences.

2.4  Water Quality

Water quality is another problem which has been raised several times during 
the seminar. It basically refers to different issues. First of all, Myanmar operators 
stressed that information about hydrogeological conditions was scarce and that 
the availability and the quality of aquifers was rarely well known. Likewise, most 
of cities are deprived of adapted means to test the water quality. Analyses of 
physicochemical and bacteriological parameters can only be carried out in major 
cities. Therefore, the monitoring of the water quality, both at source’s and at tap’s 
level, cannot be carried out regularly locally. Specific problems of quality are 
nonetheless clearly identified in some cities where, for instance, concentrations of 
iron or calcium are high. Operators are often helpless in front of such situation and 
the need of support to define and implement adapted treatment technologies was 
strongly expressed during the seminar.
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2.5  Organizational Issues

Several cities, if not all, also mention organizational issues. Within the current set-up 
of the Township Development Committees, the Engineering Department is indeed 
responsible to manage the water service along with other services (roads, bridges, 
street lightning, gardening, etc.). The Executive Engineer of the TDC and the few 
engineers supporting him have therefore to share time and means between the 
different services. Likewise, while managers are often civil or mechanical engineers 
with no real training in urban water supply, the staff of the Engineering Department 
are very poorly qualified and training needs are very important. Finally, several 
cities deplored the fact that there was very little recognition of the water service by 
both the population and the decision makers.



2.7	  Other matters of interest

It is also noteworthy that beside the water sector, the wastewater and the solid 
waste management sectors were mentioned by respectively half and a third of the 
attendees as the other most interesting topic for experience sharing and capacity 
building.

1. Dialogue and experience sharing
among cities

Further to the first day’s conferences, the seminar was organized in such a way that 
discussions among operators would be fostered. Group discussions, site visits and 
restitution sessions thus gave chance to the attendees to express their views but, 
most importantly, to share them with their counterparts. And the interest for such 
discussions has been clearly highlighted by the intensity of debates and confirmed 
by the feedback questionnaire filled by the participants at the end of the seminar. 
Group discussions were thus mentioned by the majority as the most interesting 
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2.6	  Lack of planning and local coordination

The current urbanization of Myanmar society leads to the fast extension of cities 
both in terms of population and in terms of size. In such situation, the deployment 
of infrastructures and services in new settlement areas should be anticipated in 
order to accommodate the newcomers. But while the development of facilities and 
services, such as the water service, should be part ofa wider urban development 
plan, such medium-term or long-term urban plans rarely exist in Myanmar cities. 
Moreover, the level of coordination among local authorities is lowand sometimes 
leads to the anarchic development of new urban facilities (roads, drainage, water, 
solid waste collection, etc) or to the damage of existing facilities (for instance, 
water networks are sometimes damaged when new roads are constructed). Water 
operators also recognize that they lack themselves of tools such as-built drawings 
of existing facilities or master plans to anticipate the development of infrastructures 
in their cities. 

IV. CONCLUSION

III. MAIN OUTCOMES



IV. CONCLUSION

2. Needs and requests expressed
by the participants

The successful conduct of this first seminar and the feedback questionnaires filled 
by the participants clearly show that there is a common willingness to continue 
the dialog initiated during these few days. Adapted modalities have therefore to 
be defined in order to allow participants to pursue exchanges with their counter 
parts of other cities. 

Other needs than experience sharing were also expressed by the participants. 
Training was thus a recurrent request from all attendees. While it is obvious that 
training needs are very significant at all levels (managerial, technical, financial and 
for staffs, engineers and decision-makers), discussions enable to better target 
priorities. Non-revenue water, public-private partnerships, management and 
treatment technologies thus seem to be the main topics for which specific trainings 
are expected by Myanmar operators.

The involvement of Dr. Khin Maung Lwin during the whole duration of the seminar 
was also very positively seen by the participants and many of them expressed their 
appreciation to have direct access to such influential senior expert. This brought 
hope that local problems and challenges in terms of water service provision could 
be raised at higher level and could influence decision-takers and policy-makers. 
Direct requests for advocacy were even formulated by some participants on matters 
they consider almost impossible to influence themselves. Such topics include the 
improvement of the legal framework and of the institutional set-up at local level 
(budget allocation to the water sector, limited means and organizational issues of 
Engineering Department, etc.). Lastly, representatives of smaller cities voiced out 
their request that advocacy should be done for them to receive more support.
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activity of the seminar. For most of them, this was the first opportunity they ever 
had to share their experience and to benefit from the experience from others.
In this regard, the presentation of Mr. Kuth Vuthiarith about the Phnom Penh 
Water Supply Authority, was highly appreciated and many regretted that he 
cannot attend the full seminar. The fact that such successful experience exists in 
a neighbouring country was seen as a great sign of hope for Myanmar operators. 
It was also interesting and encouraging to see that operators already started to 
share their own success stories and to provide advices to their counterparts. This 
clearly demonstrates to all participants that the problems faced in their respective 
cities are not unique and are somehow manageable and solvable. Likewise, even if 
it is still limited in some specific topics, exchanges show that the local expertise in 
the water sector is growing in Myanmar.



3. What next?

The positive outcomes of the seminar are encouraging and demonstrate 
that the Project should move forward. The momentum created by this first 
encounter of water operators should therefore be kept in order to sustain 
exchanges and to pave the wayfor a more ambitious program. As a first step, 
it is proposed to implement the following activities within the coming months:

IV. CONCLUSION

•	 To support the emergence of the network, including the creation of 
a directory and the definition of tools (Facebook account or website) 
and modalities to sustain direct exchanges and resources’ sharing;  

•	 To provide support to some cities for the pre-assessment of their 
water service and the identification of their main technical issues and 
training needs. This assistance will be provided through continuous 
remote support and through site visits in the targeted cities; 

•	 To test technical exchanges and mutual support. Based on the common challenges 
and potential synergies identified during the seminar, technical exchanges (in 
the form of study tour, technical meetings, etc.) will be organized in small groups; 

•	 To organize a working session gathering several cities in order to 
share views and experience on a specific topic and/or to jointly refine 
priority support needs and discuss about the functioning of the network.
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Not surprisingly, several requests were also expressed for investments. Needs are 
indeed very important in all cities. This is particularly true in secondary cities which 
are overlooked by international development agencies and continue to struggle in 
order to deliver a service of quality with very limited human, technical and financial 
means.



ျမန္မာႏိုင္ငံရွိၿမိဳ႕ျပ၀န္ေဆာင္မႈလုပ္ငန္းမ်ား
မွ 

စီမံခန္႔ခြဲသူမ်ား၏
စြမ္းေဆာင္ရည္ျမွင့္တင္တည္ေဆာက္ျခင္း

ၿမိဳ႔ျပေရစီမံခန္႔ခြဲမႈဆိုင္ရာလုပ္ငန္းစဥ္

၂၀၁၆ခုနွစ္၊ဇြန္လ (၈) ရက္ မွ (၁၀) ရက္အထိ 
မႏၲၲေလးၿမိဳ႔တြင္က်င္းပခဲ့ေသာေဆြးေႏြးပြဲ ျပဳလုပ္ေဆာင္ရြက္ခ်က္မ်ား



(၁) စီမံကိန္းအစပ်ိဳးျခင္း

၁။ ၿမန္မာႏိုင္ငံရွိၿမိဳ႔ၿပ၀န္ေဆာင္မႈလုပ္ငန္းမ်ား၏
အားနည္းခ်က္မ်ား

ၿမန္မာႏိုင္ငံရွိအဓိကၿမိဳ႔ၿပမ်ားတြင္  ၿမိဳ႔ၿပအသြင္ေၿပာင္းၿခင္းသည္ အစကနဦးပိုင္း ၿဖစ္ေနေသာ္ 
လည္း ၾကီးထြားလာေသာ အေျခအေနတြင္ ရွိေနၿပီး ျမိဳ႕ျပေနထိုင္သူမ်ားအတြက္ အရည္ 
အေသြးၿမင့္မား၍ အေၿခခံ၀န္ေဆာင္မႈမ်ားေပးရန္ ၾကီးမားေသာစိန္ေခၚမႈမ်ားကို ရင္ဆိုင္ေနရပါ 
သည္။ ၿမိဳ႔ၿပမ်ားသည္ စီးပြားေရးဖြံ႔ၿဖိဳးတိုးတက္မႈႏွင့္လည္းမ်ားစြာသက္ဆိုင္ေနၿပီး က်န္းမာေရး 
အက်ိဳးသက္ေရာက္မႈမ်ားက ဆန္႔က်င္ဘက္ အေနၿဖင့္ရွိေနႏိုင္ပါသည္။ အေကာင္းဘ
က္မွရႈၿမင္သုံးသပ္မည္ဆိုပါကလည္း ၿမိဳ႔ၿပမ်ားသည္ က်န္းမာေရးေစာင့္ေရွာက္မႈမ်ားကို 
အေထာက္အကူၿပဳၿခင္း ၊ တိုးတက္ၿမင့္မားေသာပညာေရး ႏွင့္ တစ္ဦးခ်င္း၀င္ေငြတိုးလာၿခင္း 
စသည့္အက်ိဳးသက္ေရာက္မႈမ်ား ကိုၿဖစ္ေေစပါသည္။ လူဦးေရသိပ္သည္းမႈႏွင့္ဆက္စပ္ေနေ
သာ“စီးပြားေရးဆိုင္ရာအခ်ိဳးအစားမ်ား”ကေသာက္သုံးေရလိုအပ္ခ်က္ႏွင့္ လူမႈေရးဆိုင္ရာ 
၀န္ေဆာင္မႈလုပ္ငန္းစသည့္အေၿခခံၿဖန္႔ေ၀ေရးစရိတ္မ်ားကိုလည္းေလ်ာ႔နည္းေစႏိုင္ပါသည္။ 
အဆိုးဘက္မွၾကည့္မည္ဆိုလွ်င္ ၿမိဳ႔ၿပဧရိယာမ်ားအတြင္းေနထိုင္ၿခင္းသည္ ညစ္ညမ္းၿခင္း၊ 
ကူးစက္ေရာဂါ၊ နာတာရွည္ေရာဂါမ်ား၊ မေတာ္တဆထိခိုက္မႈမ်ား၊ အၾကမ္းဖက္မႈမ်ား၊ 
ရာဇ၀တ္မႈမ်ား၊ လူဦးေရထူထပ္မႈ၊ စိတ္ဖိစီးမႈမ်ားေသာအသက္ေမြး၀မ္းေက်ာင္းမႈမ်ား စသည္
တို႔မၾကာခဏၿဖစ္ေပၚၾကဳံေတြ႔ရတတ္ပါသည္။

ထို႔ေၾကာင့္ ၿမန္မာႏိုင္ငံ၏ၿမိဳ႔ၿပမ်ားသည္ ၀န္ေဆာင္မႈလုပ္ငန္းမ်ား၏အရည္အေသြးမ်ား
က်ယ္က်ယ္ၿပန္႔ၿပန္႔ တိုးၿမင့္လာေစရန္အထူူးၾကိဳးစား အားထုတ္ေဆာင္ရြက္သင့္ပါသည္။ 
မၾကာမီကမွေရာက္ရွိလာေသာ ပုဂၢလိကရင္းႏွီးၿမွဳပ္ႏွံသူမ်ား၊ အလွဴရွင္မ်ား၊ အၿခားေသာအခန္း 
က႑မ်ားမွ လႈပ္ရွားေဆာင္ရြက္သူမ်ားသည္ အေၿခခံအေဆာက္အအုံမ်ားဖြံ႕ၿဖိဳးေရး ႏွင့္ 
အဆင့္အတန္းတိုးတက္လာေစေရး တို႔အတြက္ အခြင့္အလမ္းတစ္ရပ္ၿဖစ္သည္ဆိုပါကထိေ
ရာက္မႈရွိေသာနည္းပညာဆိုင္ရာအကူအညီေပးၿခင္းႏွင့္အတူအသစ္အသစ္ေသာအေထာက္
အကူၿပဳမႈမ်ားမွၿဖစ္ေပၚလာေသာတုိးတက္မႈမ်ားသည္ၿမိဳ႔ၿပေနလူထုအေပၚတြင္ေရရွည္ေကာင္း
မြန္ေသာအက်ိဳးသက္ေရာက္မႈသာရွိေနႏိုင္မည္ၿဖစ္သည္။ ၿမန္မာႏိုင္ငံရွိၿမိဳ႕အမ်ားစုသည္တိုး
တက္လာေသာလူဦးေရႏွင့္လိုုက္ေလ်ာညီေထြမႈနွင့္အညီစီမံခန္႔ခြဲႏိုင္မည့္နည္းပညာ၊ ေငြေၾကး 
ႏွင့္ လူ႔အရင္းအၿမစ္ဆိုင္ရာမ်ားတြင္ လိုအပ္မႈမ်ားအမွန္တကယ္ပင္ရွိေနပါသည္။ ထိုၿမိဳ႔ၿပမ်ား 
ပတ္၀န္းက်င္ဆိုင္ရာ၀န္ေဆာင္မႈ စီမံခန္႔ခြဲေရးႏွင့္စပ္လ်ဥ္း၍ တူညီေသာၿပႆနာမ်ား 
(ေသာက္သုံးေရေထာက္ပ့ံမႈ၊ သန္႔ရွင္းေရး ႏွင့္စြန္႔ပစ္အမိႈက္စီမံခန္႔ခြဲေရး၊စသည္ ...) တို့ကို 
ရင္ဆိုင္ေနရခ်ိန္တြင္ ၎ၿမိဳ႔မ်ားအၾကားအေတြ႔အၾကဳံအသိပညာမ်ားဖလွယ္ၿခင္းသည္ လိုအပ္
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(၁) စီမံကိန္းအစပ်ိဳးျခင္း

လွပါသည္။

ၿမန္မာႏိုင္ငံဆုိင္ရာၿပင္သစ္သံရုံး ႏွင့္မႏၲေလးတိုင္းေဒသၾကီးစည္ပင္သာယာေရးေကာ္မတီတို႔
သည္ ေလ့လာေတြ႔ရွိခ်က္မ်ားကိုအေၿခခံကာ ၿမန္မာႏိုင္ငံ အဓိကၿမိဳ႔ၾကီးမ်ား၏ၿမိဳ႔ၿပ၀န္ေဆာင္မႈ
စီမံခန္႔ခြဲသူမ်ားအၾကားနည္းပညာအၿပန္အလွန္ဖလွယ္မႈမ်ားအစပ်ိဳးၿခင္း၊ အေတြ႔ အၾကဳံ ေ၀မွ်မႈ
လြယ္ကူေစၿခင္းႏွင့္စြမ္းေဆာင္ရည္ၿမင့္တက္ေရးတို႔ကိုဦးတည္ခ်က္ထားသည့္စီမံကိန္းတစ္ခုကို
စတင္ရန္ဆံုးၿဖတ္ခဲ့ၾကပါသည္။ပထမအဆင့္အေနၿဖင့္ၿမန္မာ့တုိင္းေဒသၾကီးႏွင့္ၿပည္နယ္(၁၅)
ခု၏ၿမိဳ႔ၿပေရးရာစီမံခန္႔ခြဲသူမ်ားကိုစီမံကိန္းတြင္ ပါ၀င္တက္ေရာက္ရန္ ဆုံးၿဖတ္ခဲ့ပါသည္။ ထို
ကဲ့သိုု႔ပါ၀င္ေစၿခင္း၏ရည္ရြယ္ခ်က္မွာ ႏိုင္ငံအႏွ႔ံတုိးတက္လာေသာၿမိဳ႔ၿပတြင္ေနထိုင္သူမ်ား၏ 
ဘ၀တိုးတက္လာေစရန္ၿဖစ္ပါသည္။ 

၂။ အေၿခၿပဳစတင္ရမည့္ေသာက္သုံးေရဆိုင္ရာက႑

အႏၲရာယ္ကင္းေသာေသာက္သုံးေရရရွိေရးသည္ ၿပည္သူတို႔၏က်န္းမာေရးႏွင့္တိုက္ရုိက္ 
အက်ိဳးသက္ေရာက္မႈရွိၿပီး ၿမိဳ႔ၿပဧရိယာမ်ား အတြင္းရွိေနထိုင္မႈအဆင့္အတန္းမ်ား တိုးတက္ 
လာေစရန္ေသာ့ခ်က္ၿဖစ္ပါသည္။ သုိ႔ေသာ္လည္းၿမန္မာႏိုင္ငံၿမိဳ႔မ်ား၏ ေရႏွင့္ဆိုင္ေသာ 
၀န္ေဆာင္ မႈလုပ္ငန္းမ်ား၏ အရည္အေသြးသည္ ေယဘုယ်အဆင့္အတန္းမ်ား ေအာက္သုိ႔ပင္ 
နိမ့္က်ေနကာပမာဏအားၿဖင့္လည္း ေလ်ာ႔နည္းၿပီး လူသားတို႔၏က်န္းမာေရးႏွင့္သဘာ၀ 
ပတ္၀န္းက်င္အတြက္ အဓိကအႏၲရာယ္တစ္ခုၿဖစ္ေနပါသည္။ ၿမန္မာႏိုင္ငံ၏ၿမိဳ႔ၿပ လူဦးေရအ
မ်ားစုသည္၎တို႔၏ေန႔စဥ္ေရလိုအပ္ခ်က္အတြက္ေရဘုံပိုင္မ်ား၊ မိုးေရသိုေလွာင္ထားရွိသည့္ 
ေရကန္မ်ား၊ပ်ံက်ေစ်းေရာင္းသူမ်ားထံမွေရာင္းခ်ေသာအနီးအနားရွိ ၿမစ္ေခ်ာင္းမ်ားမွသန္႔စင္ 
မထားေသာေရမ်ား၊ စိစစ္ၾကပ္မတ္ထားၿခင္းမရွိေသာ ပုဂၢလိကေရတြင္းမ်ားမွ ေရမ်ား အစရွိ 
သည့္ ေဘးဥပါဒ္ၿဖစ္ေစေသာ ေရအရင္းအၿမစ္မ်ားကို မွီခိုအားထားေနရပါသည္။ 

ဤအေၿခအေနအေၾကာင္းအရာမ်ားေၾကာင့္ ၿပင္သစ္ႏိုင္ငံအတြက္ေရဆိုင္ရာ အခန္းက႑သည္ 
ၿမန္မာႏိုင္ငံတြင္အေလးထားကာ ပါ၀င္ကူညီေဆာင္ရြက္သင့္ေသာ အေၾကာင္းအရာတစ္ခု 
ၿဖစ္လာပါသည္။ အထူးသၿဖင့္ၿမိဳ႔ၿပေရဆိုင္ရာစီမံခန္႔ခြဲေရး၏ ပထမအဆင့့္အေၾကာင္းအရာကို 
အေကာင္အထည္ေဖာ္ရန္ လ်ာထားသည့္ မႏၲေလးၿမိဳ႔ေတာ္ၿဖစ္ပါသည္။

ေၿခာက္လၾကာၿပင္ဆင္မႈမ်ား ၿပဳလုပ္ၿပီးသည့္ေနာက္တြင္ စီမံကိန္း၏ ပထမအေရးၾကီး အဆင့္
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တစ္ဆင့္ကို မႏၲေလးၿမိဳ႔တြင္ ဇြန္လ (၈) ရက္မွ (၁၀) ရက္အထိေရစီမံခန္႔ခြဲမႈဆိုင္ရာေဆြးေႏြး
ပြဲက်င္းပကအေကာင္အထည္ေဖာ္ခဲ့ပါသည္။ ၿမန္မာႏိုင္ငံဆိုင္ရာ ၿပင္သစ္သံရုံး၊ မႏၲေလးတိုင္း 
ေဒသၾကီး စည္ပင္သာယာေရးေကာ္မတီႏွင့္ GRET အဖြဲ႔တို႔ပူးေပါင္းၿပီး ၿမန္မာနိုင္ငံ တိုင္းႏွင့္ 
ၿပည္နယ္အသီးသီးရွိ အဓိကျမိဳ႕ၾကီးမ်ား၏ ေရစီမံခန္႔ခြဲမႈဆိုင္ရာ တာ၀န္ရွိသူမ်ားႏွင့္ တကြ 
ကေမာၻဒီးယားႏွင့္ ႏိုင္ငံတကာမွ အတတ္ပညာရွင္မ်ား ပါ၀င္ေသာ ေဆြးေႏြးပြဲကို ၿပဳလုပ္ 
က်င္းပၿခင္း ၿဖစ္ပါသည္။

(၁) စီမံကိန္းအစပ်ိဳးျခင္း 16



(၂) ေဆြးေႏြးပြဲသတင္းအခ်က္အလက္မ်ား

၁။ ပထမေန႔ - ေဆြးေႏြးပြဲမ်ားနိဒါန္း

မႏၲေလးတိုင္းေဒသၾကီး၀န္ၾကီးခ်ဳပ္ ေဒါက္တာေဇာ္ၿမင့္ေမာင္ႏွင့္ ၿမန္မာႏိုင္ငံဆိုင္ရာၿပင္သစ္ 
သံအမတ္ၾကီး အိုလီဗီေရဟီးရွားတို႕မွ ဖြင့္လွစ္ေပးခဲ့ၿပီး  ပထမေန႔တြင္ ၿမိဳ႔ေပါင္း (၁၅) 
ၿမိဳ႔မွ လုုပ္ငန္းေဆာင္ရြက္သူမ်ား၊ စီမံခန္႔ခြဲသူမ်ား၊ အဖြဲ႔မ်ား၊ မႏၲေလးတကၠသိုလ္မ်ားမွ 
ေက်ာင္းသားေက်ာင္းသူမ်ား၊ သက္ဆိုင္ရာအဖြဲ႔အစည္းအသီးသီးမွ ကိုယ္စားလွယ္ေတာ္ၾကီး 
မ်ားအၿပင္ မႏၲေလးၿမိဳ႕ေတာ္၀န္၊ေဒသဆိုင္ရာ၀န္ၾကီးမ်ား စသည့္ အေရးၾကီး ပုဂိၢဳလ္မ်ား 
အပါအ၀င္လူေပါင္း ၁၅၀ ေက်ာ္တက္ေရာက္ခဲ့ပါသည္။

တင္ဆက္ေဆြးေႏြးမႈမ်ားက ၿပည္သူလူထုကုိၿမန္မာ၊ ၿပင္သစ္ႏွင့္ ကေမာၻဒီးယားတို႔မွ 
အဆင့္ၿမင့္ပညာရွင္မ်ားႏွင့္ ေတြ႔ဆုံကာ ၎တို႔ထင္ၿမင္ယူဆခ်က္မ်ားကို တင္ၿပေဖာ္ထုတ္ 
ႏိုင္ေစခဲ့ပါသည္။ ေဆြးေႏြးပြဲကိုေရေထာက္ပံ့မႈႏွင့္သန္႔ရွင္းမႈဆိုင္ရာပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္မႈ 
ေကာ္မတီအလုပ္အမႈေဆာင္အဖြဲ႔၀င္ ေဒါက္တာခင္ေမာင္လြင္မွစတင္ကာၿမိဳ႔ၿပပတ္၀န္းက်င္ 
ႏွင့္ လူသားတို႔၏က်န္းမာေရးၾကားအလြန္တရာနီးကပ္စြာဆက္ႏြယ္ေနၿခင္းကိုစိတ္၀င္စားဖြယ္ 
ေကာင္းစြာမီးေမာင္းထိုးၿပခဲ့ၿပီး Siem Reap ေရေထာက္ပံ့မႈအဖြဲ႔အစည္း၏ ဒါရုိက္တာ ႏွင့္ ဖႏြမ္းပင္ 
ေရေထာက္ပ့ံမႈအဖြဲ႔အစည္းတြင္ႏွစ္ေပါင္း၂၀ ေက်ာ္တာ၀န္ထမ္းေဆာင္ခဲ့သည့္ လက္ေထာက္ 
ဒါရိုက္တာ ေဟာင္းတစ္ဦး ၿဖစ္သည့္ Mr. Kuth Vuthiarith တို႔မွဆက္လက္ေဆြးေႏြးခဲ့ၾကပါသည္။ 
ကမာၻ႔အေကာင္းဆုံး ေရေပးေရး၀န္ေဆာင္မႈအဆင့္သို႔ ေရာက္ရွိစြမ္းေဆာင္ႏိုင္ခဲ့ေသာ အိမ္နီး
နားခ်င္းႏိုင္ငံ၏အေတြ႔အၾကဳံမ်ားကလည္း တက္ေရာက္သူအားလုံးကိုအလြန္စိတ္၀င္စားေစခဲ့ပါ
သည္။

ဆက္လက္ၿပီး Mr. Vuthiarith ၊ မႏၲေလးၿမိဳ႔ေတာ္ စည္ပင္သာယာေရးေကာ္မတီအဖြဲ႔၀င္ 
ဦးထြန္းၾကည္၊ ၿပင္သစ္ဖြံ႔ၿဖိဳးတိုးတက္ေရးေအဂ်င္စီမွ Denis Désille ႏွင့္ၿပင္သစ္ NGO 
GRET မွ Frédéric Naulet တို႔မွမိမိတို႔အၿမင္အသီးသီးကုိေဆြးေႏြးတင္ၿပခဲ့ၾကပါသည္။ 
သူတို႔အားလုံးက ရာသီဥတုေၿပာင္းလဲမႈ ႏွင့္ လူဦးေရလ်င္ၿမန္စြာတိုးတက္လာမႈတို႔နွင့္ စပ္လ်ဥ္း၍

ေရစီမံခန္႔ခြဲမႈဆိုင္ရာေဆြးေႏြးပြဲသည္ စီမံကိန္းစတင္ၿခင္းႏွင့္ တႏိုင္ငံလုံးရွိေရႏွင့္ ပတ္သက္ 
ေသာ ၀န္ေဆာင္မႈ လုပ္ငန္းမ်ား လုပ္ကိုင္ ေဆာင္ရြက္္ေနၾကေသာ စီမံခန္႔ခြဲသူမ်ားကိုပထမ 
ဆံုးအ ၾကိမ္ စု စည္းေတြ ႔ဆုံေပး ၿ ခင္းဆိုသည့္အဓိကရည္ရြယ္ခ်က္ႏွ စ္ ခုထားရွိ ပါသည္ ။ 
သုံးရက္ၾကာက်င္းပခဲ့သည့္ ေဆြးေႏြးပြဲအၿပီး၌ေအာက္တြင္ ဆက္လက္ေဖာ္ၿပထားေသာ အေရး 
ၾကီးသတင္း အခ်က္အလက္မ်ား ထုတ္ေဖာ္ရရွိခဲ့ပါသည္။
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အရည္အေသြးၿမင့္မားေသာ ေရေပးေရး၀န္ေဆာင္မႈလုပ္ငန္းမ်ားေပးႏိုင္ရန္ ဆိုေသာအေၾကာ
င္းအရာကိုအဓိကထားေဆြးေႏြးခဲ့ၾကပါသည္။

ေနာက္ဆုံးေဆြးေႏြးပြဲမ်ားအၿဖစ္ မႏၲေလးစည္ပင္သာယာေရးေကာ္မတီမွ ၎ၿမိဳ႔ေတာ္အား 
အစိမ္းေရာင္ၿမိဳ႔ေတာ္အၿဖစ္သို႔ ေၿပာင္းလဲရန္ လက္ရွိအေကာင္အထည္ေဖာ္ေဆာင္ရြက္မႈမ်ား
ကိုတက္ေရာက္လာသူမ်ားအားေဆြးေႏြးတင္ၿပခဲ့ၿပီး အီဂ်စ္ႏိုင္ငံSuez မွ Mr. Jacques Manem 
က ဖြ႔ံၿဖိဳးဆဲႏိုင္ငံမ်ားတြင္ သဘာ၀ပတ္၀န္းက်င္ဆိုင္ရာ၀န္ေဆာင္မႈမ်ား အဆင့္တိုးၿမင့္ႏိုင္ေရး 
ေဆာင္ရြက္ရာတြင္ အင္ဂ်င္နီယာမ်ား၏ သုံးသပ္ခ်က္အၿမင္ေပးႏိုင္ေရးကို ေဆြးေႏြးခဲ့ပါသည္။ 
ပထမဆုံးေန႔ေဆြးေႏြးပြဲမ်ားကို ၿမန္မာႏိုင္ငံဆိုင္ရာ ၿပင္သစ္သံရုံးမွ ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္ေရး 
ဆိုင္ရာအၾကီးအကဲ ခ်ားလ္စ္ဘြန္ႏြန္းမွေအာင္ၿမင္စြာပိတ္သိမ္းေပးခဲ့ပါသည္။

(၂) ေဆြးေႏြးပြဲသတင္းအခ်က္အလက္မ်ား

၂။ ဒုတိယေန႔ - အုပ္စုလိုက္ေဆြးေႏြးပြဲမ်ား

ေဆြးေႏြးပြဲမ်ား၏ အရွိန္အဟုန္ကိုၿမွင့္တင္ရန္ ႏွင့္ ၿမန္မာႏိုင္ငံ၏ ေရေပးေရး၀န္ေဆာင္မႈ 
လုပ္ငန္းမ်ား၏ အေထာက္အပံ့ေပးႏိုင္ေရးႏွင့္ ဆက္ႏြယ္ ေနသည့္ သီးၿခားစိန္ေခၚမႈမ်ားကို 
ရင္ဆိုင္ရန္ရည္ရြယ္ခ်က္မ်ားၿဖင့္ ဒုတိယေန႔တြင္ ေရေပးေရး၀န္ေဆာင္မႈလုပ္ငန္းမ်ား 
တြင္ လုပ္ကို္င္ေဆာင္ရြက္ေနသူမ်ား ႏွင့္ စီမံခန္႔ခြဲသူမ်ားသီးသန္႔သာစုစည္းေပးခဲ့ပါသည္။ 
ၿမန္မာႏိုင္ငံမွၿမိဳ႔ၿပ ေရေပးေရး၀န္ေဆာင္မႈလုပ္ငန္းမ်ား၏လက္ရွိအေၿခအေနကိုေလ့လာသုံးသပ္
မႈမွရရွိလာသည့္အၿပီးသတ္အေၾကာင္းအခ်င္းအရာမ်ားကို အေၿခၿပဳကာၿမိဳ႕အသီးသီးမွကိုယ္စား
လွယ္မ်ားက အုပ္စုငယ္ေလးမ်ား ခြဲကာေဆြးေႏြးခဲ့ၾကပါသည္။ ပညာရွင္မ်ားမွလည္း၀င္ေရာက္ 
ကညူီ ေဆြးေႏြးေပးၾကၿပီးဤသို႔ၿပဳလပု္ေပးၿခင္းၿဖင့္ တက္ေရာက ္ၾကသမူ်ားအေနၿဖင့္အၿခားေသာ 
နယ္ပယ္တူပညာရွင္မ်ားႏွင့္ တိုက္ရိုက္ေဆြးေႏြးကာ အသိပညာ၊အေတြ႔အၾကဳံမ်ားလည္း 
ဖလွယ္ခြင့္ရခဲ့ ပါသည္။

ပထမပိုင္းအေနၿဖင့္ ၿမန္မာႏိုင္ငံၿမိဳ႕ၾကီးမ်ားတြင္ ေရေထာက္ပံ့မႈေပးႏိုင္ရန္ လက္ရွိရင္ဆိုင္ 
ေနရေသာၿပႆနာမ်ားကိုေဖာ္ထုတ္ၾကပါသည္။ ဒုတိယပိုင္းတြင္ ၎ၿပႆနာမ်ားကို 
အေၿခခံကာ ပါ၀င္ေဆြးေႏြးၾကသူမ်ားက ေအာင္ၿမင္မႈရရွိေသာ (သို႔) ေၿဖရွင္းရန္ခက္ခဲေသာ 
ၿပႆနာမ်ား ကိုင္တြယ္ေၿဖရွင္းၿခင္းအေတြ႔အၾကဳံမ်ားကိုတင္ၿပခဲ့ၾကပါသည္။ စစ္ေဆးအေကာင္ 
အထည္မေဖာ္ရေသးေသာ အၾကံဥာဏ္အသစ္မ်ား ကိုလည္းအဆိုၿပဳေဆြးေႏြးခဲ့ၾကပါသည္။

ေနာက္ဆုံးပိုင္းကို မႏၲေလးစည္ပင္သာယာေရးေကာ္မတီမွစီစဥ္ေသာကြင္းဆင္းေလ့လာၾကည့္
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(၂) ေဆြးေႏြးပြဲသတင္းအခ်က္အလက္မ်ား

ရႈၿခင္းအစီအစဥ္ၿဖင့္အဆုံးသတ္ခဲ့ပါသည္။ ထို႔ေၾကာင့္ေဆြးေႏြးပြဲတက္ေရာက္သူမ်ားအေနၿဖင့္
မႏၲေလး စည္ပင္သာယာေရးေကာ္မတီေရေပးေ၀ေရးစနစ္၏ အဓိက ေရစုပ္တင္စခန္း၊ 
ဓါတ္ခြဲခန္း၊ ေရသန္႔စင္ၿခင္းစက္ရုံႏွင့္ ေရတြင္းတူးေဖာ္ေနမႈ ေနရာတစ္ခုကို ေလ့လာခြင့္ 
ရခဲ့ၾကပါသည္။ တက္ေရာက္သူမ်ားက အေၿခခံ အေဆာက္အအုံအၾကီးစားမ်ားကို ေလ့လာရင္း
ၿဖင့္မနက္ပိုင္းေဆြးေႏြးခဲ့ေသာအေၾကာင္းအရာမ်ားကိုဆက္လက္ေဆြးေႏြးခဲ့ၾကပါသည္။

၃။ တတိယေန႔ - နိဂုံးခ်ဳပ္ၿခင္း ႏွင့္ ၿပန္လည္အစီရင္ခံၿခင္း

တတိယေန႔ မနက္ပိုင္းတြင္ ပညာရွင္မ်ားႏွင့္ၿမိဳ႔အသီးသီးမွကိုယ္စားလွယ္ေတာ္မ်ားက သီးၿခား 
စီေဆြးေႏြးခဲ့ၾကပါသည္။ တစ္ဖက္တြင္ ပညာရွင္မ်ားကေဆြးေႏြးပဲြမ်ားတြင္တင္ၿပခဲ့ ၾကေသာ 
အဓိကစိန္ေခၚမႈအသီးသီးကိုေပါင္းစုေဆြးေႏြးခဲ့ၾကသည္။ ေဆြးေႏြးပြဲကာလအတြင္းစတင္ 
အေၿခၿပဳခဲ့သည့္ အေတြ႔အၾကဳံဖလွယ္ေရး နည္းလမ္းကိုေၿပာဆိုေဆြးေႏြးခဲ့ကာ စီမံကိန္း၏ 
ေနာင္လာမည့္အဆင့္မ်ားကိုအၾကမ္းဖ်ဥ္းလ်ာထားခဲ့ၾကပါသည္။ အၿခားတစ္ဖက္တြင္လည္း 
ၿမိဳ႔အသီးသီးမွ ၿမိဳ႔ၿပေရေပၚေရး၀န္ေဆာင္မႈလုပ္ငန္း ေဆာင္ရြက္သူမ်ားနွင့္ စီမံခန္႔ခြဲသူမ်ားက 
အုပ္စုငယ္မ်ားခြဲကာ ဒုတိယေန႔ ေဆြးေႏြးပြဲမ်ား၏အဆုံးသတ္နိဂုံးကိုၿပင္ဆင္ခဲ့ၾကပါသည္။

နိဂုံးပိုင္းအစီအစဥ္သည္ ၿမိဳ႕အသီးသီးမွ ကို္ယ္စားလွယ္မ်ားအတြက္ ပညာရွင္မ်ား ေရွ႔ ေမွာက္ 
အဆိုၿပဳနည္းလမ္းႏွင့္ပတ္သက္၍ ၎တို႔၏ တံု႕ၿပန္ခ်က္မ်ားေပးႏိုင္ရန္ ႏွင့္  အဆုံးသတ္ 
ေကာက္ခ်က္ခ်မႈမ်ား ကိုတင္ၿပႏိုင္ရန္ အခြင့္အေရးတစ္ရပ္ၿဖစ္ပါသည္။ ၿမန္မာႏိုင္ငံဆိုင္ရာၿပင္
သစ္သံရုံးမွခ်ားလ္စ္ဘြန္ႏြန္းမွ ေဆြးေႏြးပြဲမွရရွိခဲ့သည့္ အက်ိဳးရလဒ္ေကာင္းမ်ားႏွင့္ပတ္သက္ 
ၿပီး နိဂုံးခ်ဳပ္အမွာစကား ေၿပာၾကား ကာ အခမ္းအနားကိုပိတ္သိမ္းေပးခဲ့ပါသည္။
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(၃) အဓိကအက်ိဳးရလဒ္မ်ား

၁။ အေရးၾကီးေသာေလ့လာေတြ႔ရွိခ်က္မ်ား

ေဆြးေႏြးပြဲသည္ ၿမန္မာႏုိင္ငံတိုင္းေဒသၾကီးအသီးသီးရွိ အဓိကၿမိဳ႕မ်ားမွ ေရေပးေရး၀န္ေဆာင္မႈ 
လုပ္ငန္း လုပ္ကို္င္ေဆာင္ရြက္သူမ်ားကိုစုစည္းေပးခဲ့ပါသည္။ ၿမိဳ႕အသီးသီး၏လကၡဏာ သြင္ၿပင္ 
မ်ားသည္ကြဲၿပားၿခားနားမႈရွိၾကကာ အေသးဆုံးၿမိဳ႔ၿပတစ္ခု၏လူဦးေရသည္ ေနထိုင္သူလူဦးေရ 
၂၅ ၀၀၀ ထက္နည္းၿပီး အၾကီးဆုံးၿမိဳ႕တစ္ၿမိဳ႕၏လူဦးေရ အေရအတြက္သည္လူသန္းေပါင္း 
၅ သန္းထက္မ်ားပါသည္။ ရာသီဥတု အေနအထားမ်ားကလည္း မတူညီကြဲၿပားၾကပါသည္။ 
တူညီေသာ အခ်ိန္အပိုင္းအၿခားတစ္ခုအတြင္းတြင္ ေၿခာက္ေသြ႔ဇုံ အတြင္း တြင္မိုးေရခ်ိန္္ ၈၀၀ 
မီလီမီတာေအာက္ေလ်ာ့နည္းၿပီး ကမ္းရိုးတန္းေဒသမ်ားတြင္ေတာ့ တခါတရံမိုးေရခ်ိန္ 
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(၃) အဓိကအက်ိဳးရလဒ္မ်ား21

ဤကဲ့သို ႕ကြဲ ၿပားၿခားနားခ်က္မ်ားရွိေနေသာ္လည္းအရည္အေသြးၿမင့္မားသည့္ေရေပးေရး 
၀န္ေဆာင္မႈလုပ္ငန္းမ်ားေပးရန္ ၿမန္မာၿမိဳ႕မ်ားအားလုံး ၏ ေဒသခံအစိုးရမ်ားၾကဳံေတြ႔ရသည့္ 
ၿပႆနာမ်ားကအတူတူပင္ၿဖစ္ပါသည္။ ပထမဆုံးအခ်က္သည္ မည္သည့္ၿမိဳ႕တြင္မွ လူဦးေရ 
တစ္ရပ္လုံးကိုေထာက္ပံ့ႏိုင္ေသာေရေပးေ၀ႏိုင္မႈအေနအထားမရွိပါ။ ၿမိဳ႕မ်ားအားလုံး 
သို႕မဟုတ္ ၿမိဳ႕ၿပ ဧရိယာ အမ်ားအၿပားသည္စုေပါင္းေရေပးေ၀ေရးစနစ္မ်ားဆက္လက္ခ်ိဳ႕တဲ့ 
ေနဆဲၿဖစ္ၿပီး ၿမဳိ႕ၿပ လူဦးေရအမ်ားစုသည္အႏၲရာယ္မကင္းေသာေရအရင္းအၿမစ္မ်ားေပၚတြင္မွီ
ခိုေနရပါသည္။ ေရပုိက္လုိင္းကြန္ယက္မ်ား တည္ရွိေနေသာ္လည္း၎တုိ႕သည္ပ်က္စီး ယိုယြင္း 
ကာရုပ္၀တၳဳပိုင္းဆိုင္ရာအလြန္အမင္း ဆုံးရႈံးပ်က္စီးမႈမ်ားရွိေနၾကပါသည္။ သက္တမ္းရွည္ 
ၾကာေနေသာပိုက္မ်ားကလည္းအေကာင္းဆုံး စြမ္းေဆာင္ရည္ရွိႏိုင္သေလာက္မရွိၾကေတာ့ဘဲ 
(စြမ္းအင္စရိတ္မ်ားၿမင့္ တက္ေစၿခင္း) ၊ ေရတိုင္းတာမႈမီတာမ်ားကလည္း လူထု၏ေရသုံးစြဲမႈကို
တိက်စြာမတိုင္းတာ ႏိုင္ေတာ့ပါ။

ထို႔အတူေရပုက္လိုင္းကြန္ယက္မ်ား၏ တိုင္းတာမႈကိရိယာမ်ား မရွိျခင္းကလည္း ၄င္းတို႔၏ 
အေျခအေနမ်ားကို အသံျဖင့္ ထိန္းခ်ဳပ္မႈကိုလုပ္ေဆာင္ရန္ႏွင့္ သင့္တင့္ေလ်ာက္ပတ္ေသာ 
အေထာက္အပံ့ လုပ္ေဆာင္ေပးရန္ အဟန္႔အတားျဖစ္ေနၿပီး လုံေလာက္မႈမရွိေသာနည္းပညာ

Incomes and expenditures related to the water service in 2 Myanmar cities

၄၀၀၀ ထက္ပိုမိုေက်ာ္လြန္ ရရွိပါသည္။ ထိုနည္းတူစြာ သဘာ၀ပတ္၀န္းက်င္အေနအထား 
မ်ားကလည္းအမ်ိဳးမ်ိဳးရွိေနပါသည္။ ေၿမၿပန္႔ေဒသတြင္ တည္ရွိေသာၿမဳိ႕မ်ား ရွိသကဲ့သို႔ 
ပင္လယ္ေရမ်က္ႏွာၿပင္အထက္ မီတာ၁၀၀၀ေက်ာ္တြင္ တည္ရွိေနေသာ ေတာင္တန္း 
မ်ားတြင္တည္ရွိသည့္ၿမိဳ႕မ်ားကိုလည္းေတြ႔ ႏိုင္ပါသည္။ ေနာက္ဆုံးတြင္ ၿမိဳ႕ၿပ ၿဖစ္စဥ္ 
သည္တိုင္းၿပည္အႏွံ႕ထင္သာ ၿမင္သာစြာပ်ံ႔ႏွ႔ံလာေသာ္လည္းအ ခ်ိဳ႕ေသာၿမိဳ႕မ်ား၏ စီးပြားေရး 
ဖြံ႕ၿဖိဳး တိုးတက္မႈ သည္အၿခားေသာၿမိဳ႕မ်ားထက္လ်င္ၿမန္စြာတိုးတက္လ်က္ရွိပါ သည္။



ဆိုင္ရာနည္းလမ္းမ်ားကလည္းၿဖင့္ ထိန္းသိမ္းေစာင့္ေရွာက္မႈ အစီအစဥ္မ်ားၿပဳလုပ္ရန္ ပိုမိုခက္ခဲ 
ေစပါသည္။

ေရေပးေရး၀န္ေဆာင္မႈမ်ားအတြက္ ေနာက္ထပ္လုိအပ္ေနသည္မွာ ဘ႑ာေရးဆိုင္ရာ 
မ်ားၿဖစ္ပါသည္။ ေအာက္တြင္ေဖာ္ၿပထားေသာ ပုံအရ (ၿမိဳ႕နယ္ ႏွစ္ခု၏ စည္ပင္သာယာေရး 
ေကာ္မတီမ်ားမွ ဘ႑ာေရးဆိုင္ရာ ေလ့လာသုံးသပ္မႈမ်ားၿဖစ္ပါသည္။) ေရေပးေရး 
၀န္ေဆာင္မႈမ်ား အတြက္ အခြန္အခမ်ားသည္ အသုံးစရိတ္မ်ားထက္ မ်ားစြာနည္းေနပါသည္။ 
ထို႕ေၾကာင့္ ညီမွ်မႈ အေနအထားေရာက္ဖို႕ထက္ ေရဘတ္ဂ်က္မ်ား သည္ေရေပးေ၀မႈ
လုပ္ငန္းမ်ားလုပ္ေဆာင္ရန္၊ ဖြံ႕ၿဖိဳးတိုးတက္ရန္ ႏွင့္ ထိန္းသိမ္းမႈစရိတ္မ်ားအတြက္ပင္ 
ကာမိသည့္အေၿခအေနမရွိပါ။

ထို႔ၿပင္ ရန္ကုန္၊ မႏၲေလးႏွင့္ ေနၿပည္ေတာ္ၿမိဳ႔မ်ားတြင္ သီးၿခားေရႏွင့္သန္႔ရွင္းေရး 
ဌာနမ်ား အသီးသီး ရွိၾကပါသည္။အင္ဂ်င္နီယာဌာနမ်ားတြင္ ၀န္ထမ္းလိုအပ္မႈ ရွိေနၿပီး 
ေရေပးေရး၀န္ေဆာင္မႈ ႏွင့္ပတ္သက္ေသာ၀န္ထမ္းလိုအပ္ခ်က္မ်ားရွိေနပါေသးသည္။ 
၎ဌာနမ်ားမွ၀န္္ထမ္းမ်ား၏ စြမ္းရည္မ်ားမွာလည္း ေရေပးေရး၀န္ေဆာင္မႈလုပ္ငန္းတစ္ခု 
လုပ္ေဆာင္ၿခင္း သို႔မဟုတ္ စီမံခန္႔ခြဲၿခင္း မ်ားတြင္ အကန္႔အသတ္ၿဖင့္သာ ရွိေနၿပီး သင္တန္း 
တက္ေရာက္ရၿခင္းမ်ားမွာလည္း အလြန္နည္းပါသည္။ အလားတူအထူးသၿဖင့္ေရက႑ 
အတြက္ဦးေဆာင္မႈေပးမည့္၀န္ၾကီးဌာနတစ္ခုရွိမေနၿခင္းကလည္း ႏိုင္ငံေတာ္အဆင့္အဖြဲ႔ 
အစည္းဆိုင္ရာစနစ္တြင္ ဥပေဒပို္င္းဆိုင္ရာႏွင့္ စည္းမ်ဥ္းစည္းကမ္းထိန္းခ်ဳပ္ေရးပိုင္း တြင္ 
အားနည္းခ်က္ ၿဖစ္ေစပါသည္။ ေနာက္ဆုံးအေနၿဖင့္ေရေပးေရး၀န္ေဆာင္မႈလုပ္ငန္းမ်ား
သည္ တိုင္းေဒသၾကီးအစုိးရမ်ား၏ တာ၀န္ေအာက္တြင္လုံး၀ရွိေနၿပီး (တိုင္းေဒသၾကီး၏ 
စည္ပင္သာယာေရးလုပ္ငန္းမ်ား လက္ေအာက္ရိွ ၿမိဳ႔နယ္စည္ပင္သာယာေရးေကာ္မတီမ်ား၏
အမွန္တကယ္လုပ္ေဆာင္ရမည့္လုပ္ငန္း) မ်ားၿပားလွစြာေသာ ၿမန္မာႏိုင္ငံ၏ၿမိဳ႔မ်ားအၾကား 
ႏွီးေႏွာဖလွယ္ေရးလုုပ္ငန္းမ်ားသည္လည္းအကန္႔အသတ္ၿဖင့္သာရွိေနပါသည္။

၂။ အေတြ႔အၾကဳံေ၀မွ်ၿခင္းမွတူညီေသာအခ်က္အလက္မ်ား

ေဆြးေႏြးပြဲမ်ားတစ္ေလွ်ာက္ ေမးခြန္းမ်ားႏွင့္ လုပ္ငန္းလုပ္ေဆာင္သူမ်ား၏ေဆြးေႏြးေၿပာဆိုမႈ
မ်ားက ၿမိဳ႔ၿပ၀န္ေဆာင္မႈလုပ္ငန္းအမ်ားစု သည္တူညီေသာအေၾကာင္းခ်င္းရာမ်ားကိုရင္ဆိုင္ 
ေနရၿပီး တူညီေသာအေၾကာင္းအရာမ်ားကိုလည္းေ၀မွ်ေဖာ္ထုတ္ခဲ့ၾကပါသည္။ အထူူး အားၿဖင့္ 
ေအာက္တြင္ေဖာ္ၿပထားေသာအခ်က္အလက္မ်ားကိုအေလးထားကာေဆြးေႏြးခဲ့ ၾကပါသည္။

(၃) အဓိကအက်ိဳးရလဒ္မ်ား 22
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၂.၁ ေရခြန္ဆုံးရႈံးမႈ Non-revenue water (NRW)

၂.၂- ဘ႑ာေရးပိုင္းဆိုင္ရာအေၾကာင္းအရာမ်ား

ဘ႑ာေရးအကန္႔အသတ္မ်ား ရွိေနၿခင္းသည္လည္း ေရေပးေ၀မႈ စနစ္မ်ားကို 
စနစ္တက် လုပ္ေဆာင္ႏိုင္ရန္ ႏွင့္ တိုးတက္မႈရွိလာေစရန္ ေနာက္ထပ္အဓိကက်သည့္ 
ၿပႆနာတစ္ခုၿဖစ္ပါသည္။ ၿမန္မာႏိုင္ငံ၏ၿမိဳ႔မ်ားအားလုံးတြင္ ေရေပးေရး၀န္ေဆာင္မႈမ်ားမွ 
လုပ္ငန္းမ်ားမွရရွိေသာ အခြန္ေငြသည္ အသုံးစရိတ္မ်ားထက္သိသိသာသာေလ်ာ႔နည္း 
ေနပါသည္။ ေဆြးေႏြးပြဲမ်ားအတြင္း ထိုေလ်ာ့နည္းေနသည့္ေငြမ်ားသည္ေရေလလြင့္ဆုံးရႈံး
မႈ ၿမင့္မားလာၿခင္းႏွင့္တိုက္ရုိက္္ဆက္စပ္ေနေၾကာင္း၊ ေရခြန္ေကာက္ခံမႈႏႈန္းထားမ်ားသည္ 
(ၿမိ ႔ဳအေၿမာကအ္ၿမားတြင ္ကဗု တစ ္မတီာအတြက ္ေငြ ၁၅၀ က်ပမ္ ွ၄၀၀ က်ပ)္ေယဘယု်အားၿဖင့္ေ
လ်ာ႔နည္းေနေၾကာင္းႏွင့္ လုပ္ငန္းေဆာင္ရြက္သူမ်ား သည္ၿပင္ပမွ ဘ႑ာေငြေထာက္ပ့ံမႈကိုမွီခို 
ေနရေၾကာင္းတို႔ကိုသရိွိခဲရ့ပါသည္။ စည္ပင္သာယာဘတဂ္်ကမ္်ားသည္ ေရေပးေရး၀န္္ေဆာင္မႈ 
လုပ္ငန္းသို႔ ဘ႑ာေရးခြဲေ၀သတ္မွတ္ခ်က္ကုိ ကန္႔သတ္ထားေသာေဒသတြင္းစည္းမ်ဥ္း 
စည္းကမ္းမ်ားၿဖင့္ ေရးဆြဲထားပါသည္။

NRW ၿပႆနာသည္ လုပ္ငန္းေဆာင္ရြက္သူမ်ား အခါခါတင္ၿပၾကသည့္ ၿပႆနာတစ္ခု 
ၿဖစ္ၿပီး ၿမိဳ႔မ်ားအားလုံးတြင္လည္း ၎အခ်က္ကိုအဓိက အေၾကာင္းအရာတစ္ခုအၿဖစ္ရႈၿမင္ 
သုံးသပ္ၾကပါသည္။ တခါတရံတြင္ နည္းပညာပိုင္းဆိုင္ရာႏွင့္စီးပြားေရးဆိုင္ရာ ရႈေထာင့္ 
မ်ားကိုအေၿခခံအားၿဖင့္ ကိုယ္စားၿပဳထားေသာ NRW၏အဓိပါၸယ္ႏွင့္ ပတ္သက္၍ မေရရာ 
ေရာေထြးမႈမ်ားလည္းရွိပါသည္။ ၎တြင္အေၾကာင္းအရာအမ်ိဳးမ်ိဳးပါ၀င္ေနပါသည္။

    •	 သက္တမ္းရင့္ၿပီးပ်က္စီးေနေသာပိုက္စနစ္မ်ားေၾကာင့္ၿဖစ္လာေသာယိုေပါက္မ်ား
    •	 အရည္အေသြးနိမ့့္ေရမီတာမ်ား၏အတိုင္းအတာမတိက်မႈမ်ား
    •	 ေရေလလြင့္ဆုံးရႈံးမႈ၊ အထူးသၿဖင့္ လူအမ်ားသုံးစြဲေနသည့္ေရပိုက္ေခါင္းမ်ား
    •	 တရားမ၀င္ေရသြယ္တန္းထားမႈမ်ား

ေရေလလြင့္ဆုံးရႈံးမႈ ၿပႆနာေၿဖရွင္းရန္ အထက္ပါၿပႆနာအားလုံးကို  အရင္ကိုင္တြယ္ 
ေၿဖရွင္းဖို႔္လိုုအပ္ပါသည္။ တက္ေရာက္သူမ်ားထဲမွ တစ္ဦးကေရေလလြင့္ဆုံးရႈံးမႈ 
ၿပႆနာေၿဖရွင္း ေရးအေၾကာင္းအရာကိုထိန္းခ်ဳပ္ၿခင္း၊ ေလွ်ာ့ခ်ၿခင္းႏွင့္ လမ္းညႊန္ၿခင္းမ်ားပါ၀င္
သည့္နည္းလမ္းအဆင့္ဆင့္ၿဖင့္ေၿဖရွင္းသင့္ေၾကာင္းအထူူးအသားေပးေၿပာၾကားသြားခဲ့ပါသည္။
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ေဒသအလုိက္ပုံမွန္လုပ္ေဆာင္ခဲ့ၿခင္းမရွိပါ။ ေရအရည္အေသြး၏သီးၿခား ၿပႆနာမ်ား 
(ဥပမာအားၿဖင့္ သံႏွင့္ ထုံးဓါတ္သိပ္သည္းဆမ်ားၿမင့္မားေနၿခင္း)သည္လည္း အခ်ိဳ႔ၿမိဳ႔မ်ားတြင္ 
ရွင္းလင္းၿပတ္သားစြာ တင္ၿပထားၿခင္းမရွိပါ။ လုပ္ငန္းလုပ္ေဆာင္ရသူမ်ားအေနၿဖင့္ 
ဤကဲ့သို႔ေသာ အေနအထားတြင္ေမွ်ာ္လင့္ခ်က္ကင္းမဲ့ေနၿပီး သင့္ေလ်ာ္ေသာ နည္းပညာဆိုင္
ရာလုပ္ေဆာင္မႈမ်ားကို သတ္မွတ္အေကာင္အထည္ေဖာ္ႏိုင္ရန္ပံ့ပိုးမႈလုိအပ္လ်က္ရွိပါသည္။

၂.၅ - အသင္းအဖြဲ႔ဆိုင္ရာအေၾကာင္းအရာမ်ား 

အားလုုံးမဟုတ္သည့္တိုင္ ၿမိဳ႔ေတာ္ေတာ္မ်ားမ်ားတြင္ အသင္းအဖြဲ႔ဆိုင္ရာ အေၾကာင္းအရာ 
ကိုလည္း တင္ၿပေဆြးေႏြးၾကပါသည္။ လတ္တေလာဖြဲ႔စည္းတည္ေထာင္ထားေသာ 
ၿမိဳ႔နယ္ စည္ပင္သာယာေရးေကာ္မတီမ်ားအတြင္း အင္ဂ်င္နီယာဌာနအေနၿဖင့္ ေရႏွင့္ 
ပတ္သက္ေသာလုပ္ငန္းေဆာင္တာမ်ားကို တၿခားေသာလုပ္ငန္းမ်ား (လမ္း၊တံတားမ်ား၊ 
လမ္းမ်ား လွ်ပ္စစ္မီးေပးႏိုင္ေရး၊ ပန္းဥယ်ာဥ္စိုက္ပ်ိဳးၿခင္း စသည္) တို႔ႏွင့္တြဲဖက္လုပ္ေဆာင္ 
ရန္အမွန္တကယ္ပင္တာ၀န္ရွိပါသည္။ထို႔ေၾကာင့္ ၿမိဳ႔နယ္စည္ပင္သာယာေရး ေကာ္မတီ 
အင္ဂ်င္နီယာမွဴးႏွင့္ ၎ကိုပံ့ပိုးကူညီလုပ္ကိုင္ေပးေနၾကေသာ အင္ဂ်င္နီယာအနည္းငယ္ 
တို႔သည္မတူညီေသာလုပ္ငန္း အသီးသီးကို အခ်ိန္ႏွင့္နည္းလမ္းတာ၀န္္မ်ားခြဲကာ လုပ္ေဆာင္ 
ေနၾကရပါသည္။ အလားတူစီမံခန္႔ခြဲသူမ်ားသည္ မၾကာခဏဆိုသလိုၿမိဳု႔ၿပေရေပး ေ၀မႈႏွင့္ 
ပတ္သက္သည့္မည္သည့္သင္တန္းကုိမွ ေရေရရာရာတက္ေရာက္္ဖူးၿခင္းမရွိေသာ civil 
ႏွင့္ mechanical အင္ဂ်င္နီယာ မ်ား ၿဖစ္ကာ အင္ဂ်င္နီယာဌာနမွ၀န္ထမ္းမ်ားသည္အ
ရည္အခ်င္းအားၿဖင့္ၿပည့္မွီေသးၿခင္းမရွိဘဲ သင္တန္းဆိုင္ရာ လုိအပ္ခ်က္မ်ားမွာလည္း 
လြန္စြာၿမင့္မားလ်က္ရွိပါသည္။ ေနာက္ဆုံးတြင္ၿမိဳ႔အေၿမာက္အၿမားကတင္ၿပသည့္အခ်က္မွာ 
ဆုံးၿဖတ္ခ်က္ေပးႏိုင္သူမ်ား ႏွင့္လူထု ႏွစ္ရပ္လုံးေရႏွင့္ပတ္သက္၍အသိနည္းေနေသးၿခင္းၿဖစ္
ပါသည္။

၂.၆ - အစီအစဥ္ေရးဆြဲမႈႏွင့္ ေဒသတြင္းပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္မႈမရွိၿခင္း

ၿမန္မာႏိုင္ငံရွိၿမိဳ႔ၿပမ်ား၏လက္ရွိအေနအထားအရ အရြယ္အစားပိုင္းတြင္သာမကလူဦးေရတိုး
တက္မႈအပို္င္းတြင္ပါ လ်င္ၿမန္စြာတိုးခ်ဲ႔ ၿပန္႔ပြားေနပါသည္။ ဤကဲ့သို႔ေသာအေနအထားတြင္ 
ေရာက္ရွိေနထိုင္သူအသစ္မ်ားကိုေနရာခ်ထားေပးရန္အလို႔ငွာ နယ္ေၿမဧရိယာ အသစ္မ်ား 
ရွိ၀န္ေဆာင္မႈမ်ားႏွင့္ အေၿခခံအေဆာက္အအုံမ်ား တည္ေဆာက္ထားရွိၿခင္းတို႔ကိုႀကိဳတင္၍
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ေဒသအလုိက္ပုံမွန္လုပ္ေဆာင္ခဲ့ၿခင္းမရွိပါ။ ေရအရည္အေသြး၏သီးၿခား ၿပႆနာမ်ား 
(ဥပမာအားၿဖင့္ သံႏွင့္ ထုံးဓါတ္သိပ္သည္းဆမ်ားၿမင့္မားေနၿခင္း)သည္လည္း အခ်ိဳ႔ၿမိဳ႔မ်ားတြင္ 
ရွင္းလင္းၿပတ္သားစြာ တင္ၿပထားၿခင္းမရွိပါ။ လုပ္ငန္းလုပ္ေဆာင္ရသူမ်ားအေနၿဖင့္ 
ဤကဲ့သို႔ေသာ အေနအထားတြင္ေမွ်ာ္လင့္ခ်က္ကင္းမဲ့ေနၿပီး သင့္ေလ်ာ္ေသာ နည္းပညာဆိုင္
ရာလုပ္ေဆာင္မႈမ်ားကို သတ္မွတ္အေကာင္အထည္ေဖာ္ႏိုင္ရန္ပံ့ပိုးမႈလုိအပ္လ်က္ရွိပါသည္။

၂.၅ - အသင္းအဖြဲ႔ဆိုင္ရာအေၾကာင္းအရာမ်ား 

အားလုုံးမဟုတ္သည့္တိုင္ ၿမိဳ႔ေတာ္ေတာ္မ်ားမ်ားတြင္ အသင္းအဖြဲ႔ဆိုင္ရာ အေၾကာင္းအရာ 
ကိုလည္း တင္ၿပေဆြးေႏြးၾကပါသည္။ လတ္တေလာဖြဲ႔စည္းတည္ေထာင္ထားေသာ 
ၿမိဳ႔နယ္ စည္ပင္သာယာေရးေကာ္မတီမ်ားအတြင္း အင္ဂ်င္နီယာဌာနအေနၿဖင့္ ေရႏွင့္ 
ပတ္သက္ေသာလုပ္ငန္းေဆာင္တာမ်ားကို တၿခားေသာလုပ္ငန္းမ်ား (လမ္း၊တံတားမ်ား၊ 
လမ္းမ်ား လွ်ပ္စစ္မီးေပးႏိုင္ေရး၊ ပန္းဥယ်ာဥ္စိုက္ပ်ိဳးၿခင္း စသည္) တို႔ႏွင့္တြဲဖက္လုပ္ေဆာင္ 
ရန္အမွန္တကယ္ပင္တာ၀န္ရွိပါသည္။ထို႔ေၾကာင့္ ၿမိဳ႔နယ္စည္ပင္သာယာေရး ေကာ္မတီ 
အင္ဂ်င္နီယာမွဴးႏွင့္ ၎ကိုပံ့ပိုးကူညီလုပ္ကိုင္ေပးေနၾကေသာ အင္ဂ်င္နီယာအနည္းငယ္ 
တို႔သည္မတူညီေသာလုပ္ငန္း အသီးသီးကို အခ်ိန္ႏွင့္နည္းလမ္းတာ၀န္္မ်ားခြဲကာ လုပ္ေဆာင္ 
ေနၾကရပါသည္။ အလားတူစီမံခန္႔ခြဲသူမ်ားသည္ မၾကာခဏဆိုသလိုၿမိဳု႔ၿပေရေပး ေ၀မႈႏွင့္ 
ပတ္သက္သည့္မည္သည့္သင္တန္းကုိမွ ေရေရရာရာတက္ေရာက္္ဖူးၿခင္းမရွိေသာ civil 
ႏွင့္ mechanical အင္ဂ်င္နီယာ မ်ား ၿဖစ္ကာ အင္ဂ်င္နီယာဌာနမွ၀န္ထမ္းမ်ားသည္အ
ရည္အခ်င္းအားၿဖင့္ၿပည့္မွီေသးၿခင္းမရွိဘဲ သင္တန္းဆိုင္ရာ လုိအပ္ခ်က္မ်ားမွာလည္း 
လြန္စြာၿမင့္မားလ်က္ရွိပါသည္။ ေနာက္ဆုံးတြင္ၿမိဳ႔အေၿမာက္အၿမားကတင္ၿပသည့္အခ်က္မွာ 
ဆုံးၿဖတ္ခ်က္ေပးႏိုင္သူမ်ား ႏွင့္လူထု ႏွစ္ရပ္လုံးေရႏွင့္ပတ္သက္၍အသိနည္းေနေသးၿခင္းၿဖစ္
ပါသည္။

၂.၆ - အစီအစဥ္ေရးဆြဲမႈႏွင့္ ေဒသတြင္းပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္မႈမရွိၿခင္း

ၿမန္မာႏိုင္ငံရွိၿမိဳ႔ၿပမ်ား၏လက္ရွိအေနအထားအရ အရြယ္အစားပိုင္းတြင္သာမကလူဦးေရတိုး
တက္မႈအပို္င္းတြင္ပါ လ်င္ၿမန္စြာတိုးခ်ဲ႔ ၿပန္႔ပြားေနပါသည္။ ဤကဲ့သို႔ေသာအေနအထားတြင္ 
ေရာက္ရွိေနထိုင္သူအသစ္မ်ားကိုေနရာခ်ထားေပးရန္အလို႔ငွာ နယ္ေၿမဧရိယာ အသစ္မ်ား 
ရွိ၀န္ေဆာင္မႈမ်ားႏွင့္ အေၿခခံအေဆာက္အအုံမ်ား တည္ေဆာက္ထားရွိၿခင္းတို႔ကိုႀကိဳတင္၍



(၃) အဓိကအက်ိဳးရလဒ္မ်ား

လုပ္ေဆာင္သင့္ပါသည္။

သို႔ေသာ္ ဥပမာအားၿဖင့္ ေရေပးေရး၀န္ေဆာင္မႈလုပ္ငန္းကဲ့သို႔ အေထာက္အပံ့ႏွင့္ 
၀န္ေဆာင္မႈလုုပ္ငန္း မ်ားဖြ႔ံၿဖိဳးတိုးတက္ေရးသည္ ပိုမိုက်ယ္ၿပန္႔လာေသာ ၿမိဳ႔ၿပဖြံ႔ၿဖိဳးမႈ
အစီအစဥ္မ်ားျဖစ္ပါသည္။ ၿမန္မာႏိုင္ငံၿမိဳ႔မ်ားတြင္ အလြန္ရွားပါးေနေသးေသာ ေရရွည္ 
သို႔မဟုတ္ အလယ္အလတ္ကာလ အစီအစဥ္မ်ားကိုလည္း ေရးဆြဲထားသင့္ပါသည္။ 
ထို႔ၿပင္ ေဒသတြင္းအစိုးရမ်ားၾကားပူးေပါင္း ေဆာင္ရြက္မႈအဆင့္မ်ား အားနည္းေနၿပီး 
တခါတရံစည္းစနစ္က်နမႈ မရွိေသာၿမိဳ႔ၿပဖြံ႔ၿဖိဳးမႈ (လမ္းမ်ား၊ ေရေၿမာင္းမ်ား၊ ေရ ႏွင့္ 
အမိႈက္သရုိက္အစုိင္အခဲမ်ား စသည္) သို႔မဟုတ္ ရွိရင္းစြဲအရာမ်ားပ်က္စီးၿခင္း ( ဥပမာ - 
လမ္းမ်ားေဖာက္လုပ္သည့္အခါ ေရပိုက္လိုင္းကြန္ယက္မ်ား တခါတရံပ်က္စီးရတတ္ပါသည္) 
စသည္တို႔ကိုလည္းၿဖစ္ေပၚေစပါသည္။ လုပ္ငန္းလုပ္ေဆာင္သူမ်ားက ၎တို႔ကိုယ္တိုင္ 
တြင္အေထာက္အပံ့ပစၥည္းမ်ား၊ ဥပမာ - ရွိရင္း ပစၥည္းမ်ားကိုတိုင္းတာၿခင္း သို႔မဟုတ္ 
၎တို႔ၿမိဳ႔မ်ားရွိ အေၿခခံ အေဆာက္အအုံမ်ားဖြံ႔ၿဖိဳး တိုးတက္မႈမ်ားၾကိဳတင္ၿပဳလုပ္ရန္ master 
plan မ်ားေရးဆြဲတိုင္းတာၿခင္း စသည္တို႔လုိုအပ္ လ်က္ ရွိသည္ကိုလည္းေဆြးေႏြးခဲ့ၾကပါသည္။

၂.၇ - အၿခားေသာတင္ၿပေဆြးေႏြးမႈမ်ား

ေရအေၾကာင္းအရာအၿပင္ ေရဆိုးေရညစ္ႏွင့္ စြန့္ပစ္အမိႈက္ စီမံခန္႔ခြဲမႈဆိုင္ရာမ်ားကိုပါ 
တက္ေရာက္သူမ်ား၏ ထက္၀က္ေက်ာ္ႏွင့္ သုံးပုံ တစ္ပုံတို႔မွ အေတြ႔အၾကဳံဖလွယ္ေရး ႏွင့္ 
လုပ္ႏိုင္စြမ္းၿမွင့္တင္ တည္ေဆာက္ေရးမ်ားအတြက္ အၿခားစိတ္၀င္စားဖြယ္ေကာင္းသည့္ 
ေခါင္းစဥ္တစ္ခုအၿဖစ္ သီးၿခားစီေဆြးေႏြးခဲ့ၾကပါသည္။

26
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ပထမေန႔ေဆြးေႏြးပြဲမ်ားမွေက်ာ္လြန္၍  လုပ္ငန္းေဆာင္ရြက္သူမ်ားအၾကား အေတြ႔အၾကဳံ 
ဖလွယ္ေဆြးေႏြးမႈမ်ားသည္ ပိုမိုအားေကာင္း လာၾကပါသည္။ အုပ္စုလုိက္ေဆြးေႏြးမႈမ်ား၊ 
လုပ္ငန္းခြင္သို႔ သြားေရာက္ေလ့လာမႈမ်ား ႏွင့္ၿပန္လည္သုံးသပ္သည့္ နိဂုံးပိုင္းမ်ားသည္ 
တက္ေရာက္လာသူမ်ားကုိသူတို႔၏အၿမင္မ်ားကုိထုတ္ေဖာ္ရန္အခြင့္အေရးကုိရရွိခဲ့ၾကပါသည္။ 
အထူးသၿဖင့္သူတို႔ႏွင့္နယ္ပယ္တူလုပ္ငန္း ေဆာင္ရြက္သူမ်ားႏွင့္ အေတြ႔အၾကဳံေ၀မွ်ၿခင္းပါ။ 
စကားေၿပာဆိုေဆြးေႏြးၿခင္းမ်ား၏အရွိန္အဟုန္ကလည္း စိတ္ပါ၀င္စားမႈကို ထင္ထင္ 
ရွားရွား ေဖာ္ၿပေနၿပီး ေဆြးေႏြးပဲြမ်ားအၿပီး တက္ေရာက္သူမ်ား ေရးသားၿဖည့္စြက္ခဲ့ၾကေသာ 
ေမးခြန္းမ်ား၏ တုံ႔ၿပန္ခ်က္ရလဒ္မ်ား ကလည္းသက္ေသထူေနပါသည္။ အမ်ားစုက အုပ္စုလိုက္ 
ေဆြးေႏြးမႈမ်ားကစိတ္၀င္စားဖြယ္ အေကာင္းဆုံးအစီအစဥ္အၿဖစ္ ေဖာ္ၿပေရး သားခဲ့ၾကပါသည္။ 
ေတာ္ေတာ္မ်ားမ်ားက ၎တို႔၏အေတြ႔အၾကဳံမ်ားေ၀မွ်ရန္ႏွင့္ တၿခားသူမ်ားထံမွအေတြ႔အၾကဳံ
မ်ားကို အက်ိဳးရွိစြာရယူႏိုင္ရန္ ပထမဆုံးအခြင့္အေရးဟုထုတ္ေဖာ္ခဲ့ၾကပါသည္။

Mr. Kuth Vuthiaith ၏ဖႏြမ္းပင္ေရေထာက္ပ့ံမႈအဖြဲ႔အစည္းအေၾကာင္းေၿပာၿပ တင္ဆက္ 
ၿခင္းကိုတခဲနက္အားေပးခဲ့ၾကၿပီး ေဆြးေႏြးပြဲတခုလုံး သူတက္ေရာက္ႏိုင္ၿခင္းမရွိသည္ကို 
တက္ေရာက္သူေတာ္ေတာ္မ်ားမ်ားက ၀မ္းနည္းစိတ္မေကာင္းၿဖစ္ခဲ့ၾကပါသည္။ အိမ္နီး 
နားခ်င္းႏိုင္ငံတစ္ခုမွ ေအာင္ၿမင္ေသာအေတြ႔အၾကဳံတစ္ခုသည္ ၿမန္မာမ်ားအတြက္လည္း 
ၾကီးမားေသာေမွ်ာ္လင့္ခ်က္ ၀ိေသသလကၡဏာ တစ္ရပ္ပင္ၿဖစ္ပါသည္။ ကိုယ္ပိုင္ေအာင္ၿမင္မႈ 
ၿဖစ္စဥ္မ်ားစတင္ရရွိၿပီးသူမ်ားက၎တို႔၏အေတြ႔အၾကံဳမ်ားၿပန္လည္ေ၀မွ်ၿခင္းႏွင့္ နယ္ပယ္တူ 
လုုပ္ငန္းေဆာင္ရြက္သူမ်ားကို အၾကံဥာဏ္မ်ားေပးၿခင္းမ်ားသည္လည္း အလြန္အင္မတန္ 
စိတ္၀င္စားဖြယ္ေကာင္းၿပီးအားေပးအားေၿမွာက္ ၿပဳၿခင္းလည္းၿဖစ္ပါသည္။ သက္ဆိုင္
ရာၿမိဳ႔မ်ားတြင္ရင္ဆိုင္ေနရေသာၿပႆနာမ်ားသည္ သီးသန္႔ၿဖစ္တည္ေနၿခင္းမဟုတ္ဘဲ 
ကိုင္တြယ္ေၿဖရွင္းႏိုင္ပါသည္။ အခ်ိဳ႔သီးၿခားအေၾကာင္းအရာမ်ားတြင္အကန္႔အသတ္မ်ား 
ဆက္လက္ရွိေနေသာ္လည္း ၿမန္မာႏိုင္ငံတြင္ ေရဆိုင္ရာ အခန္းက႑၏ေဒသဆိုင္ရာ အသိ 
ပညာအတတ္ပညာမ်ားတုိးတက္လာၿပီၿဖစ္ေၾကာင္းႏွီးေႏွာဖလွယ္ၿခင္းမ်ားကၿပသလိုုက္ၿပီၿဖစ္ပါ
သည္။
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၂။ တက္ေရာက္သူမ်ားတင္ၿပေသာေတာင္းဆိုခ်က္မ်ားႏွင့္လိုအပ္
ခ်က္မ်ား

ပထမဆုံးအၾကိမ္ ေအာင္ၿမင္စြာက်င္းပႏိုင္ခဲ့သည့္ ေဆြးေႏြးပြဲႏွင့္တက္ေရာက္သူမ်ား ေရးသား 
ၿဖည့္စြက္ခဲ့ၾကသည့္ ေမးခြန္းမ်ားက ရက္အနည္းငယ္အတြင္း စတင္ခဲ့ၾကသည့္စကားေၿပာဆို 
ေဆြးေႏြးမႈမ်ားကိုဆက္လက္လုပ္ေဆာင္ရန္ တူညီေသာဆႏၵရွိေနေၾကာင္း ထင္ရွားစြာ ၿပသ 
ခဲ့ၾကပါသည္။ ထို႔ေၾကာင့္တက္ေရာက္သူမ်ားကို တၿခားေသာၿမိဳ႔မ်ားမွ နယ္ပယ္တူလုပ္ငန္း 
လုပ္ကုိင္သူမ်ားႏွင့္ ႏွီးေႏွာဖလွယ္ ခြင့္ရႏိုင္ရန္သင့္ေလ်ာ္ေသာအေနအထားပုံစံမ်ားသတ္မွတ္
သင့္ပါသည္။

အေတြ႔အၾကဳံပို္င္းဆိုင္ရာအၿပင္ အၿခားအခ်က္မ်ားကိုလည္း တက္ေရာက္သူမ်ားကေၿပာဆိုခဲ့ 
ၾကပါသည္။ သင္တန္းမ်ားတက္ေရာက္ၿခင္းကလည္း တက္ေရာက္သူမ်ားအားလုံး တညီတညြတ္ 
တည္း ေတာင္းဆိုေသာအခ်က္ၿဖစ္ပါသည္။ သင္တန္းမ်ားသည္ မည္သည့္အဆင့္တြင္မဆို 
(စီမံခန္႔ခြဲမႈပိုင္း ၊ နည္းပညာပိုင္း၊ ဘ႑ာေရးရာပိုင္း ႏွင့္ ၀န္ထမ္းမ်ား၊ အင္ဂ်င္နီယာမ်ားႏွင့္ 
အဆုံးအၿဖတ္ေပးႏို္င္သူမ်ား) လိုအပ္ေနေၾကာင္း သိသာထင္ရွားေနခ်ိန္တြင္ ေဆြးေႏြးပြဲ
မ်ားကလည္းပိုမိုေကာင္းမြန္ေသာ ဦးစားေပးရည္မွန္းခ်က္မ်ားခ်မွတ္ႏိုင္ရန္ အေထာက္ 
အကူၿပဳေပးခဲ့ပါသည္။ ေရေလလြင့္ဆုံးရႈံးမႈ ၊ ပုဂၢလိက-ၿပည္သူ ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္မႈ၊ 
ေရအရည္အေသြး ပိုင္းဆိုင္ရာစီမံခန္႔ခြဲမႈ ႏွင့္ နည္းပညာပိုင္းဆိုင္ရာ ေဆာင္ရြက္မႈမ်ား သည္ 
ၿမန္မာႏိုင္ငံေရေပးေရး၀န္ေဆာင္မႈလုပ္ငန္း ေဆာင္ရြက္သူမ်ား ေမွ်ာ္လင့္ထားၾကေသာ 
သီးသန္႔သင္တန္း မ်ားအတြက္အဓိကအေၾကာင္းအရာမ်ားၿဖစ္ပါသည္။

ေဆြးေႏြးပြဲတေလွ်ာက္ ေဒါက္တာခင္ေမာင္လြင္ ပါ၀င္ေဆြးေႏြးမႈကို တက္ေရာက္ သူမ်ားက 
နွစ္ေထာင္းအားရရွိလွၿပီး ၎ကဲ့သို႔ေသာ ၾသဇာအရွိန္အ၀ါရွိသည့္ ၀ါရင့္ ပညာရွင္တစ္ေယာက္ 
ႏွင့္္ တိုက္ရုိက္ေဆြးေႏြးခြင့္ရၿခင္းကိုလည္း အင္မတန္မွ ႏွစ္သက္ေက်နပ္ခဲ့ၾကပါသည္။ဤသို႔ 
ေဆြးေႏြးႏိုင္ၿခင္းေၾကာင့္ ေရေပးေ၀မႈလုပ္ငန္းမ်ား ႏွင့္ ပတ္သက္သည့္ 
ေဒသတြင္းစိန္ေခၚမႈမ်ားႏွင့္ ၿပႆနာမ်ားေၿဖရွင္းႏိုင္ရန္ ေမွ်ာ္လင့္ခ်က္ၿမင့္မားလာၿပီး 
မူ၀ါဒခ်မွတ္သူမ်ားႏွင့္ အဆုံးအၿဖတ္ေပးသူမ်ားအေပၚတြင္သက္ေရာက္လႊမ္းမိုးမႈရွိႏိုင္
ပါသည္။ ၿဖစ္ႏိုင္ေခ်မရွိဟု ထင္ၿမင္ယူဆထားေသာ အေၾကာင္းအရာမ်ားေပၚတြင္ပင္ 
အခ်ိဳ႔ေသာတက္ေရာက္သူမ်ားက ဥပေဒပိုင္းဆိုင္ရာအတြက္ တိုက္ရိုက္ေၿပာၾကားေတာင္းဆိုမႈ 
အသြင္မ်ားလည္းရွိလာပါသည္။ ဥပမာအားၿဖင့္ ေဒသတြင္းဥပေဒပုိင္းဆိုင္ရာႏွင့္အဖြဲ႔အစည္း
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ပို္င္းဆိုင္ရာသတ္မွတ္ခ်က္ေဘာင္မ်ား (ေရက႑သို႔ဘတ္ဂ်က္ခြဲေ၀သတ္မွတ္ေပးၿခင္း၊ 
အင္ဂ်င္နီယာဌာန၏ အကန္႔အသတ္အၿဖစ္ရွိေနေသာ နည္းလမ္းအသြယ္သြယ္ ႏွင့္အဖြဲ႔
အစည္းပို္င္းဆိုင္ရာအေၾကာင္းအရာမ်ားၿဖစ္ပါသည္။) ေနာက္ဆုံးအေနၿဖင့္ၿမိဳ႔ငယ္မ်ားမွ 
ကိုယ္စားလွယ္မ်ားကလည္း ၎တုိ႔ အတြက္ အေထာက္အပံ့မ်ားပိုမိုရရွိေရးအတြက္ ဥပေဒပို္င္း
ဆိုင္ရာကိုေဆာင္ရြက္သင့္ေၾကာင္း သူတို႔၏အသံမ်ား ေဖာ္ထုတ္ခဲ့ၾကပါသည္။

အခ်ိဳ ႔ေသာေတာင္းဆိုခ်က္မ်ားကအံ့အားသင့္စရာမေကာင္းေလာက္ေအာင္ရင္းႏွီး ၿမွဳပ္ႏွံမႈ
မ်ားကို ရည္ညႊန္းေဖာ္ၿပခဲ့ၾကပါသည္။ ၿမိဳ႔တုိင္းတြင္ အမွန္တကယ္ လိုအပ္ခ်က္မ်ားရွိေနပါ 
သည္။ ဤလုိအပ္ခ်က္မ်ားသည္ဒုတိယအဆင့္ၿမိဳ႔မ်ားအေနၿဖင့္ ႏိုင္ငံတကာဖြံ႔ၿဖိဳး တိုးတက္ေရး 
ေအဂ်င္စီမ်ား၏ ဦးစားေပးအဆင့္အေနအထားတြင္ရွိမေနဘဲ အကန္႔အသတ္အားၿဖင့္သာရွိ 
ေသာလူစြမ္းအား၊ နည္းပညာပုိင္းႏွင့္ဘ႑ာေရးနည္းလမ္း မ်ားၿဖင့္ အရည္အေသြးၿပည့္မွီ 
ေသာေရေထာက္ပ့ံမႈေပးႏိုင္ရန္ဆက္လက္ရုန္းကန္လႈပ္ရွားၾကရပါမည္။

၃။ ေရွ႔ဆက္လုပ္ငန္းစဥ္မ်ား ?

ေဆြးေႏြးပြဲ၏ အၿပဳသေဘာေဆာင္ေသာအက်ိဳးရလဒ္မ်ားက အားတက္ဖြယ္ရာၿဖစ္ၿပီး 
စီမံကိန္းကုိေရွ႔ဆက္လုပ္ေဆာင္ရန္ လည္းသိသာ ထင္ရွားေစပါသည္။ ထို႔ေၾကာင့္ ေရအခ
န္းက႑မွွလုပ္ငန္းေဆာင္ရြက္သူမ်ားႏွင့္ ပထမအၾကိမ္ေတြ႔ဆုံၿခင္း၏အရွိန္အဟုန္ကိုလည္း 
ေရရွည္တည္ၿမဲေသာႏွီးေႏွာဖလွယ္ၿခင္းမ်ားၿပဳလုပ္ႏိုင္ရန္ႏွင့္ ပုိ၍ရည္မွန္းခ်က္ၿမင့္မားေသာ 
အစီအစဥ္တစ္ခုအတြက္လမ္းေၾကာင္း ခ်မွတ္ႏုိင္ရန္ ဆက္လက္ထိန္းသိမ္းထားသင့္ပါသည္။ 
ပထမေၿခလွမ္းအေနၿဖင့္ လာမည့္လမ်ားအတြင္း ေအာက္ေဖာ္ၿပပါလႈပ္ရွားမႈမ်ား အေကာင္ 
အထည္ ေဖာ္ရန္ အဆိုၿပဳခဲ့ၾကပါသည္။



(၄) နိဂုံး

•	 တိုက္ရိုက္ေဆြးေႏြးၿခင္းမ်ား ႏွင့္ အေျခခံအခ်က္အလက္မ်ားမွ်ေဝၿခင္း၊ ေရရွည္ ၿပဳလုပ္ 
ႏိုင္ရန္ ပုံစံမ်ား ၊ လမ္းညႊန္ထားမႈအပါအ၀င္ လိုအပ္ေသာအေထာက္အပံ့ ပစၥည္းမ်ား၏ 
အဓိပါၸယ္ရွင္းလင္းခ်က္မ်ားပါသည့္ ကြန္္ယက္တစ္ခုေပၚထြန္း လာေရး(Facebook 
account သုိ႔မဟုတ္၀က္ဘ္ဆုိဒ္) 

•	 အခ်ိ ႔ဳၿမိဳ႔မ်ားသို႔၎တို႔၏ေရေပးေရး၀န္ေဆာင္မႈလပု္ငန္းဆုငိ္ရာၾကိဳတင္သုံးသပ္အကဲၿဖတ္
ၿခင္း ႏွင့္၎တုိ႔၏နည္းပညာပိုင္းဆိုင္ရာ အဓိကအခ်က္အလက္မ်ားႏွင့္သင္တန္းလိုအပ္
ခ်က္မ်ားအတြက္ကူညီေပးရန္။ ၎အကူအညီမ်ားကိုေ၀းလံေသာေဒသမ်ားသုိ႔စဥ္ဆက္
မၿပတ္ ေထာက္ပ့ံေပးသြားရန္ႏွင့္ ဦးတည္ခ်က္ထားရာၿမိဳ႔မ်ားရွိလုပ္ငန္းခြင္မ်ားသုိ႔သြားေ
ရာက္ ေလ့လာၿခင္းၿဖင့္ပ့ံပိုးကူညီရန္။ 

•	 နည္းပညာဖလွယ္မႈမ်ားႏွင့္ အၿပန္အလွန္ပံ့ပုိးမႈမ်ားကိုစစ္ေဆးရန္။ ေဆြးေႏြးပြဲအတြင္း
သတ္မွတ္ႏိုင္ခဲ့သည့္ရင္ဆိုင္ၾကံဳေတြ႕ေနရေသာျပသနာမ်ားအတြက္ ပူးေပါင္းေျဖရွင္း 
ႏိုင္မည့္အလားအလာမ်ားႏွင့္အားလုံးၾကဳံေတြ႔ေနရသည့္စိန္ေခၚမႈမ်ားကိုအေၿခခံကာ 
နည္းပညာဖလွယ္မႈမ်ားကို ( ေလ့လာေရးပုံစံ ၊ နည္းပညာဆိုင္ရာအစည္းအေ၀းမ်ား 
စသည္ၿဖင့္) အုပ္စုငယ္မ်ားၿဖင့္စုစည္းၿပဳလုပ္ရန္။ 

•	 သီးသန္႔အေၾကာင္းအရာတစ္ခုအေပၚတြင္ အေတြ႔အၾကဳံႏွင့္အၿမင္မ်ားမွ်ေ၀ႏိုင္ရန္ ၿမိဳ႔မ်ား 
စုေပါင္း၍လုပ္ငန္းလုပ္ေဆာင္မႈက႑တစ္ခုၿပဳလုပ္ေဆာင္ရြက္ႏိုင္ရန္ ႏွင့္/သို႔မဟုတ္ 
အဓိကလိုအပ္ေသာအေထာက္အပံ့မ်ားကိုအတူတကြၿပန္လည္စိစစ္ရန္ႏွင့္ ကြန္ယက္၏
လုပ္ငန္းေဆာင္ရြက္ခ်က္ႏွင့္ပတ္သက္၍ေဆြးေႏြးရန္။
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